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1 Yleista

Henkildstéraportti antaa tietoa henkildstomdadrdn kehityksestd ja tukee kunnan henkildstdpolitikkaa
ja henkilostoad koskevien linjausten tekemistd. Raportti sisdltéd tunnuslukuja, joiden avulla voidaan
paremmin hahmottaa henkiléstémdadrad, toimintaa, tuloksia ja kustannuksia menneeltd vuodelta.
Tarkoituksena on herdtelld ajatuksia  henkildstén  nykytilasta,  tulevaisuuden  tarpeista,
kehitt@misalueista niin henkildston, esinenkildiden kuin luottamushenkildiden kesken.

Henkildstéraportti laaditaan vuosittain. Raportti on osa filinp&datdsvalmistelua. Henkildstéraportti
tukee myds vuosittain yhteistoimintamenettelyssd laadittavan henkildstd- ja koulutussuunnitelman
sisallén tuottamista.

Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen tarkoittaa oikeaan, ajantasaiseen ja laadukkaaseen fietoon perustuvaa
padatdksentekoa. Tiedolla johtamisen tarkoituksena on ennakoida eri toimenpiteiden ja tapahtumien
valisid suhteita ja vaikutuksia tulevaisuuteen. Jotta fieto saadaan valjastettua koko henkiléstdn
hyotykdayttéon, johdon on sitouduttava pitkdn tahtdimen kehittamistydhon ja oppimiseen. Tiedolla
johtaminen edellyttdd prosesseja ja kaytantdjd, joiden avulla henkildstétietoa pystytadn kerd&dmaan,
jalostamaan ja hyddyntdmdadn organisaation eri tasoilla. Oikeita mittareita kayttadmallé tieto jalostuu
parhaimmillaan perustelluiksi ndkemyksiksi siitd, miten toimintaa kannatftaa kehittdd ja kuinka
voimavaroja kohdennetaan sinne, missa niistd saadaan suurin hydty. (KT 2021)

2 Kuntastrategian nakoinen henkilostosuunnittelu

Henkildstdsuunnittelun perustana  toimii fieto henkildstdvoimavaroista. Henkildstdvoimavarojen
tunteminen ja ennakointi ovat olennainen osa kuntien strategiaty6td. On tarkedd, ettd mittarit
luodaan kuntastrategian ndkdkulmasta, jolloin  henkildstétunnusluvut  (kuten henkildtydmaadrad,
henkildston  ikdrakenne, henkildstdn  vaihtuvuus, sairauspoissaolot, henkildstdn  osaamisen
kehittdminen) ja niist& raportointi littyvdt nimenomaan organisaation tavoitteisin ja niiden
seurantaan. Henkiléstéraporttien pohjalta havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja
kehityssuuntia, joilla on vaikutusta henkildstévoimavaroihin. (KT 2021)

Paras luonnostaan -kuntastrategian (2021-2025) mukaisesti Rautavaaran kunnan tehtavand on
luoda luonnollisen hyvad eldmdad eli tuoda yhteen luonnon mahdollisuudet ja hyvdn elGmdan
edellytykset. Strategian ydinarvoina korostuvat suoraselkdisyys, yhteisollisyys, uudistumishalu,
oikeudenmukaisuus ja I&sndolo. Paras luonnostaan -kuntastrategian yhtend paatavoitteena on, ettéd
kunta on hyva paikka tehdd téitd; Tyopaikoilla pyritddn sellaiseen ilmapiiriin ja tekemisen tapaan,
jossa jokainen tydntekijé kokee tulevansa kannustetuksi, kuulluksi ja arvostetuksi.



3 Kunnan henkilosto

Henkil6stomdadrdan kehitys

Rautavaaran kunnan ja tytaryhtididen yhteenlaskettu tydntekijdiden méaard vuonna 2023 on ollut
62,70 henkildtydvuotta (2022 149,40 hiv). Henkildtydvuosi (htv) kuvaa todellista tydvoimantarvetta,
silld se oftaa huomioon myds sijaisuudet ja toisaalta myos pitk&t poissaolot. Myds palkkakuluja
arvioidessa henkildtydvuodet ovat parempi mittari kuin pelkésté&dan vakituisten tydsuhteiden maara.
Rautavaaran kunnan henkildkunnasta noin puolet siirtyi tydskentelemdadn hyvinvointialueelle 1.1.2023
alkaen.

Henkilbstémdadrd palvelualueittain (htv)

Henkiléstéraportin htv Henkil6stosuunnitelman htv

2021 2022 2023

Hallinto- ja elinkeinopalvelut 9.2 81 6.8 8,62 6,43 6,64 6,64
Elinkeinopalvelut 2,9 4 3 3
Perusturvapalvelut (ei endaa kunnan

palvelualue) 69.86 76,6 0 0 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 38,1 38.3 37,9 35,54 37,75 37,33 36,75
Hallinto 3,1 32 3.4 3 4 4 4
Yhtendiskoulu ja lukio, opettajat 24,6 25,5 25,2 19,56 18,47 18,05 17,47
Koulunk&ynninohjaajat siséltynyt ylempd&dn 527 5,57 5,57 5,57
Varhaiskasv atus 8 7 6,1 5 7 7 7
Kulttuuri- ja vapaa-aika (sis. kirjasto, nuoriso-

liikunta- kulttuuritoimet) 24 26 32 2,71 271 271 271
Tekninen 26,3 26,4 15,1 17 15,49 15,36 15,36
Hallinto 4,5 3.8 4,2 3.8 3.93 3.8 3.8
Elinkeinopalv elut 2 2 0 2

Kiinteisténhoito 3,1 37 37 [ 37 37 37 37
Kirvesmiehet 1,2 1,9 1,5 2 2 2 2
Muu tekninen (esim. metsdnhoito,

rakennushankkeet tms.)

Vesi- ja viemdrilaitos ] I | 1 1 1 1
Ruokapalvelu 8.2 8 0 0

Siivouspalvelu 6,3 é 4,7 4,5 4,86 4,86 4,86

Yhteensa 143,46 | 149,40 | 62,70 61,16 63,67 62,33 61,75




Henkil6stén ikGjakauma

Rautavaaran kunnan henkildston keski-ikd on 41,7 vuotta (2022 47 vuotta). Kunnan palveluksessa
olevasta henkildkunnasta yli 40-vuotiaita on vuonna 2023 51,2 % (2022 67,69 %) ja alle 40-vuotiaita on
48,8 % (2022 32,31 %). (Keva)
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Rautavaaran kunnan elé@kepoistuma on ollut edellisind vuosina merkittéva. Vuonna 2023 eldkkeelle
siirtyi vain 2 henkildd ja eldkkeelle j@aneiden keski-iké oli 65,1 vuotta. Tuleva elGkepoistuma ja samaan
aikaan tiedostettu rekrytointivaikeus asettaa haasteita Rautavaaran kunnan henkildstésuunnittelulle

tulevaisuudessa.

Eldkkeelle siirtyneet

Eldkkeelle

Vuosi siirtyneet Keski-ikda
2017 6 59
2018 9 60
2019 9 56,3
2020 8 61,5
2021 6 56
2022 9 61,5
2023 2 65,1
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Vakinaisen henkil6stoén vaihtuvuus

Vakinaisen henkildston madrd 31.12.2023 oli 48 henked, vuoden alussa 51 henkildd. Vuoden 2023
aikana vakinaisesta tehtéavasta erosi 11 henkildd (2 tydsuhteista ja 9 virkasuhteista), eldkkeelle jai 2
henkildd (1 tydsuhteinen ja 1 virkasuhteinen). Uusia tydsuhteita alkoi 2 kpl ja uusia virkasuhteita 8 kpl.

Alkaneet ja paattyneet tyosuhteet 2023
Alkaneet Paattyneet
Virkasuhteet Tybsuhteet Virkasuhteet Tyosuhteet
8 2 10 3

4 Rekrytoinnit

Kunnan rekrytoinnit suoritetaan henkildstésuunnitelman mukaisesti. Henkilostd- ja koulutussuunnitelma
k&sitellddn yhteistydryhmdassa ja hyvaksytddn kunnanhallituksessa.

Vastuu- ja palvelualuejohtajat ovat suorittaneet rekrytointeja |Ghtdkohtaisesti  talousarvioon
varattujen madardrahojen puitteissa ja lisaksi mahdolliset muuttuneet toimintaympdaristét huomioiden.
Vuonna 2023 on haetftu tydntekijditd Kuntarekry.fi-palvelun kautta ja tehty valinnat seuraaviin
toistaiseksi voimassa oleviin tehtaviin: pdivakodin johtaja, biologian ja maantiedon padtoiminen
tuntiopettaja, lukion ja perusopetuksen englannin kielen lehtori, koulunkdynnin ohjaaqja,
apulaisrehtori, tekninen johtaja, kunnanjohtaja ja vapaa-aiko- ja kulttuuripddllikks. Eri pituisiin
mdadraaikaisiin fehtdviin on haettu muun muassa hallintojohtaja, henkildéstosinteeri, projekti-insindoéri,
hanketydntekijoitd ja opettajia. Madrdaikaisuuksille on olemassa perusteet, esimerkiksi sijaisuus,
projektityd tai hanke. Opetuspuolella on gjoittain ollut haasteena saada riittdvasti pdtevid hakijoita
avoimiin tyétehtaviin sekd vastaanottamaan tarjottuja tyétehtévid. Vuonna 2023 avoinna olleisiin
virkoihin, esimerkiksi tekninen johtaja, hakemuksia tuli 25 kappaletta ja hallintfojohtajan
viransijaisuuteen hakijoita oli 28.

Houkuttelevien rekrytointien luomisessa on kehitytty ja kehittdminen jatkuu. Kunnan avoinna olevia
rekrytointeja on iimoitettu kunnan sosiaalisen median kanavissa (Facebook ja Instagram), mikd on
jossain madarin lisénnyt nékyvyytté. Rekrytoinneissa on harkinnan mukaan kaytetty myds maksullista
mainontaa. Kuntarekryssé@ olevien hakuilmoitusten iimettd on uudistettu.



5 Tyosuojelu ja tyoterveys

Rautavaaran kunnassa on kdytdssd Tyokyvyn tuen malli varhaisen tukemisen toimintamallina, joka
on osa tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma pdivitettiin
joulukuussa 2023. Kaikille tydntekijdille otettiin takaisin terveystarkastukset, kun ennen t&dmé koski vain
altistelahtdista tydta tekevid. Samalla otettiin kdyttddn influenssarokotukset koko henkildkunnalle.

Korvaavan tyén ja tydn muokkauksen toimintamalli on ollut kéytdssé vuodesta 2022. Vuonna 2023
Rautavaaran kunnassa oli kaynnissd Kevan tukeman Ennakoivalla tydkyvyn ja tyduran johtamisella
kohti innostavaa tyétd! -hanke. Hankkeen tavoite oli v&hentdd sairauspoissaoloja ja antaa
esihenkildille enemmdn valmiuksia kohdata tydntekij@, jolla on haasteita tydkyvyn kanssa.
Esihenkilditd valmennettin kevadn ja syksyn aikana ja valmennukset koettiin niin hyviksi, etté ne
lagjennettiin koskemaan koko henkiléstéd. Valmennusten aikana kaytiin 1&pi itsensd johtamista ja
miten tyodstd palaudutaan. Sairauspoissaoloissa onkin vuoden 2023 aikana fapahtunut huima
v@heneminen. Toki on ofettava huomioon perusturvan henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle
1.1.2023, joten luotettava vertailu saadaan vasta vuoden 2024 jalkeen.

HaiPro/WPro —riskienhallinta- ja ilmoitusjarjestelmdn kautta tulleet iimoitukset laskivat edellisesté
vuodesta. limoituksia jarjestelmdadn tehtiin yhteensd 27 kpl (2022 109 kpl). Tydturvallisuusiimoituksia oli
19 kpl (2022 38 kpl) seuraavasti: [Gheltd piti / uhkatilanteita 10 kpl, tydtapaturma/vakivaltatiianne 7
kpl ja turvallisuushavaintoja / kehittdmisehdotuksia 2 kpl. Toimintaympdaristdilmoituksia oli 8 kpl (2022
2 kpl) ja tietoturvailmoituksia 0 kpl (2022 0 kpl). Riskienarviointeja on tehty / pdivitetty eri vastuualueilla
ja osalla vastuualueista tyo jatkuu vield vuoden 2024 aikana.

Ty&suojeluun  laadittiin tydturvallisuuden 10 kultaista sé@dantdd vuonna 2022 ja niitd tullaan
esittelemdaadn tarkemmin henkiléstolle vuoden 2024 aikana erilaisin tiedottein. Vuonna 2023 keskityttiin
kaynnissa olleeseen tydhyvinvointihankkeeseen ja tydturvallisuuden 10 kultaista sGdntéé on hyva
jatkumo hankkeelle, joka muistuttaa tydturvallisuudesta ja néin ollen myos tydhyvinvoinnista.
Tydsuojelun taydennysvaalit jarjestettiin loppuvuodesta 2022, silld kunnan tydsuojeluvaltuutettu ja
varavaltuutettu siirtyivat hyvinvointialueen palvelukseen. Tydsuojelutoimikauden loppuun saakka
valittiin uusi tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Loppuvuodesta 2023 jGriestettiin jalleen
tydsuojelunt@ydennysvaalit, jossa valittiin varatydsuojeluvaltuutettu. Henkildstdjaosto nimesi
tydnantajan edustajat yhteistoimintaan kaudelle 2022-2025, tydnantajan edustajina
yhteistoiminnassa ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tydsuojelupadllikkd ja henkildstdsihteeri.

Ty&suojelun toimintaohjelma pdivitettin uudelle kaudelle ja se kdsiteltin yhteisteistydkomitean
vuoden 2023 ensimmadisess@ kokouksessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset ja Kelan korvaukset

Tyoterveyshuollon (sis. ensiapuvalmius) kustannukset laskivat edellisestd vuodesta. Kela-korvaus
vuodelta 2023 on arviolta noin 19 000 euroa. Odotetaan tarkka Kelan korvaus lopulliseen raporttiin.

Tyoterveyshuollon (+ensiaputoiminnan) kustannukset ja Kelan korvaukset

2020 2021 2022 2023
Tybterveyshuollon menot (€) 110 042 112742 96 975,94 | 37 685,49
Kelan korvaukset (€) 39 169 41 362 36 845




Sairauspoissaolopdivien mdadrdt

Vuonna 2023 sairauspoissaolot laskivat vuodesta 2022. Keskim&drdinen sairauspoissaolopdiva yhtd
henkilbtydvuotta kohden (kalenteripdiva) kunta-alalla on 14,7 (vuoden 2021 filasto). Rautavaaralla
sairauspoissaoloja oli vuonna 2023 yhteensd 830 pdivad eli 13,2 pdivad/henkildtydvuosi (vuonna 2022
23 pv/htv, vuonna 2021 19,2 pv/htv, vuonna 2020 19,1 pv/htv). Vuonna 2022 korona-aalto oli
pahimmillaan Rautavaaralla ja aiheutti pitkid poissaoloja. Vuoden 2023 aikana ei ollut epidemian
aiheuttamia poissaoloja ja myds muut poissaolot pysyivat maltillisina. Poissaoloja oli kuitenkin vuonna
2023 huomafttavan vahdinen maara.

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa Palkalliset sairauspoissaolot [Palkattomat sairauspoissaolot
myos tapaturmat) Kalenteripdgivat Kalenteripdgivat

1-3 pv 256 0

4-29 pv 358 0

30-60 pv 157 59

61-90 pv 0 0

90-179 pv 0 0

YIi 180 pv 0 0

Yhteensd keskim&drin /

henkildtydv uosi 12,3 0.9

Tapaturmien mdadrat

Tyotapaturmien madrdt vuonna 2023

Hallinfopalvelut 0
Hyvinvointipalvelut 4
Tekniset palvelut 0

Lahde: Haipro/WPro -ohjelma

6 Tyohyvinvointi ja sen johtaminen

Tyohyvinvoinnin johtamisen pddtavoite on, ettd henkildstd voi hyvin ja onnistuu tydssadn.
Tyohyvinvoinnilla on suora yhteys organisaation toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen sekd
asiakaskokemukseen. Henkildstdn aikaansaannoskyky muodostuu henkildéston tydhyvinvoinnista,
osaamisesta, uudistumiskyvystd, paineensietokyvystd, innovatiivisuudesta, tydyhteisdn ilmapiiristd,
esihenkildtydn laadusta sekd osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tydhdn. (KT 2021)

Tyohyvinvointiin panostaminen on organisaatiolle strateginen pddtds ja kertoo sitoutumisesta
tydhyvinvoinnin edist@Gmiseen. Tyohyvinvointia edistGva foimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut
toimintatavat, jotka koskevat kaikkia kunnan toimijoita (johtoa, esihenkilditd, tyodntekijditd ja
luottamushenkilditd). Toimintakulttuurila on  olennainen merkitys siihen, miten kunta pystyy
vastaamaan fulevaisuuden haasteisiin, kuten tyévoiman saatavuuteen ja ikdantyvdn henkildstdn
tyokykyisyydestd huolehtimiseen. Organisaation ylimmdé&n johdon tehtévdnd on mdadrittdd
tyéhyvinvoinnille selkedt sis@llét ja tavoitteet, kehittGmisprosessit, resurssit sekd mittarit (kuten
tyéhyvinvoinnin kokonaistilanne: tyhy-kyselyt, tydterveyshuollon kustannukset ja terveysperusteiset
poissaolot) ja seurannan. Johdon tehtdvdand on seurata sédnndllisesti sairauspoissaolojen ja
tyoturvallisuuden tilan muutoksia ja muutostavoitteiden toteutumista sekd arvioida jatkotoimien



tarvetta. Lahtdkohtaisesti jokaisen tyéntekij@n on puolestaan huolehdittava oman tydkyvyn ja
hyvinvoinnin yllGpit&dmisestd. (KT 2021)

Rautavaaran kunnassa oli 1.11.2022-31.12.2023 kd&ynnissd Kevan fukema hanke nimeltddan
Ennakoivalla tydkyvyn ja tyduran johtamisella kohti innostavaa tyoétél Hankkeen tavoitteena ol
saada kunnan ldhijohtamista paremmaksi ja sairauspoissaoloja  vGhennettyd. Hankkeen
valmentajaksi fuli kilpailutuksen kautta Balance Factor Oy, joka valmensi aluksi esihenkilbitd ja
mydhemmin kevddlld valmennukset laajennettiin koskemaan koko henkildstéd. Valmennuksissa
kaytiin 1&api itsensd johtamisen taitoja ja omista voimavaroista huolehtimista. Hankkeen tavoitteiden
saavuttamista mitattiin  erilaisin  kyselyin ja lopputuloksena oli, efttd kokemus omasta tydssd
jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista parani edelleen edellisvuosiin verrattuna. Hankkeen tuloksista ja
opituista asioista kerrottiin kaikille avoimessa seminaarissa elokuun lopussa.

Tyohyvinvointikysely toteutettin Kevan kyselytydkalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 67,5 % eli 45
henkilod (2022 45,2 % eli 71 henkil6d). Tybhyvinvointikartoituksen koko kunnan tulosten keskiarvoksi tuli
4,3 (asteikko 0-5) ja tydhyvinvointiprosentiksi 86,3 % (2022 80 %); n&in ollen tulos nousi huomattavasti
edellisvuodesta.

Henkildstdn virkistyspdivid ei vietetty vuonna 2023, ePassi summa pysyi 200 eurossa per vuosi. Joulun
alla henkildstolle tarjottiin mahdollisuus k&ydd tyénantajan tarjoamalla joululounaalla, vaihtoehtoina
olivat Metsdkartano ja Tillikka. Kunta on muistanut eldkkeelle siirtyvid ja pyoreitd vuosia tayttavia
tyéntekijoitd kunnan kdyt&dnndn mukaisesti.

Henkildstd on ollut myds oikeutettu tydpaikkalikuntaan 45 minuuttia viikossa sopivana ajankohtana
tyévuoron aikana esimiehen kanssa sovitulla tavalla, huolehtien siitd, ettei normaalien tyétehtavien
hoitamiselle aiheudu haittaa.

Etatyotd on ollut mahdollista tehdd tydtehtdvien luonteesta rippuen ja etétyd onkin vakiintunut
tyémuoto myds Rautavaaran kunnassa.

7 Esihenkilotyo ja johtaminen

Esihenkildon perehdyttdmiselld niin omaan tydohoén kuin vastuualueen asianfuntijoiden tydhon on
olennainen vaikutus onnistuneeseen esinenkildtydhdn. Johtaminen on kykyd kannustaa inmisicé
toimintaan kohti tavoitteita samalla sdilyttden ja lisGdten hyvad imapiirid tydyhteisdssa.
Esihenkildtydssd  korostuukin laadukas keskustelukumppanuus. Johtamisella myds tuetaan tydn
merkityksellisyyttd ja henkildstdn tarpeellisuuden kokemusta. (KT 2021)

Tyédn merkityksellisyyttd vahvistavat riittéva fiedon saanti, yhteistyd, yhteinen kehittdminen ja
verkostomainen tydskentely. Tydn merkityksellisyyden vahvistamisessa keskeistd on myds autonomia,
kyvykkyys ja yhteisdllisyys. Autonomialla (itseohjautuvuus) tarkoitetaan ihmisen kykyyn toimia
omaehtoisesti johtamisen kautta fulleiden rajojen ja raamien sisdlld, iiman jatkuvaa ulkopuolisen
ohjauksen ja kontrollin tarvetta. Kyvykkyys puolestaan on sitd, etté osaa tydnsd, selvidd haasteista ja
saa asioita aikaan. Esinenkilén tehté&vd on tukea tydntekij@n osaamista ja suoriutumista. Ihmisillé on
tarve myos yhteisdllisyyteen ja useimmiten tydtehtavat edellyttavatkin jonkin tason yhteistd tekemistéd
ja toimintaa tydpaikalla. (KT 2021)

Esihenkildille annettiin uusia tydkaluja ja neuvoja tyéntekijdiden johtamiseen tyduran aikana Kevan
tukeman hankkeen kautta. Hankkeessa kaytiin IGpi keinoja, joita voi ottaa kayttdédn, kun tydntekijan
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tydkyky on heikentynyt tai vaatii muutoin enemmdan huomiota. Hankkeen valmennukset laajennettiin
myos koko henkildstdlle, joten koko henkildstéd on valmennettu huomaamaan, jos oma tydkyky
alkaa vaatimaan erityist@ huomiota. Valmennuksista saatiin myds oppeja itsensé johtamiseen ja
hyvid keinoja tasapainottaa tyd ja arki.

8 Tuloksellisuus ja tuottavuus

Tuloksellisuus  tehdd&dn yhdessd, joten kehittdminen ei ole aqinoastaan esihenkildiden ja
asiantuntijoiden tehtdvd. Kunnan foiminta on ftuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin pystytaén
vastaamaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat sujuvia ja henkildstd voi
hyvin ja menestyy tydss@dn. Tuloksellisuuden kehittGmiselld tahdatddan julkisten palvelujen
parantamiseen eli vastataan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita.

Tuloksellisuutta voidaan parantaa kehittdmalld johtamista, osaamista ja tydkykyd. Kehitttdmalld
palveluja ja uusia tapoja tehdd ja organisoida tydtd vahvistetaan myods tuloksellisuutta.
Tuloksellisuutta tuetaan kokonaisuuden seurannalla; miten asiakastarpeet, talous ja henkildstomittarit
kayttaytyvat. Ennakoiva henkiléstovoimavarojen suunnittelu on valttdmatontd tuloksellisen ja
vaikuttavan kuntatydn kannalta. Osaamisen merkitys tulee kasvamaan tydkyvyn ulottuvuutena, kun
ty®&n murros vaikuttaa ammattien sis@ltéon ja tydurat monipuolistuvat.

9 Osaaminen ja vudistuminen

Henkildstdn osaamista ja uvudistumista ohjaavat kunnan strategiset tavoitteet. Henkildstdn osaamista
ja uudistumista voidaan kuvata muutosvalmiuden, asiakaskokemuksen ja digiosaamisen kautta.

Tyoeldmdssd muutos on jatkuvaa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tydtehtavien sisallén
ja tydbn osaamisvaatimusten seurauksena organisaatiolta ja henkildstoltd edellytetddn jatkuvaa
muutosvalmiutta. Jotta muutosvalmius saavutetaan, on tunnistettava tydn vaatimukset ja
osaamistarpeet niin organisaatio- kuin yksildtasolla. Muutosvalmius on sitd, ettd organisaation kaikki
jasenet sitoutuvat siihen, ettd oppimista tapahtuu kaikilla organisaatiotasoilla (esim. foimintatapojen
muutos ja osaamisen kehitt@dminen). Tydn ja foiminnan kehitt@dmisen tapoja on olemassa useita.
Muutosvalmiudella pyritGddn ennakoimaan ja varautumaan fulevaan. Samalla tavoitellaan myds
hyvad tydnantajamainetta ja organisaation avoimuutta henkildstdén monimuotoisuutta kohtaan.

Asiakastarpeesta  ladhtevd  kehittminen  vaatii  organisaation  sisdistd yhteistydtd  ja
vuorovaikutustaitoja. Henkildston asiakaspalvelutaitojen kehitt@minen on  keskeistd, mutta ei
yksistddn riitd. Digiosaamisen vahvistaminen puolestaan edellyttdd sen hahmottamista, mita
digiosaaminen eri tehtévissa tarkoittaa ja mitd osaamisvaatimuksia siihen sisaltyy. Oleellista on 16yt&é
yhteinen ndkemys osaamisen arviointfiin. Suositeltavia kd&yt&dnndn toimenpiteitd osaamisen
kehittGmiseen ovat muun muassa henkildstokoulutukset.

ICT-asianfuntijan jG&dessa eldkkeelle vetovastuun Rautavaaran kunnan ICT-palveluista otti Savon
ICT-palvelut Oy, joka kartoitti henkildstdn osaamista esimerkiksi MS Officen ohjelmien k&ytdssa ja esitfi
suosituksia huomafttujen kehityskohteiden mukaisesti. Lokakuussa 2023 tapahtunut kyberhydkkdys
suorastaan  pakofti  uudistamaan  ohjelmistoja  ja tietoturvakédytanteitd sekd  sirtymadn
pilvipalveluiden kayttdon. Kyberhydkkdyksen mydtd menetettiin paljon tietoa, mutta tydntekijat ovat
kifanneet tietoja vudelleen yl6s, tehneet uusia tiedostoja ja samalla tydajanseurantaan otettiin uusi
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ohjelIma nimelt& Nepton 1.12.2023. Neptonin k&yttd on koettu hyvdksi ja se mahdollistaakin entista
joustavamman ja turvallisemman tavan kirjata tuntikirjauksia.

Koulutukset

Vuonna 2023 koulutuspdivid oli 85. Koulutuksista tehd&én koulutusiimoitus palkanlaskentaohjelma
Populukseen vdalittdmasti koulutukseen osallistumisen jalkeen. limoituksen tekee tyodntekija itse tai
hdnen esinenkildnsé.

Koulutuksiin on suhtauduttu myonteisesti ja erityisesti koronaepidemia on vauhdittanut etdkoulutuksia
ja erilaisia maksuttomia webinaareja.

Varsinaisiin luottamusmies- ja ammattiyhdistyskoulutuksiin osallistuttiin vuonna 2023 yhtend pdivand,
ja tydsuojelukoulutuksiin nelji@nd pdivand. Myds ajankohtaisten asioiden infowebinaareissa on oltu
mukana. Kyseiset koulutukset eivat oikeuta koulutuskorvaukseen.

Rautavaaran kunta haki tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta vuodelta 2023. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jariestad  tydntekijdilleen ammatillista
osaamista kehitt@vad koulutusta. Korvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien lukumaard oli 45 paivad.

Henkiloston koulutuspdivat (sisdltada oppisopimuskoulutuksen)
2021 2022 2023

Hallintopalvelut
Koulutuspaivat 35 12 19
Paivat/henkild 3.8 2 2,9

Perusturvapalvelut
Koulutuspaivat 66,7 62,1 0
Paivat/henkild 0,72 1 0

Hyvinvointipalvelut
Koulutuspaivat 55,33 42,53 37
Paivat/henkild 1,45 2,83 1.3

Tekniset palvelut

Koulutuspaivat 35 13 29
Paivat/henkild 1,25 1,43 1.8
Yhteensa

Koulutuspaivat 192,03 130 85

P&ivat/henkild 1,34 1,34 1.1




Henkiloston koulutuskustannukset
Vuosi Kustannukset (€)
2023 27 645
2022 29 030
2021 26 940
2020 12 987
2019 22 466
2018 32023

10 Viestinta

Henkildstén kdytdss@ on intranet, jonne henkildstéd koskevat ohjeistukset ja asiakirjat on keskitetty.
Infranetistd  16ytyy myds ajankohtaisimmat uutiset ja tydpaikkailmoitukset. Lokakuun 2023
kyberhydkkdyksen jalkeen yhteiset ja henkildkohtaiset verkkolevyt poistuivat kdytosta. Hydkkdyksen
aikana sisdisen ja ulkoinen viestint& nousi uuteen arvoon. Vi. kunnanjohtajan johdolla Rautavaaran
kunta tfiedofti asiasta nopeasti ja sai pidettyd uutisoinnin hallinnassa. Vaardd tietoa ei 1dhtenyt
levidmadn uutisissa tai sosiaalisessa mediassa. Myods henkildstdd informoitiin hyvin koko tapauksen
ajan, joten epdtiefoisuutta ei p&dssyt syntymadn.

Sisdisen kuin ulkoisenkin viestimisen tdrkeys on siis tunnustettu kunnassa. Henkildstolle |Ghetettévid
s@hkoposteja varten on oma séhkdpostiosoitteensa, jonka kautta viesti valittyy jokaiselle tydntekijdlle.
N&in jokaisella on mahdollisuus viestittad yksittGisestd ajankohtaisesta asiasta henkildstolle. Kunta
viestii ajankohtaisista asioista kunnan nettisivujen lisGksi myds sosiaalisen median kanavissa
Facebookissa ja Instagramissa. Vuonna 2023 perustettiin koko henkildstdon WhatsApp-ryhma@, jossa
viestit@GGn muun muassa Infran  uusimmista uutisista.  Palvelu- ja  vastuualueilla  tiimi-  ja
palaverik@ytantdjd on parannettu ja séGnndnmukaistettu, esinenkildt pitdvat sadnndllisesti viikkko- tai
kuukausipalavereita tyéntekijoille.

11 Tyovoimakustannukset

Rautavaaran kunnassa palkkakehitys on nouseva, jota selittdd osaltaan tydehtosopimusten mukaiset
korotukset vuonna 2023. TydkyvyttémyyselGkemaksujen mé&dard on laskenut edelleen vuonna 2023.
Palkkataulukoissa on syytd oftaa huomioon osan henkildstén siirtyminen hyvinvointialueen
palvelukseen.

Palkat (1000 €) 2020 2021 2022 2023
Vakinaisen henkildstéon

palkat 4786 4851 4948 2527
Sijaisten palkat 466 449 589 95
Tyollistettyjen palkat

Tuntipalkat opettajat 97 103 123 135
Oppisop.henk.palkat 61 56 73
Henkildsivukulut edellisistd 1106 1110 1171 538
Palkat yhteensa 6516 6567 6904 3295
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Taté asiakirjaa laadittaessa on hyddynnetty Kunta ja hyvinvointialuetyénantajien KT vuoden 2021
julkaisua Suositus henkiléstékertomuksen laadintaan.



