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Rautavaaran kirkonkylalld vuosikymmenia vakiintuneesti toiminut hotelli-
ravintola Tiilikka on etsinyt pitkdan uutta yrittdjaa. Halukkaita yrittgjia
jatkamaan yritystoimintaa nykyisessa muodossaan on ollut heikosti.
Kunnanjohtaja on kevaan 2024 aikana kaynyt nykyisten yrittajien Lipposten
kanssa keskusteluja kunnan elinkeinopoliittisista mahdollisuuksista tukea
yritystd siten, ettd joko nykyiset yrittdjat tai uudet yrittdjat jatkaisivat
liiketoimintaa Rautavaaran kirkonkylalla. Vanhat yrittajat eivat ole
kiinnostuneita jatkamaan liiketoimintaa, joten vaihtoehtoja on kaksi:

1. Hotelli-ravintola Tiilikka lopettaa liiketoimintansa
2. Hotelli-ravintola Tiilikka jatkaa liiketoimintaansa uusilla yrittdjilla

Rautavaaran kunnanvaltuusto on asettanut valtuustokaudelle yhdeksi
strategiseksi tavoitteeksi paikkakunnalla kdyvien viipyman pidentdmisen
seka vanhojen ja uusien yritysten toimintaedellytysten kehittamisen.
Paikkakunnalla kdyvien viipyman pidentadminen on Idhes mahdotonta, mikali
kunnassa ei ole yhtakaan markkinoilla toimivaa hotellia. Tilanne olisi tama,
mikali hotelli-ravintola Tiilikan liiketoiminta ajettaisiin alas. Toisen
strategisen tavoitteen mukaisesti kunnan on pyrittdvd tekemaan
lainsaadannon sille asettamissa rajoissa politiikkaa, joka lisda Rautavaaralla
toimivien vanhojen ja uusien yritysten kannattavuutta ja kasvua. Hotelli-
ravintola Tiilikan toimintaa ja merkitystd kunnalle on arvioitava myds sen
tyollistavien vaikutusten kautta. Tiilkkan toiminnan Ilakatessa kunta
menettaisi 1-3 suoraa tydpaikkaa.

Kunnan on kaikessa toiminnassaan noudatettava yhdenvertaisuutta ja
tasapuolisuutta. Elinkeinopoliittisia toimenpiteita arvioitaessa on siis
katsottava, millaisia ratkaisuja yritysten tukemiseen Rautavaaran kunnassa
on aikaisemmin kaytetty. Naista esimerkkeina voidaan mainita Rautavaaran
leipomo, jonka Kiinteistdon kunta hankki omistukseensa vuonna 2018 ja
vuokrasi edelleen yrittdjalle 20 vuoden vuokrasopimuksella toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi. Toisena esimerkkind voidaan mainita
lastensuojelua tarjoava Tulilyhty Oy, jonka yksi yksikkd on kunnan
rakennuttama ja edelleen yritykselle vuokraama.

Hotelli-Ravintola Tiilikan yrittdjat Lipposet l0ysivat maaliskuussa 2024
liiketoiminnalleen mahdolliset ostajaehdokkaat, Harri ja Heidi Korhosen.
Suhdanteen ja korkotasojen ollessa haastavia, on kunnanjohtaja kaynyt
vanhojen ja mahdollisten uusien yrittdjien kanssa keskusteluja siita, kuinka
kunta voisi edesauttaa hotelli-ravintola Tiilikan jatkuvuutta. Kunnan yleinen
toimiala ja EU:n valtiontukisddnnostd asettaa talle merkittavia rajoitteita.
Myds Kuntaliton kanssa kaydyissd keskusteluissa selkeimmaksi ja
yksinkertaisimmaksi mahdollisuudeksi tukea vyrityksen jatkuvuutta on
noussut, ettd kunta hankkisi hotelli-ravintola Tiilikan kiinteiston omistavan
kiinteistdéyhtid Tiilikan omistukseensa ja vuokraisi taman jalkeen kiinteiston
uusille yrittajille.



Valmistelun I&htékohdat

Valmistelussa olevaa asiaa tulee arvioida kunnan yleisen toimialan seka
EU:n valtiotukisdanndsten perusteella. Palvelutoiminnan, kuten tassa
tapauksessa hotelli- ja ravintolatoiminnan, harjoittaminen tai siihen
osallistuminen edellyttdd sitd, ettd kunnassa on puutetta tallaisista
palveluista ja ettd hankkeella on kunnan kannalta matkailullista tai muuta
merkitysta. Asiaa on linjattu KHO:n ratkaisuissa 13.8.1975 T 2917 ja KHO
7.2.1973 T 495. Asiaa arvioitaessa on otettava myds huomioon hallinnon
toissijaisuusperiaate ja sen soveltaminen. Talla tarkoitetaan, ettd kunnan ei
pida ryhtya sellaisiin toimiin, jotka yksityisetkin kykenevat hoitamaan.

Hotelli-ravintola Tiilikka on ainoa Rautavaaran kirkonkylalla hotellipalveluita
tarjoava yritys. Se on samalla ainoa Rautavaaran kirkonkylalla
ymparivuotisesti lounaspalveluita tarjoava yritys. Voidaankin perustellusti
arvioida, ettd kunnassa on siten puutetta tallaisista palveluista.
Hotellitoiminnan jatkuvuuden varmistamisella on myds kunnan kannalta
matkailullista merkitysta ja jatkuvuuden turvaaminen on valtuuston itselleen
asettaman kuntastrategian mukainen toimenpide.

Hallinnon toissijaisuusperiaatetta voidaan arvioida silta kannalta, ettd koska
ainoastaan yksi taho on ilmaissut kiinnostuksensa hotelli-ravintola Tiilikan
liiketoiminnan hankkimiseen ja koska kuntaan ei ole syntynyt, eikd voida
arvioida syntyvankdan, muita vastaavia palveluita, on kunnan toiminta
markkinoilla tassa tilanteessa perusteltua.

On kuitenkin huomioitava, ettd mikali kunta hankkii itselleen omistukseensa
hotelli- ja ravintolakiinteiston sekd vuokraa sen markkinoille, niin talldin
kunta kuitenkin toimii kilpailutilanteessa vuokramarkkinoilla. Tasta syysta
toiminnan on tapahduttava yhtiomuodossa.

Tama toteutuu, mikali kunta hankkii omistukseensa Kiinteistoyhtié Tiilikan
Lipposilta osakekaupalla. Esitetty kauppahinta kiinteiston hallintaan
oikeuttavista osakkeista on 90 000 euroa. Kunta on hankkinut Kiinteistdyhti®
Tiilikka Oy:n kiinteistdsta ulkopuolisen arvion kiinteiston arvosta. Lausunto
kiinteiston arvosta on luottamushenkildiden luettavissa sahkdisen
kokouksen puolella.

Tarkastuksen perusteella kauppahintaa voidaan pitaa asianmukaisena.

Mahdolliset uudet yrittdjat ja vuokrasopimus

Kunnanjohtajan Korhosten kanssa kaymien neuvottelujen lahtékohtana on
ollut, ettd Korhoset hankkisivat Lipposilta hotelli-ravintola Tiilikan
liketoiminnan  ostamisen jalkeen myds  Kiinteistoyhtio  Tiilikan
mahdollisimman nopeasti omistukseensa. Tasta syysta vuokrasopimukseen
on syyta kirjata, etta yrittajat voivat milloin tahansa vuokra-aikana lunastaa
kiinteistdyhtion kunnalta omistukseensa samalla kauppahinnalla kuin kunta
on siitd maksanut. Harri ja Heidi Korhonen ovat valmiita myos sitoutumaan
siihen, ettd Ilunastus tapahtuu viimeistdaan 7 vuoden Kkuluessa
vuokrasopimuksen solmimisesta. Tama& on syytd Kkirjata myods
vuokrasopimukseen, eli sopimus solmitaan seitsemaksi vuodeksi
maaraaikaisena.

Vuokrasopimuksen markkinaehtoisuutta sekd yhdenvertaisuutta ja
tasapuolisuutta arvioitaessa on katsottava, millaisen sopimuksen kunta on
laatinut vuonna 2018 Rautavaaran leipomon kanssa. Leipomon
vuokrasopimus on laadittu 20 vuodeksi padomavuokrasopimuksena siten,
etta yrittdja maksaa vuosittain 5 % vuokraa hankintapadomasta. Korhosten
kanssa laadittava vuokrasopimus on syytd laatia saman periaatteen
mukaisesti. Talla periaatteella hotelli-ravintola Tiilikan vuosivuokraksi



Esittelija
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muodostuisi 4500 euroa. Koska kunta kuitenkin omistaa liikekiinteiston
yhtidmuodossa ja on siten velvollinen suorittamaan siita kiinteistéveron, on
kiinteistdéveron maara perusteltua lisatd vuokraan. Kiinteistdn kiinteistévero
on 6325,26 euroa vuodessa. Hotelli-ravintola Tiilikan vuosivuokraksi
muodostuisi talloin 10825,26 euroa eli 902,11 euroa kuukaudessa.

Vuokrasopimuksen lahtokohdaksi on syyta ottaa, etta yrittajat vastaavat itse
kaikista kiinteistd kustannuksista, kuten sahkosta, vedesta, lammityksesta,
jatehuollosta, kiinteistébnhuollosta ynnd muusta sekd myds Kkiinteistdon
vakuuttamisesta. Mikali kunta on pakotettu suorittamaan Kkiinteistdssa
valttamattomia saneeraustdita vuokrasopimuksen voimassaolon aikana,
vaikuttavat ndma kiinteistdon lunastushintaan korottavasti ja mikali taas Harri
ja Heidi Korhosen yritys suorittaa valttamattomat saneeraustyot, vaikuttavat
ne kiinteiston lunastushintaan alentavasti.

Vuokrasopimukseen on myds kirjattava, etta yrittdjat sitoutuvat jatkamaan
yrityksen liiketoimintaa vuokrasopimuksen keston ajan tai lunastavat
kiinteistén omistukseensa kesken vuokrasopimuksen tai hankkivat uuden
yrittdjan, jonka nimiin vuokrasopimus voidaan siirtdd. Muussa tapauksessa
vuokrasopimuksen irtisanomisesta maaratdan sopimussakko, jonka
perusteet maaritellddn vuokrasopimuksessa.

Oheismateriaalina sahkdisen kokouksen puolella luottamushenkildiden
luettavissa lausunto kiinteiston arvosta.

Kunnanjohtaja Mikko Karna
Kunnanhallitus paattaa

esittad kunnanvaltuustolle, etta se lisda vuoden 2024 talousarvion
investointiosaan 90 000 euron maararahan hotelli-ravintola Tiilikan
kiinteiston omistavan kiinteistoyhtio Tiilikan hankkimiseksi kunnan

omistukseen seka,

valtuuttaa kunnanjohtajan ja teknisen johtajan laatimaan Harri ja Heidi
Korhosen tai heidan omistamansa yrityksen kanssa vuokrasopimuksen ylla
kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Asia kasiteltiin kokouksessa esityslistan jarjestyksesta poiketen §:n 70
jalkeen.

Harri Niskanen esitti, ettd Hannele Pursiainen on esteellinen (intressijaavi)
kasittelemaan kyseista asiaa. Eero Kukkonen kannatti esitysta.
Puheenjohtajan esityksesta paatettiin yksimielisesti suorittaa asiassa
kattennostoaanestys siten, etta ne, jotka kannattavat, ettd Hannele
Pursiainen on esteellinen intressijaaviyden perusteella danestavat JAA ja
ne, jotka kannattavat, ettd Hannele Pursiainen ei ole esteellinen
intressijaaviyden perusteella aanestavat El.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 3 JAA -danta (Eero Kukkonen, Kirsi
Koskelo ja Harri Niskanen) ja 4 El -aanta (Marja-Leena Stenstrom, Timo
Tuovinen, Hannele Pursiainen ja Kari Savolainen). Kunnanhallitus paatti
siten aanin 3-4, ettd Hannele Pursiainen ei ole esteellinen kasittelemaan
kyseista asiaa kunnanhallituksen kokouksessa.

Matti Ahonen ei esteellisena (osallisuusjaavi) osallistunut asian kasittelyyn
ja paatoksentekoon. Timo Tuovinen osallistui kokoukseen varajasenena
hanen sijastaan.



Hyvaksyttiin kunnanjohtajan paatésehdotus.

Hannele Pursiainen jatti asiassa suullisen, eridvan mielipiteen.



