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Talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2025-2027 laadintaohjeet

1. Talousarvioraami

Kunnan kirjanpidossa on neljd tulosaluetta:
hallintopalvelut, tekninen toimi, elinkeinopalvelut ja sivistystoimi. Vuodelle 2025
tilikartta sailyy pddosin muuttumattomana.

Kunnan tulopohja on vield valtionosuus- ja verotulojen osalta epdvarma.
Veroennusteet on pdivitetty 15.8., mutta se pdivittynee vield loppuvuonna uudelleen.
Ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2025 on pdivitetty 8.8., mutta myds
valtionosuuslaskelmaan tullee muutoksia.

Edelld mainitut muutokset pdivitetddn raamiin hallinfopalvelujen toimesta ennen
viranhaltijan talousarvioesityksen madaréaikaa huomioiden pdivittyvat ennusteet
verotuloista ja valtionosuuksista. Johtoryhma@ kd&sittelee tarvittaessa muuttunutta raamia
ja kay lapi minkdalaisilla ratkaisuilla ja edellytyksilld raamin mukainen talousarvioesitys
voidaan laatia. Ellei raamiin johtoryhmdan keinoin pddstd, tiedottaa kunnanjohtaja asiasta
kunnanhallitusta etukéateen.

Taulukko 1: Talousarvioraami

Rautavaara TA2024 Raami TA2025 TA2024/TA2025
Netto Netto %o
Hallintopalvelut -870 856 -825 000 -5,3
Elinkeinopalvelut -271 481 -499 000 83.8
Tekninen toimi -606 401 -640 000 5.5
Sivistystoimi -2 594 405 -2 646 000 2,0
Toimintakate -4 343 143 -4 639 000 -6,8
Verotulot 3328 000 3 552 000 6,7
Kunnallisvero 1773 000 1 961 000 10,6
Yhteisdvero 1061 000 1089 000 2,6
Kiinteistévero 494000 502 000 1.6
Valtionosuudet 1514376 1 863 660 23,1
Rahoitustuotot/kulut 219 000 240 000 9.6
Vuosikate 718 233 1045 660 45,5
Poistot ja sat. erdt -758 964 799 000 5,3
Tilikauden tulos -40 731 246 660




2. Aikataulu

Viranhaltijoiden talousarvioesitysluonnokset teksteineen ja investointiesitykset tulee
olla valmiit 28.10. mennessda.

Luottamushenkildiden talousarvioseminaari pidetddn 31.10. Talousarvioseminaarissa
keskustellaan viranhaltijoiden talousarvioesitysluonnoksista lautakunnille ja kunnan
investointiohjelmasta. Tilaisuudessa tfoivotaan poliittista ohjausta, mitd asioita
talousarvioon toivotaan sisdllytett@van  kdytett@vissd olevien mdadrdrahojen
puitteissa.

Lautakuntien ja tytaryhtididen valtuustotason ehdotusten tulee olla hyvdksyttynd
vimeistadn 28.11. mennessa.

Mahdollinen talousarvion toinen kdsittely kunnanhallituksessa sovitaan tarvittaessa.
My0s luottamushenkildiden talousseminaareja voidaan jarjestdd tarpeen mukaan
useampia.

Nd&iden esitysten perusteella kunnanhallitus arvioi ja kdasittelee kunnanjohtajan
talousarvioesityst& vuodelle 2025 kokouksessaan 9.12.

Kunnanhallituksen lopullinen ehdotus annetaan kunnanvaltuustolle ja valtuusto
k&sittelee vuoden 2025 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2027
kokouksessaan joulukuussa.

Taulukko 2: Aikataulu

tavoitteet ja

Toimenpide Vastuutaho Maaraaika

Talousarvion 2025 ja kunnanhallitus kunnanhallituksen kokous 16.9.
taloussuunnitelman 2025-2027

raamit ja laadintaohjeet

Viranhaltijan johtoryhmé& johtorynmd&n kokous 28.10.

talousarvioehdotukset, tekstit,

investointiesitykset valmiit

Luottamushenkildiden poliittinen ohjaus talousarvioseminaari 31.10.
talousarvioseminaari

Talousarvion 2025 kdasittely lautakunnat ja tytaryhtiot lautakuntien kokoukset,

lautakunnissa ja tytdryhticissa tytaryhtididen hallitukset 28.11.
mennessa

Talousarvion 2025 kdasittely kunnanhallitus kunnanhallituksen kokous 9.12.

kunnanhallituksessa

valtuustossa

Mahdollinen talousarvion 2. kunnanhallitus tarvittaessa erikseen sovittava
kasittely kunnanhallituksessa kokous
Talousarvion 2025 kasittely kunnanvaltuusto kunnanvaltuuston kokous

16.12. (vahvistetaan
my&hemmin)

ohjeet

Talousarvion taytdntéonpano- | kunnanhallitus 31.1.2025 mennessa

Talousarvion

kayttosuunnitelmat

lautakunnat ja kunnanhallitus 29.2.2025 mennessa




3. Tyoehtosopimus ja sosiaalivakuutusmaksut

Kuntatydnantajat, JAU ja JUKO pd&désivat erilissopimukseen  kunta-alan  uusista  tyd- o
virkaehtosopimuksista 2022-2025.

Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskim&drin 8,79 prosenttia seuraavasti:

e vuonna 2022 keskimd&drin 1,76 prosenttia
e vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintadn 3,05 prosenttia

e vuonna 2024 keskim&drin vahinté&n 3,11 prosenttia

Talousarvioehdotukseen vuodelle 2025 palkat lasketaan vuoden 2024 palkkojen perusteella korotettuna
2 %. Myds vuoden 2026 ja 2027 palkkoja korotetaan 2 %. Henkildstdn palkkojen laskentaan tarvittavat
listaukset saadaan palkanlaskennasta.

KUuEL-maksu 19,8 %
Tyottdémyysvakuutusmaksu 0,44 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,22 %
Sairausvakuutusmaksu 1,73 %

Vuosina 2026-2027 kdytetGdn samoja prosentteja.
4. Investoinnit

Investoinnin aktivointiraja on 10 000 €, jota pienemmd&t hankinnat merkitadn
p&dsddantdisesti kayttdétalouteen. Tulosvastuullisten viranhaltijoiden tulee tehdd omaa
tulosaluettaan koskevat investointiesitykset osana omaa viranhaltijan TA- esitystddn 28.10.
mennessd tekniselle johtajalle ja kunnanjohtajalle.

Talousarvion sitovuus investointien osalta: Hankkeen perusteluissa valtuusto voi antaa
hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintfamenon jaksottamista mydhemmin
kokonaiskustannusarvion ragjoissa, jos hankevastaava sitd hankkeen perusteluissa anoo.

5. Muita ohjeita tulosalueille

Talousarvio ja taloussuunnitelmat laaditaan osastokartan mukaisesti niin, ettd valtuustoon
n&hden sitovat fulostavoitteet omaavia tulosyksikditd on neljd: hallintopalvelut,
elinkeinopalvelut, tekninen toimi ja sivistystoimi. Kunnanhallituksen alaisia ovat kunnanhallitus
ja elinkeinopalvelut. Tekninen toimi on teknisen lautakunnan alainen. Sivistystoimi on
hyvinvointilautakunnan alainen.

Talousarvion laatimisaikataulussa iimoitetut pdivimadrat ovat sitovia, tulosvastuulliset
viranhaltijat palvelualuejohtajina vastaavat osalta niihin padsemisestd oman
palvelualueensa osalta.

Sisdiiset erdt syotetddn keskitetysti hallinfopalveluissa. Talousarvion rinnalla laaditaan
henkildstosuunnitelma, mistd ilmenee henkildstomdadran tarve henkildtydvuosina. Jokaisen
tulosalueen henkildstésuunnitelmaa on verrattava TA2025 tulosalueen
palkkamdadrarahaan. Talousarviosta on [6ydyttava henkildstésuunnitelmaan varatulle
henkildstdmadardlle tarvittavat maarérahat.



Tarkastuslautakunta on raporteissaan kiinnittdnyt huomiota valtuustotason sitovien
tavoitteiden madrittelyn puutteellisuuksiin. Tavoitteiden mdadrittelyyn kiinnitet&an erityisesti
huomiota ja tulosalueiden tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta. Tavoitteiden on oltava
mitattavia ja selkeitd. Hallintopalvelut laativat mallipohjan, jonka mukaan palvelualueiden
tulee laatia talousarvioteksti ja -tavoitteet.

Jakelu hallintfopalvelut: vs. hallintojohtaja, hallintosinteeri, kijanpit&j&, henkildstésinteeri
tekniset palvelut: tekninen johtaja, palvelusihteeri
hyvinvointipalvelut: hyvinvoinnin palvelualuejohtaja, palvelusihteeri, koulusinteeri
Rautavaaran vuokratalot Oy
KOY Rautavaaran virastotalo tarkastuslautakunta, tilintarkastaja



