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Valmistelija

Hallintojohtaja Jere Markkanen

Yla-Savon kuntien pyorea poyta pyytaa 22.5.2025 saapuneella
lausuntopyynnolla lausuntoa Yla-Savon talous- ja henkilostopalvelujen
organisoinnista annetuista etenemisvaihtoehdoista 31.8.2025 mennessa.
Lausuntopyynndn pohjana on kevaalla valmistunut Yla-Savon kuntien
talous- ja henkildstdhallinnon yhreistydselvitys.

Y14-Savon kuntien py6ra on Pohjois-Savon maakunnan pohjoisosissa
sijaitsevien kuntien (lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi,
Rautavaara, Sonkajarvi ja Vierema) yhteistyéfoorumi, jossa alueen kunnat
kokoontuvat keskustelemaan yhteisista asioista ja kehittdamaan seudullista
yhteistyota. Pyoreassa poydassa on selvitetty vuoden 2024 aikana kuntien
erilaisia yhteistydmahdollisuuksia.

Pyo6rean pdydan toimeksiannosta toteutettiin kuntien
yhteistydmahdollisuuksia koskeva kysely, joka lahetettiin lisalmen ja
Kiuruveden kaupungeille seka Keiteleen, Lapinlahden, Pielaveden,
Rautavaaran, Sonkajarven ja Viereman kunnille.

Kuntien kyselyssa esiintuoma ja keskusteluissa ilmennyt tahtotila on
turvata osaavan, ammattitaitoisen ja sitoutuneen tyévoiman saatavuus
alueella sekad varautua mahdollisiin hairiditilanteisiin. Jatkuvuus kriittisissa
talous- ja henkildstdhallinnon toiminnoissa on tarkeaa, jonka parempi
turvaaminen yhdessa olisi mahdollisista. Taloushallinnon yhteistydn
kehittdmisen lisdksi keskusteluissa nousi esille tarve selvittaa palvelujen
jarjestamisvaihtoehtoja myos henkildstéhallinnon palvelujen osalta.

Yhteisten tapaamisten ja keskustelun pohjalta lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti,
Pielavesi, Sonkajarvi, Vierema ja Rautavaara paattivat toteuttaa talous- ja
henkildstohallinnon palvelujen jarjestamiseen liittyvan selvityksen.
Selvityksessa oli mukana myds kuntien omistama ja kunnille ICT-palveluja
tuottava Savon ICT -Palvelut Oy.

Selvityksessa on tarkasteltu talous- ja henkilostéhallinnon palvelujen
nykytilaa sekad vaihtoehtoja yhteistydn tiivistdmiseksi. Selvityksen on
toteuttanut opinnaytetydna kuntien toimeksiannosta Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun tradenomiopiskelija, lisalmen kaupungilta
opintovapaalla oleva talouspaallikké Tarja Saisa. Selvitys on valmistunut
huhtikuussa 2025.

Selvityksessa on tarkasteltu Yla-Savon alueen talous- ja
henkildstéhallinnon jarjestamisvaihtoehtoja laaja-alaisesti. Selvityksen
pohjana on ollut ajatus mahdollisesta yhteistyon tiivistamisesta, jolla
pystyttaisiin vastaamaan myds pienten kuntien merkittaviin
henkilésidonnaisiin riskeihin talous- ja henkildstdhallinnon palveluiden
toteuttamisessa. Useissa kunnissa talous- ja henkildstéhallinnon
palveluissa tydskentelee vain yksittaisia tyontekijoita, jolloin
henkilésidonnainen riski on talla hetkelld merkittava.
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Selvityksessa on nostettu esiin kolme mahdollista etenemispolkua
yhteistyon tiivistdmiseksi: nykyisen Yla-Savon Kymppi -yhteistyon
tiivistdminen, vastuukuntamalli tai sidosyksikkoratkaisu.

Talous- ja henkildstopalveluiden jarjestamisvaihtoehtoja on lahtdkohtaisesti
useita. Palvelut voidaan tuottaa kunnan omina toimintoina, ulkoistettuina
palveluna tai hoitaa palvelut lainsdadanndn mahdollistamien kuntien
valisten yhteistydvaihtoehtojen kautta. Jarjestamisvaihtoehdoissa tulee
huomioida voimassaoleva lainsdadanto ja esimerkiksi mahdolliset
hankintalain in-house -saantelyyn tulevat muutokset. Saantelyn muutokset
saattavat esimerkiksi rajoittaa merkittavasti mahdollisuuksia jarjestaa
palveluita kuntaomisteisen sidosyksikon kautta tai asettaa tiettyja
rajoituksia sidosyksikoiden toiminnalle ja laajuudelle.

Tarja Saisan opinnaytetyd (selvitys talous- ja henkildstopalveluiden
organisoinnista Yla-Savon kunnissa).

Esitys talous- ja henkildstdépalvelujen organisoinnista Yla-Savon kunnissa.
Lausuntopyyntd 22.5.2025

Tiedote 27.5.2025.

Kunnanjohtaja Mikko Karna

Kunnanhallitus paattaa

lausua Y14-Savon kuntien talous- ja henkildstdhallinnon
yhteistyOselvityksestd seuraavaa:

Rautavaaran kunta kiittda lisalmen kaupunkia ja selvityksen laatija Tarja
Sdisdd kattavasti laaditusta Y1a-Savon kuntien talous- ja
henkildstohallinnon yhteistyoselvityksesté.

Lihtokohtaisesti Rautavaaran kunta on kiinnostunut
yhteistydmahdollisuuksien kehittdmisestd ja yhteistyon tiivistimisesté
muun muassa palveluiden toteuttamiseen liittyvén varautumisen ja
riskienhallinnan parantamiseksi. Mikéli yhteistydmahdollisuuksia ldhdetién
syventdmaddn tai kokeilemaan, Rautavaaran kunta on mielellddn mukana
keskusteluissa yhteistyon tiivistdmisesta.

Rautavaara nédkee kuitenkin merkittdvid riskejd yhteistyon tiivistimisesta,
ennen kuin hankintalainsddddnndn uudistus on varmistunut ja sen
vaikutukset kuntien sekd kuntaomisteisten sidosyksikéiden toimintoihin
ovat kokonaisuudessaan tiedossa. Rautavaaran kunta toivookin, etta
yhteistyon kehittimisesséd otetaan huomioon esimerkiksi
sidosyksikkdsdintelyn mahdolliset muutokset eikd yhteistyossé ldhdeta
etenemadin, ennen kuin uudistuksen kokonaisvaikutukset ovat varmistuneet.
Rautavaaran ndkokulmasta tima on tarpeellista myos sen vuoksi, ettd Y14-
Savon kuntien on mahdollisesti tarkasteltava uudelleen my0s esimerkiksi
ICT-palveluiden tai muiden sidosyksiko6iltd hankittujen
palvelukokonaisuuksien jarjestamisti sddntelyyn kohdistuvien muutos
takia. Mikali useisiin palveluihin kohdistuu samanaikaista muutostarvetta,
palveluiden tarkastelusta yhtend kokonaisuutena voidaan saada sééstoja tai
muuta selvdd synergiaetua.



Mikali yhteistydomahdollisuuksien tiivistimistd 1dhdetiin jatkoselvittimaan
tai kehittimadn, Rautavaaran kunta on joka tapauksessa kiinnostunut
olemaan mukana keskusteluissa. Mahdollisiin selvitys- tai hankeryhmiin
Rautavaaran kunta nimedd edustajakseen hallintojohtajan ja varaedustajaksi
kunnanjohtajan.
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Hyvéksyttiin yksimielisesti.



