1.1 Tekniset palvelut
Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2026

Tekniset palvelut on osa Rautavaaran kunnan teknist& lautakuntaa. Teknisen lautakunnan
esittelijana toimii tekninen johtaja. Teknisen lautakunnan esitteliji on myds teknisten palvelujen
tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija.

Teknisten palvelujen tehtavana on tuottaa asumisen, kiinteistdjen yllapidon, kunnallistekniikan ja
ymparistonkayton peruspalveluita.

Metsanhoidosta ja -myynnista aiheutuvat menot ja tulos on muodostettu talousarvioon voimassa
olevan metsanhoitosopimuksen mukaisesti suhteutettuna edellisiin vuosiin.

Henkildston muutoksena vuodelle 2026 tapahtuu, etta maardaikaista projekti-insin60rin tehtavaa ei
jatketa.

Kirvesmies siirtyi vuonna 2025 vesilaitoksen hoitajaksi, kivesmiehen paikkaa ei tayteta toistaiseksi,
resurssi korvataan ostopalveluina paikallisiita toimijoilta tai maaraaikaisella kirvesmiehella.

Riskienhallinta
Strategiset ja taloudelliset riskit

Teknisten palveluiden suurin tulonldhde, tilojen vuokratulot, tulee laskemaan merkittavasti, n.
200 000 € vuoteen 2025 verrattuna. Pohjois-Savon Hyvinvointialueen toiminnan ja palveluverkon
muutokset vaikuttavat tilojen tarpeeseen Rautavaaralla. Suuntaus on oletettavasti myos
tulevaisuudessa, etta tilojen tarve entisestaan vahenee.

Tyhjaksi jaavien tilojen vuokranmenetysten vaikutus teknisten palvelujen talouteen voi nousta
merkittavaksi riskiksi. Riskien ennakointia pitkalla tahtaimella hankaloittaa entisestdan sopimusten
muuttuminen toistaiseksi voimassa oleviin, vain yhden vuoden irtisanomisajalla.

Toiminnalliset riskit

Organisaation pieni koko aiheuttaa merkittavan toiminnallisen riskin. Kenen tahansa
suunnittelematon poissaolo aiheuttaa tydkuorman merkittavan nousun muille tydyhteisdssa,
pitempaan jatkuessa poissaolijan tilalle on I6ydettava sijainen. Ammattitaitoisten sijaisten
l6ytyminen voi olla haasteellista Rautavaaran sijainninkin vuoksi.

Vesilaitosten toimintaa saatelevan vesihuoltolain uudistaminen tulee toteutuessaan aiheuttamaan
merkittavan riskin vesilaitoksen toimintaedellytyksiin nykyisilla resursseilla.

Vahinkoriskit

Kiinted&n omaisuuteen kohdistuva ilkivalta ja vaarinkaytokset ovat varteenotettava riski.
Omaisuutta pyritdéan suojaamaan valaistuksella, kameravalvonnalla ja valvontakierroksilla. Etenkin
kriittisen infran suojaamista tullaan entisestdan tehostamaan.



Taulukko: Tekniset palvelut yhteensa

TA 2026 (€)| TA 2025 (6)| TP 2024 ()| MUUTOS TOA/)ZOZS (€ja| Muutos TE’/ )2024 (€12 115 2027 (6)| 15 2028 (g)
0 0
Toimintamenot | 2676 869 2 740 192| 2472548 -63 323 2%| 204321 8%| 2658707 2691581
Toimintatulot 1801 896] 1950935| 1981768 -149 039 89| -179872 9 %| 1801896] 1801896
Netto g74973| 789257] 490 780] 85 716 11%| 384193 78%| 856 811] 889 685
Taulukko: Tekniset palvelut euroa per asukas
Toimintakulut netto: Tekniset palvelut
TA 2026 TA 2025 TP 2024 TS 2027 TS 2028
Euroa per asukas 666 586 347 668 711
Asukasmaara 1314 1 348 1414 1283 1252
Taulukko: Teknisten palveluiden siséiset erat
Muutos TA 2025 (€ ja | Muutos TP 2024 (€ |
TA 2026 (€)| TA 2025 (€)| TP 2024 (g)| " 1O° % (€ja | Muutos % (€12 115 2027 (6| 15 2028 (¢)
0 0
Siséiset menot 531588 475192] 502 144] 56 396 12%| 29 444 6% 531588 531588
Sisaiset tulot 1282 147] 1152018 1184670] 130129 1% 97477 8| 1282147 1282147
Netto 750 550| 676 826 -682 526 -73 733 11%| -68033 10%| -750559| -750 559
Poistot 763790 €| 731834 €| 715746€ - - - 781 668 €] 771440 €

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: sivouspalvelup&allikkd

Siivouspalvelut jatkavat yllapito- ja perussivouspalvelujen tuottamista laadukkaasti ja taloudellisesti
kunnan eri kiinteistdihin.

Vuonna 2026 siivouspalvelujen myyntia jatketaan hyvinvointialueelle. Siivouksen piirista poistuvat
Touhutupa seka virastotalon vuokrattu osuus. Palvelu jatkuu kuitenkin palo- ja pelastuslaitokselle.

Siivouspalvelujen toiminnan keskeisena tavoitteena on yllapitaa terveelliset, turvalliset ja viihtyisat
tilat kunnan tyontekijoille, asiakkaille ja oppilaille. Toiminnassa korostuvat palvelun laatu,
kustannustehokkuus seka henkiléstén hyvinvointi ja ammattitaito.

Henkilostoméaara pysyy vuonna 2026 ennallaan, eik& palveluiden myynnin supistumisella ole
vaikutusta henkildst66n. Kustannusarvioissa on huomioitu tydehtosopimuksen mukaiset
palkankorotukset sek& mahdolliset henkildstosivukulujen muutokset.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset pysyvat edellisvuoden tasolla.

Kalustohankinnoissa varaudutaan vanhimpien yhdistelm&koneiden (2 kpl) ja pyykkikoneen
uusintaan.

Vuokrakulut laskevat hieman annostelijoiden poistumisen vuoksi monitoimitalolta ja virastotalolta.
Vuokrakulut koostuvat paaasiassa sisdantulomattojen vuokrista.

ICT-palveluissa varaudutaan siivousmitoitusohjelmiston liséksi kolmen tietokoneen leasing-
kustannuksiin.



Tyoterveyshuollon kustannukset sirtyvat vuoden 2026 alusta henkilstohallinnon kustannuspaikalta
jokaiselle palvelualueelle. Naihin kustannuksiin on varauduttu, ja ne kasvattavat
kokonaistalousarviota edelliseen vuoteen verrattuna.

Siivouspalvelujen vuoden 2026 kokonaistalousarvio on noin xxxx euroa (vertailuvuosi 2025).
Vuonna 2026 siivouspalvelujen keskeisi&a tavoitteita ovat:

e Osallistuminen sivousalan ajankohtaistapahtumaan tai koulutukseen.

e Ergonomiaa tukevien koneiden ja valineiden paivittaminen.

o Tyobhyvinvointikartoituksen toteuttaminen vuosittain ja tulosten hyddyntaminen toiminnan
kehittamisessa.

Toimintaa kehitetdan jatkuvasti henkilbston osaamista vahvistamalla sek& huomioimalla
ymparistévastuulliset toimintatavat.

Riskienhallinta
Strategiset riskit:

Hyvinvointialueen vuokraamien kiinteistdjen vuokrauksen jatkuminen sisaltd& epavarmuustekijoita.
Osaan naista kiinteistoista sisaltyy myos sivouspalvelujen osto, mika voi vaikuttaa tuleviin
myyntituloihin.

Taloudelliset riskit:

Tarvikkeiden ja koneiden hintojen nousu sek& saatavuushaasteet voivat lisaté kustannuksia. Naita
riskeja hallitaan osallistumalla Sansian kilpailutuksiin ja seuraamalla markkinatilannetta.

Toiminnalliset riskit:

Yllattavat poissaolot ja rekrytointitianteet voivat aiheuttaa henkilostopulaa. Riski& pienennetaan
tarjoamalla harjoittelupaikkoja alan opiskelijoille ja vahvistamalla sijaisjarjestelyja.

Vahinkoriskit:

Tybsuojeluun ja tyoturvallisuuteen liittyvat riskit toimintaympéaristdissa. Niité hallitaan jatkuvalla
seurannalla ja tyoturvallisuusiimoitusjarjestelméan tehokkaalla kayto6lla, jolloin mahdollisin ongelmiin
voidaan puuttua viipymatta.

Siivouspalvelujen toiminta jatkuu vuonna 2026 vakaana ja laadukkaana. Painopistein& ovat
henkildston tybhyvinvointi, kaluston kehittaminen seka kustannustehokas palvelutuotanto.
Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat hallinnassa, ja palveluilla on valmius vastata tulevien vuosien
muutoksiin.

Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkilo: rakennustarkastaja

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen huolehtii rakentamista koskevien lupien kasittelysta ja
rakennustyon aikaisesta valvonnasta. Lis&ksi se huolehtii rakennetun ympéaristén valvonnasta.

Rakennustarkastajan virkaan on yhdistetty tyonjohtajan toimi ja rakennustarkastajan tyoajasta 30 %
on rakennustarkastajan tehtavia ja 70 % tyonjohtotehtavia. Rakennusvalvonnassa tyoskentelee
mya0Os toimistosihteeri, jonka ty6ajasta kuuluu 2 % rakennusvalvonnan tehtéviin.

Rakennusvalvonnan lupamaéra on pudonnut vuoden 2025 alussa voimaan tulleen lakimuutoksen
vuoksi, kun alle 30m2 saunarakennukset eivat vaadi enaéa rakentamislupaa.



Toisaalta pienissa lupamaarissa yksikin teollisen mittakaavan lupahakemus nostaa lupamaksujen
tuloja merkittavasti.

Lupaméaaran vuoksi myos lupamaksut jdavat edelleen matalammalle tasolle. Rakennusvalvonnan
taksat paivitetd&n vuoden 2025 loppuun mennessa.

Lupamaarien laskiessa tulisi jatkossa tarkastella rakennustarkastaja / tydnjohtajan tydnajan
todellista jakautumista ja kulujakoa.

Rautavaaran kunnan ympéaristonsuojelupalvelut hankitaan ostopalveluna Kuopiosta. Kuopion
ymparistdsuojelupalvelut hoitaa tehtavat paaasiassa etatydskentelylla.

Vesi- ja viemarilaitos
Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Vesi- ja viemarilaitoksen tehtavéa on turvata toimialueensa kiinteistoille tehokas ja toiminnallisesti
varma veden jakelu ja jateveden poisto. Liséksi vesilaitos toimittaa vetta yhdelle

vesiosuuskunnalle.

Vesi- ja viemarilaitoksen digitointi on aloitettu vuonna 2023. Varatulla investointirahalla on paivitetty
tarvittavat ohjelmistot ja digitointity® on tehty loppuun vuonna 2025.

Vesilaitoksen pitk&aikaisen hoitajan elakoidyttya kesalla 2025, rekrytoitiin vesilaitokselle uusi hoitaja.
Uusi vesilaitoksen hoitaja aloitti perehtymisjakson jo vuoden 2025 alussa, sijaisti vesilaitoksen hoitajaa
vuosilomien ajan ja vaihtui vesilaitoksen hoitajaksi kesalla.

Rouskun raakavesilinjan iimanpoistokaivojen saneeraus on suunnittelutettu ja toteutetaan talven
aikana.

Jatevedenpuhdistamon paivitysta ja kunnossapitoinvestointeja on toteutettu vuoden 2025 aikana
merkittavasti.

Kiparin jatevedenpuhdistamon uusiminen on suunnittelutettu vuonna 2025 ja toteutetaan kevaalla
2026.

Vesi- ja viemarilaitoksesta on muodostettu kirjanpidollinen taseyksikkd. Rautavaaran
kunnanvaltuusto on kevaalla 2024 kunnanhallituksen esityksesta paattanyt maarittaa vesilaitoksen
osalta peruspaaoman koroksi 0 % ja paattanyt mydntaa vuosittaisen avustuksen sisaisena siirtona
vesi- ja viemérilaitoksen hoitajan palkka- ja sivukuluihin. N&in ollen vesilaitoksen toiminta kattaa
kulunsa ja toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Taulukko: Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Euroa Euroa Euroa Euroa

LIIKEVAIHTO
Vesimaksut (ulkoiset) 150 000 | 150450 | 150450 | 150 450
Vesimaksut (sisaiset) 56251| 52208| 52208| 52208
Perusmaksut (ulkoiset) 26900| 26900| 26900| 26900
Perusmaksut (sisaiset) 4080 4150 4150 4150
Muut maksut 6 500 6 500 6 500 6 500
Tuet ja avustukset 53568| 52003| 52003| 52003



VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
AINEET JA TARVIKKEET -62 471 | -54647| -55452| -56 269
PALVELUJEN OSTOT
Ulkoiset -49500| -64 083| -64083| -64 083
Sisaiset -9506| -12525| -12525| -12525

HENKILOSTOMENOT

Palkat -43840| -42065| -43241| -44 451
Elakekulut -8 678 -8 260 -8 492 -8 732
Muut henkildsivukulut -1 050 -1138 -1 166 -1198
POISTOT -74 683 | -85167| -86869| -80184
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 700 -3 200 -3 200 -3 200
LIIKEYLIJAAMA 44871 21126| 17183| 21569

RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korkomenot
Korvaus peruspaaomasta

YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 44871 21126| 17183| 21569

Poistoeron lis&ys
Varauksen vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 44871 21126| 17183| 21569

Kiinteistbomaisuuden hoito ja toimitilajohtaminen
Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Kokonaisuudella tarkoitetaan mm. toimitilojen hankintaa ja toimitiloihin liittyva taloussuunnittelua,
asuntojen ja liiketilojen vuokrausta, kiinteistdjen sopimusasioita, riskien hallintaa, viranomaisyhteyksia
ja kunnan edunvalvontaa.

Kiinteistbomaisuuden hoitoa ohjataan kunnan kiinteiststrategian avulla. Kiinteistostrategian avulla
tilakeskus yhdess& muiden toimialojen kanssa maarittaa kiinteistot, joita kehitetidan tai joista
pyritdan luopumaan. Kaytannon toimintaa selkeasti ohjaa mm. jako myytaviin kiinteistéihin ja
osakkeisiin sek& purettaviin rakennuksiin.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista tarkeimpi&a ovat koulut, paivakoti
ja hyvinvointialueelle vuokrattavat perusturvapalvelujen rakennukset. Rakennusten kerrosala on
noin 19 000 m2 ja tilavuus noin 65 000 m3. Tilakeskuksen alaisia tiloja vuokrataan sisaisena
vuokrauksena kunnan muille palvelualueille.

Lisaksi ulkoisille asiakkaille on vuokrattu tiloja. Merkittavin vuokraaja on hyvinvointialue, joka tuottaa
sote- ja pelastustoimen palveluita. Hyvinvointialueelle vuokratut tilat ovat jatkossa
asumispalveluyksikét (Poutapilvi, Niittyvilla, Paivansini), terveyskeskus, paivakeskus seka
pelastusasema.



Servica Oy toimii keskuskeittion tiloissa, tuottaen ruokapalveluja sek& koulukeskukselle, ett&a
hyvinvointialueen tarpeisiin.

Vahennyksena aiempiin vuosiin pois toiminnasta ja vuokrauksesta jaavat asumispalveluyksikkd
Hopeapaju, Rautaharjussa sijaitseva Touhutupa ja virastotalon alakerrasta entisen
perusturvapalvelun hallinnon tilat.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuokratuotto on jatkossa vuosittain noin 800 000 euroa.
Hyvinvointialueen maaraaikaiset vuokrasopimukset paattyvat 2025 vuoden loppuun.

Sote-voimaanpanolain mukaan, mikali kunta vuokraa jatkossa toimitiloja hyvinvointialueelle, tulee
nama vuokrattavat tilat yhtigittaa nykyisten vuokrasopimusten puitteissa, eli 2025 vuoden loppuun
mennessa. Rautavaaran kunta on tilannut BDO Oy:lta yhtiGittamisselvityksen vuonna 2024.

Rautavaaran kunnanhallitus on paattanyt 16.6.2025 ettei kunta kaynnista yhtigittamista vaan jatkaa
kiinteistdjen vuokraustoimintaa hyvinvointialueelle nykyisen kaytanndn mukaisesti.

Rautavaaran Leipomon uuden osan ja Tulilyhty Oy:n Wakan Tanka -yksikdn toimitilat ovat kunnan
omistuksessa. Kyseisissa kiinteistoissa yllapitokuluista vastaa vuokralainen yksin ja vuokra muodostuu
pelkastdan paaomavuokrasta.

Yldasteen opettajien asuntola puretaan kiinteistdstrategian ja paatdsten mukaisesti talvella 2025-
2026.

KiinteistOstrategia 2024-2034:n mukaisesti valmistellaan seké& kunnan suoraan omistamien, etta
Rautavaaran Vuokratalot Oy:n omistamien vajaakayttoisten ja huonokuntoisten kiinteistdjen
alasajoa ja niista luopumista.

Kiinteistbnhoito

Kiinteistbnhoitoon liittyvia tehtéavid ovat mm. talotekniikan hoito, viherty6t, ulkoalueiden
puhtaanapito ja kasilumitydt. Rakennusten lammitys, s&ahko ja vakuutukset kuuluvat myas
tilakeskuksen toimeen.

Ulkoalueiden auraus ja koneelliset talvikunnossapidon ty6t ostetaan hankintasopimuksen mukaisesti
urakoitsijalta.

Rakennusten kunnossapito

Rakennusten kunnossapidolla tarkoitetaan tassa seka kayttotalous- etta investointiméararahoilla
tehtavien rakennusten kunnossapidon suunnittelua ja toteuttamista.

Lisaksi tilataan tarvittaessa rakennusten kuntoon littyvia asiantuntijapalveluita, selvityksia ja
raportteja kunnossapidon ohjelmointia ja hankesuunnittelua varten.

Merkittavan tehtavakokonaisuuden muodostaa myos kiinteistdjen yllapitoon liittyvat
rakennuttamistehtavat eli téiden tilaaminen ja tydmaavalvonta. Hankekohtaisesti arvioidaan
asiantuntijapalveluiden ostotarve hankkeiden rakennuttamiseen.

Pihojen yllapito

Sisaltaa pihojen kunnossapidon ohjelmointiin littyvat tehtavat, pihojen yllapitoon kuuluvat
rakennuttamis- ja valvontatehtavat seka kiinteistonhoitosopimuksiin liittyvat tyot, kuten pihatdiden
valvonta, hankinnat ja tilaaminen. Tehtévia ulkoalueilla ovat liséksi koneelliset kunnossapitopalvelut,
koulu- ja paivakotipihojen perusparannukset, osakorjaukset ja muut ohjelmoitavat
kunnossapitotyot.



Teknisten palvelujen valtuustotason tavoitteet 2026
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