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1 HENKILOSTOSUUNNITELMA

1.1 Johdanto

Yleista

Rautavaaran kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea kunnan henkiléstépolitikkaa
ja tyontekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamistd. Suunnitelman avulla pyritddn ennakoimaan
henkilostotarpeeseen vaikuttavia toiminnallisia muutoksia, poistumaa ja rekrytointitarvetta seka
koulutustarpeita. Koulutusten tulee perustua tydeldman muuttuviin tarpeisiin  ja tydyhteisdn
kehittamistarpeisiin. Suunnitelmaa tukee vuosittain laadittava henkildstéraportti, joka toimii apuvalineena
henkildstdsuunnittelussa. Seuranta toteutetaan henkildstéraportin avulla.

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen on kiinnitetty nyt entistd enemman huomiota Kevan
tukeman tyohyvinvointihankkeen mydéta, joka paattyi 31.12.2024. Hankkeen kautta esihenkil6t saivat neuvoja
ja oppeja tydssajaksamista ja tyokykya yllapitdvaan johtamiseen.

Rautavaaran kunnassa suoritetaan vuosittain Kevan tyohyvinvointikysely, jossa kartoitetaan tydntekijdiden
tydssajaksamista ja tydhyvinvointia. Vuonna 2023 tulokset olivat erittdin hyvat, silld koko kunnan
tyéhyvinvointiprosentiksi muodostui 86,3. Tyohyvinvointikysely antaa pohjaa tydhyvinvoinnin ohjaamiselle ja
korjaamiselle, jos huomataan, etta tydssajaksaminen tai tydhyvinvointi alenee. Vuoden 2024 Kevan kyselyn
mukaan Rautavaaran kunnan tyéhyvinvointiprosentti on 84. Tydhyvinvoinnin ja tydssajaksamisen ennakoivalla
johtamisella voidaan sairauspoissaoloja lyhentada ja ennalta ehkaista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja sen hyvaksyy kunnanhallitus.

Lainsaddanto

Tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (yhteistoimintalaki, 449/2007) 4
a §n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain  henkilosto-  ja
koulutussuunnitelma.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisests;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) vyleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttdbmyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tydntekijoiden tydkykya seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijéiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkildstéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tulee liséksi siséllyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja hankkii
henkildstdlleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista
tyéllistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:
1) osatyokykyisten tydllistamisen periaatteisiin;
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.



1.2 Kuntastrategian nakoinen henkilostosuunnittelu

Paras luonnostaan -kuntastrategian (2021-2025) mukaisesti Rautavaaran kunnan tehtdvana on luoda
luonnollisen hyvaa elamaa eli tuoda yhteen luonnon mahdollisuudet ja hyvan elaman edellytykset. Strategian
ydinarvoina korostuvat suoraselkaisyys, yhteiséllisyys, uudistumishalu, oikeudenmukaisuus ja lasnaolo. Paras
luonnostaan -kuntastrategian yhtena paatavoitteena on, ettd kunta on hyva paikka tehda t6ita; Tydpaikoilla
pyritdan sellaiseen ilmapiiriin ja tekemisen tapaan, jossa jokainen tyontekija kokee tulevansa kannustetuksi,
kuulluksi ja arvostetuksi. Tyontekijoiden hyvinvointi on térkea osa hyvan organisaation toimintaa. Rautavaaran
kunnan tavoite on, ettd koko kunnan tydntekijdiden ja esihenkildiden valilld on avointa viestintda ja
tydntekijoiden vahvuuksia hyddynnetaan valmentavalla johtamisella.

1.3 Kunnan henkilostorakenne ja palvelussuhteiden maara

Vakituisten ja méadréaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara

Rautavaaran kunnan henkildston maara suunnitelmaa laadittaessa on noin 63,67 henkildtyévuotta (tilanne
2023 62,70 htv). Noin puolet Rautavaaran kunnan henkilostosta tydskentelee hyvinvoinnin palvelualueella,
koululla ja varhaiskasvatuksessa. Hallintopalveluissa- ja teknisessa toimessa on vain murto-osa ndista
maarista. Henkildston tyd- ja virkasuhteiden lukumaara palvelualueittain palvelussuhteen luonteen mukaisesti
on kuvattu taulukossa alla. Virka- ja tyOsuhteiden maarat eivat ole yhta kuin henkilétydvuodet (esimerkiksi
rakennustarkastajalla on seka virka- etta tydsuhde kuntaan).

Vakituiset ja maardaikaiset virka- ja tydsuhteet 31.10.2024

Vakituiset Maaraaikaiset
Virkasuhteet | TyOsuhteet | Virkasuhteet | Tydsuhteet
Hallintopalvelut 3 2 1
Hyvinvointipalvelut 17 17 7 3
Elinkeinopalvelut 1 3
Tekninen 3 12 2
Palvelussuhteet yhteensa 24 31 8 8

Huom: taulukkoon ei ole laskettu mukaan 2.12.2024 aloittavaa henkilostosihteeria.

Maaraaikaisista 5 henkiléa osa-aikaisia tai sivutoimisia ja oppisopimuksella on 3 henkilo. Tyédllistettyja ei
suunnitelman tekoaikaan ole.



Arvio henkiléstébmaaran kehittymisesta

Koko organisaation tasolla on myo6s tiedostettu suuret eldkepoistumat ja osaavan henkiléstdon
rekrytointivaikeudet.

Kuluvan
Henkiléstéraportin htv vuode: I Henkil6stosuunnitelman htv
Palvelualue :uunm i
2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
Hallinto- ja elinkeinopalvelut 9,2 8,1 | 862 6,43 6,14 6,14 6,14
Elinkeinopalvelut 4 3,83 2 2
Hyvinvointipalvelut 38,1 38,3 13554 37,75 37,33 36,75 36,75
Hallinto 3,1 32| 3 4 4,2 3,8 4
Yhtenaiskoulu ja lukio, opettajat 24,6 25,5 19,56 18,47 18,9 19,2 19,6
Koulunkaynninohjaajat siséltynyt ylempaén 527 5,27 6 6 6
Varhaiskasvatus 8 7 5 7 7 7 7
24 2,6 | 2,71 2,71 4,71 4,71 4,71
Kulttuuri- ja vapaa-aika (sis. kirjasto,
nuoriso- liilkunta- kulttuuritoimet)
Tekninen 26,3 264 | 17 15,49 15,36 15,36 15,36
Hallinto 45 38 | 38 3,93 4,3 3,3 3,3
Elinkeinopalvelut 2 2 2
Kiinteisténhoito 3,1 37 | 37 3.7 3,7 3,7 3,7
Kirvesmiehet 1,2 191 2 2 2 2 2
Muu tekninen (esim. metsanhoito,
rakennushankkeet tms.)
Vesi- ja viemarilaitos 1 1 1 1 1,2 1 1
Ruokapalvelu 8,2 8 0
Siivouspalvelu 6,5 6 | 45 4,86 4,86 4,86 4,86
Yhteensi 73,6 72,8 61,16  g3,67 62,66 60,25 60,25
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1.4 Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Palvelussuhteen laji ja kesto

Rautavaaran kunnan palveluksessa henkilot, joiden tehtavat sisaltdvat julkisen vallan kayttéa, ovat
virkasuhteessa kuntaan ja muutoin henkil6t palkataan tydsuhteeseen. Rautavaaran kunnassa paasaantoisesti
perustetaan virka virkasuhteen hoitamista varten, mutta laissa saadetyin perustein voidaan tehtavia
poikkeustapauksissa hoitaa virkasuhteessa myds ilman viran perustamista.

Rautavaaran kunnan tyéllistamisperiaatteisiin kuuluu suosia pitkiad ja vakinaisia ty6suhteita aina, kun se on
mahdollista. Maardaikaisen henkildstbn maaraa tarkastellaan aktiivisesti ja henkildstéd vakinaistetaan



tarvittaessa tehtavissa, joissa maaraaikaista henkildstda on merkittavasti ja samanaikaisesti ei ole nahtavissa
maaraaikaisen henkildston tarpeen vahentymista. Maaraaikaisten tydsopimusten maaraa pitda jossain maarin
ennallaan pitkaaikaistyottomyyden haittavaikutuksia ennaltaehkaiseva ty¢ palkkatuettujen tydntekijdiden
palkkaamisen muodossa. Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta ja syy on
merkittava tyosopimukseen / viranhoitomaaraykseen (esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva
harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tydllistdminen perustuu esim. palkkatukeen,
projektiluonteinen tehtava, kesatyd, muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai valiaikaisen tyéruuhkan
purkaminen).

Palvelussuhteissa on kaytdssa kunta-alalla sovellettavien tyd- ja virkaehtosopimusten mukaiset
tydaikamuodot ja tybaikamuodon valinta kuhunkin tehtavaan tehdaan niiden mukaisesti.

Joustavat tybaikajérjestelyt

Rautavaaran kunta suhtautuu myonteisesti joustaviin tydaikajarjestelyihin sekd tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamisen tukemiseen. Erilaisia tydaikajarjestelyja voidaan kayttdd tyotehtavien asettamien
vaatimusten mukaisesti. Myds etatydn tekeminen on mahdollista tyOtehtavista ja —valineistad riippuen ja
etatyota tekevien kanssa laaditaan etatyésopimus.

Suurimmalla osalla henkilostosta on kaytdssaan kellokortti. Kaytdssa on liukuva tydaika siten, etta tydhdntulon
aamuliukuma on kello 6.30-9.00, lounastauko 30 — 90 minuuttia seka tydsta 18hdon iltapaivaliukuma klo
14.00-21.00. Saldokertyma saa olla enintaan 30 tuntia (+saldo) ja alitus enintdan 6 tuntia (-saldo). Liukumia
ei ole kaytdssa lastenhoitajilla, koulunkdynninohjaajilla tai paivystavilla laitosmiehilld vaan heilla tyévuorot ja
paivystysjaksot ovat tasmallisen mittaisia. Poikkeustapauksissa voidaan esim. vaihtaa tyévuoroja
tyontekijoiden valilla. Opetushenkildkunnalla ei mydskaan ole liukumia, vaan heidan tydaikansa maaraytyy
mm. opetusvelvollisuuden maardn mukaan. Opettajat myds tyypillisesti tekevat suuren osan tydstaan
(kokeiden korjaaminen yms.) kotonaan tai muualla tydnantajan tilojen ulkopuolella.

Rautavaaran kunnassa tuetaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista tydaikaliukumien lisaksi myos virka-
ja tybehtosopimusten ja eri lakien maaraamilla tavoilla. Tallaisia ovat vapaan myontaminen sairaan lapsen
hoitamiseksi ja erilaiset perhevapaat. Naiden lisdksi tydntekijoiden toiveita vuosilomansa ajankohdasta
pyritdan tilanteen mukaan toteuttamaan.

Osa-aikaty6té voidaan kayttaa silloin, kun se on tyon jarjestémiseksi perusteltua. Tyontekijan oma toive osa-
aikaisesta tydsuhteesta pyritddn toteuttamaan, mikdli se on mahdollista tyén toteuttamisen kannalta.
Tydntekijan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia, jollei vapaan antaminen aiheuta
merkittavaa haittaa tyon toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen sairauspaivarahaan, osatyokyvyttdomyyseldkkeeseen
seka osittaiseen varhennettuun vanhuuselakkeeseen suhtaudutaan positiivisesti.

1.5 Tyohyvinvoinnin johtaminen ja periaatteet tyokyvyn yllapitamiseksi

TyOhyvinvointi on turvallista ja terveellista ty6td, jota ammattitaitoiset tyOntekijat tekevat osaavien
esihenkildiden johdolla. Tydssdjaksamisessa ja tyohyvinvoinnin tukemisessa organisaation johtamisella ja
esihenkilotydlla on suuri merkitys. Tydhyvinvointi ei kuitenkaan synny itsestaan, vaan se vaatii osallistumista,
sitoutumista ja itseohjautuvuutta myds henkilostolta. Yksi Rautavaaran kunnan valtuustokauden strategisista
tavoitteista on "Kunta on hyva paikka tehda t6itd”. Valtuustokauden paattyessd Rautavaaran kunnassa
pidetdan tastd edelleen kiinni ja hyvalla tydnantaja mielikuvalla kuntaan saadaan rekrytoitua osaavaa
henkilostoa.

Kevan tukema Ennakoivalla tydkyvyn ja tyburan johtamisella kohti innostavaa ty6ta! -hanke antoi neuvoja
esihenkildille, kuinka tyokykya ja tyossdjaksamista johdetaan, mutta myds kannusti koko henkildstoa
itseohjautuvuuteen ja huomioimaan asioita, jotka kuormittavat tydssa ja jotka myds auttavat tasapainottamaan



arkea. Kaikkien tyontekijoiden tydkykya tuetaan tyOterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tydpaikkaselvityksissa kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat sekd@ arvioidaan ennaltaechkaisevasta
nakokulmasta henkildstdod kuormittavat tekijat.

Rautavaaran kunnassa on kaytdéssd varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa
puheeksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn sekd osaamisen ongelmat.
Esihenkildn velvollisuuksiin kuuluu tydntekijdiden tydssa jaksamisen seuranta seka tyojarjestelyista ja tyon
sujuvuudesta vastaaminen. Varhaisen tuen toimintamalli tukee esimiehia tyéhyvinvoinnin heikkenemisen
merkkien havaitsemiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. TyOntekijdiden poissaoloja seurataan
ennakoivan ja varhaisen reagoimisen mahdollistamiseksi. Asioiden puheeksi ottaminen on tyontekijan oikeus
ja esihenkilon velvollisuus, silla tuetaan tydntekijoiden tydssa jaksamista. Tarvittaessa, elleivat tyOyhteison
omat keinot riita, esihenkild on velvollinen ohjaamaan tyéntekijan tydterveyshuoltoon. Konkreettisena apuna
esihenkildilld on Pihlajalinnan Tydkyvyn tuen sovellus, joka auttaa esihenkilditd seuraamaan poissaoloja.
Sovellus tuli kayttdon Kevan tukeman Ennakoivalla tyokyvyn ja tyOuran johtamisella kohti innostavaa tyéta! -
hankkeen mydta.

Tydterveyshuollossa seurataan ja edistetdan osatydkuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja tydssa jaksamista
Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tydntekijan tyo- ja toimintakykya edistetdan ja
tuetaan tyduran kaikissa vaiheissa. Tydkyvyn heiketessa kartoitetaan henkilon edellytyksia siirtya muihin,
tydkykya vastaaviin tehtaviin ja toteutetaan tukitoimia osatyokykyisten erityisilla tybaikajarjestelyilla.

Rautavaaran kunnassa kevaasta 2021 lahtien tyostetyt Tyon muokkauksen ja korvaavan tyon toimintamallit
otettiin kayttoon vuoden 2022 kesakuussa. Mikali tyontekijan tyokyky antaa myéten, voidaan sairausloman
vaihtoehdoksi yhdessa tydntekijan ja tyoterveyshuollon kanssa suunnitella korvaavaa ty6ta. Tyon muokkaus
puolestaan koskee tilanteita, joissa tydkyvyn muuttuessa ty6td muokataan pidemmaksi aikaa esimerkiksi
muuttamalla ty6tehtavia.



1.6 Esihenkilotyo ja johtaminen

Esihenkildn perehdyttamisella niin omaan tyéhdn kuin vastuualueen asiantuntijoiden tyéhoén on olennainen
vaikutus onnistuneeseen esihenkilétydhoén. Johtaminen on kykya kannustaa ihmisia toimintaan kohti tavoitteita
samalla sailyttden ja lisdten hyvaad ilmapiiria tyOyhteisdssa. Esihenkilotydssd korostuukin laadukas
keskustelukumppanuus. Johtamisella myds tuetaan tydn merkityksellisyyttd ja henkildston tarpeellisuuden
kokemusta. (KT 2021.)

Rautavaaran kunnassa tavoitteena on, etta esihenkil6t:
e sitoutuvat kunnan strategiaan ja noudattavat sitd omassa tydssaan
¢ noudattavat sovittuja toimintamalleja yhdenmukaisesti
e ovat ottaneet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamisen osaksi omaa johtamistaan. Esihenkilét ovat
saaneet koulutusta tydkyvyn johtamiseen Kevan tukeman hankkeen kautta vuonna 2023.
o viestivat avoimesti ajankohtaisista asioista ja kannustavat vuoropuheluun

Tyon merkityksellisyytta vahvistavat riittdva tiedon saanti, yhteisty®, yhteinen kehittdminen ja verkostomainen
tydskentely. Tyon merkityksellisyyden vahvistamisessa keskeistd on myds autonomia, kyvykkyys ja
yhteiséllisyys. Autonomialla (itseohjautuvuus) tarkoitetaan ihmisen kykyyn toimia omaehtoisesti johtamisen
kautta tulleiden rajojen ja raamien sisalla, ilman jatkuvaa ulkopuolisen ohjauksen ja kontrollin tarvetta.
Kyvykkyys puolestaan on sita, etta osaa tyonsa, selvida haasteista ja saa asioita aikaan. Esihenkilén tehtava
on tukea tyontekijdn osaamista ja suoriutumista. Ihmisilld on tarve myds yhteiséllisyyteen ja useimmiten
tyotehtavat edellyttavatkin jonkin tason yhteista tekemista ja toimintaa tyopaikalla. (KT 2021.)

1.7 Tuloksellisuus ja tuottavuus

Tuloksellisuus tehddan yhdessa, joten kehittdminen ei ole ainoastaan esihenkildiden ja asiantuntijoiden
tehtava. Kunnan toiminta on tuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin pystytdan vastaamaan
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat sujuvia ja henkiléstd voi hyvin ja menestyy
tydssaan. Tuloksellisuuden kehittdmiselld tdhdataan julkisten palvelujen parantamiseen eli vastataan entista
paremmin kuntalaisten tarpeita.

Tuloksellisuutta voidaan parantaa kehittdmalla johtamista, osaamista ja tydkykya. Kehittdmalla palveluja ja
uusia tapoja tehda ja organisoida tydtd vahvistetaan myds tuloksellisuutta. Tuloksellisuutta tuetaan
kokonaisuuden seurannalla; miten asiakastarpeet, talous ja henkiléstomittarit kayttaytyvat. Ennakoiva
henkiléstdvoimavarojen suunnittelu on valttdmatonta tuloksellisen ja vaikuttavan kuntatydén kannalta.
Osaamisen merkitys tulee kasvamaan tydkyvyn ulottuvuutena, kun tydn murros vaikuttaa ammattien sisaltéén
ja tyéurat monipuolistuvat.
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2 KOULUTUSSUUNNITELMA

2.1 Osaaminen ja uudistuminen

Henkil6stén osaamista ja uudistumista ohjaavat kunnan strategiset tavoitteet. Henkildstén osaamista ja
uudistumista voidaan kuvata muutosvalmiuden, asiakaskokemuksen ja digiosaamisen kautta.

Tyoelamassa muutos on jatkuvaa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tyotehtavien sisallon ja tyon
osaamisvaatimusten seurauksena organisaatiolta ja henkilostolta edellytetddn jatkuvaa muutosvalmiutta.
Jotta muutosvalmius saavutetaan, on tunnistettava tyon vaatimukset ja osaamistarpeet niin organisaatio- kuin
yksilétasolla. Muutosvalmius on sita, ettd organisaation kaikki jasenet sitoutuvat siihen, ettd oppimista
tapahtuu kaikilla organisaatiotasoilla (esim. toimintatapojen muutos ja osaamisen kehittaminen). Tyon ja
toiminnan kehittdmisen tapoja on olemassa useita. Muutosvalmiudella pyritddn ennakoimaan ja varautumaan
tulevaan. Samalla tavoitellaan my6s hyvaa tydnantajamainetta ja organisaation avoimuutta henkil6ston
monimuotoisuutta kohtaan.

Asiakastarpeesta lahteva kehittdminen vaatii organisaation sisdistd yhteisty6td ja vuorovaikutustaitoja.
Henkiloston asiakaspalvelutaitojen kehittdminen on keskeistd, mutta ei yksistdan riitd. Digiosaamisen
vahvistaminen puolestaan edellyttdd sen hahmottamista, mitéd digiosaaminen eri tehtavissa tarkoittaa ja mita
osaamisvaatimuksia siihen sisaltyy. Oleellista on I6ytaa yhteinen nakemys osaamisen arviointiin. Suositeltavia
kaytannon toimenpiteitd osaamisen kehittdmiseen ovat muun muassa henkiléstokoulutukset.

2.2 Henkiloston ammatillinen osaaminen

Rautavaaran kunnan henkildstdon ammatillista osaamista kehitetddn vastaamaan tydtehtavien asettamia
vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita suunnitelmallisilla koulutuksilla. Tydntekijéiden ammatillinen osaaminen
kartoitetaan vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa, joissa kaydaan lapi tyontekijan perustehtava,
tavoitteet, ammattitaito, mahdolliset toiminnalliset tai tydon organisoinnin muutokset sekd ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja niiden syyt, osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.
Osaamisen kehittdmisellda tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa, tydyhteisOssa ja
yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Vastuu kartoittamisesta ja ammatillisen osaamisen edellyttdmien muutostarpeiden huomioimisesta on
vastuualueiden esihenkiloilla. Tyontekijoiden koulutustarpeet  kirjataan vastuualuekohtaiseen
koulutussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelmassa tulee erityisesti kiinnittdd huomiota siihen, etta tydntekijoilla
on yhtalaiset mahdollisuudet ammatillisen osaamisensa kehittamiseksi.

Tydntekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa kehittdmiseksi jarjestettyyn koulutukseen.
Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin
hakeudu. Tavoitteena on, ettéd kunnan palveluksessa kukin tyontekija kykenee tayttdmaan omat ja tydnantajan
tavoitteet, ja pyrkii siten kehittdmaan omaa osaamistaan sekd omien urasuunnitelmiensa ettd tydpaikan
tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttdmalla tavalla. Koulutustarpeen ja —mahdollisuuksien
yhdenvertaisessa toteutumisessa esihenkildn rooli korostuu, mutta myos tyontekijaltd edellytetdaan halua ja
aktiivisuutta itsensa ja tydnsa kehittamiseen.

2.3 Yleiset koulutustarpeet

Koko henkildkunnan kattavaa koulutuspaivien lukumaaraa ei maariteta tarkkaan. Koulutuksiin osallistuminen
arvioidaan tarpeen ja maararahojen puitteissa tapauskohtaisesti niin, etta kaikilla tydntekijoilla on tasapuolinen
mahdollisuus osallistua. Vastuualueen esihenkild vastaa tydntekijoéidensa kouluttautumismahdollisuuksista
koulutussuunnitelman mukaisesti. Jokainen koulutukseen osallistuja tekee itse oman koulutusilmoituksen
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palkanlaskentaan Populuksen kautta. Kaikenlaisten koulutusten, myos lyhyiden koulutusten, merkitseminen
Populukseen on ensiarvoisen tarkeaa koulutustilastojen seuraamiseksi ja koulutuskorvausten hakemiseksi.

Ensisijaisesti turvataan tydtehtavien suoriutumiseksi valttamatéon koulutus sekd ammattialakohtaiset
koulutukset. Erityisesti henkildstdon osaaminen tietojarjestelmien, tietotekniikan, tietoturvan ja riskienhallinnan
osalta tulee huomioida. Esihenkildtason koulutuksissa tulee kiinnittdd huomiota mm. tydhyvinvointiin,
tyéturvallisuus- ja tydsuojeluasioiden osaamiseen. Koulutukset voivat olla joko verkon kautta suoritettavia
etakoulutuksia, tydpaikan tilojen ulkopuolella tapahtuvaa lahiopetusta tai tydpaikalla jarjestettyd l1ahiopetusta.
Etékoulutusten suosio ja osuus suoritetuista koulutuksista on kasvanut merkittavasti viime vuosina. Eténa
tapahtuva kouluttautuminen on myds kustannustehokasta mm. tydajan kaytdn kannalta ja vahentyvien
matkalaskujen kannalta.

Kaikille esihenkilbille suositellaan oman palvelualueensa kysymysten lisdksi koulutusta lainsdadannosta,
tydsuhteista seka henkildsto-, hallinto- ja talousjohtamisesta. Samoin varautumisen ja kriisinhallinnan,
tydsopimusasioiden seka tietoturvan ja riskienhallinnan koulutukset ovat yleisesti esihenkildille hyédyksi kuten
myds viestintakurssit. Johtotehtdvissd toimivat osallistuvat hallintoa, taloutta ja johtamista sekad tyo- ja
virkaehtosopimusten ja lakien tulkintaa koskeviin koulutuksiin.

Toimistotydntekijoille yleisesti oleellisia ovat taas ohjelmisto-, hallinto- ja sopimuskoulutus seka
tietojarjestelmia ja tietotekniikkaa koskeva opetus, mukaan lukien tietoturva. Mikali tyétehtaviin sisaltyy
asiakkaiden kohtaamista tai ulospain suuntautuvaa viestintda, on tarpeellista saada koulutusta myds
asiakaspalveluun, viestintdan ja markkinointiin. Henkildéstdasioita hoitaville yms. my6s lainsaadanto- ja
henkildstohallintokoulutukset ovat hyvaksi.

Koulutuksia pyritaan jarjestamaan oman erityisalan osaamisen ja tarpeiden mukaisesti.

TyOsuojeluhenkildstd  pyrkii  suorittamaan  sellaisia  koulutuksia, jotka vahvistavat osaamista
tyésuojelutoiminnassa. Tydsuojelukauden vaihtuessa uudelle tydsuojeluvaltuutetulle turvataan roolinsa
edellyttdma koulutus. Tarpeen mukaisesti koulutusta jarjestetddn myos tydsuojelupaallikolle.

Koulutustarpeet kartoitetaan esihenkilén kanssa kehityskeskusteluissa ja aina tarvittaessa pitkin vuotta. Myds
omaehtoista kouluttautumista tyontekijan omalla vapaa-ajalla pyritdan tukemaan mm. tydaikajarjestelyilla,
mahdollistamalla palkattomia vapaita tai vuosilomia.

Maaraaikaisten tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen
tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkildkohtaista kehittamis- ja oppimissuunnitelmaa,
mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten tydntekijéiden kanssa tulee kdyda kehittdmis- ja osaamiskeskustelu.
Samalla on myds varmistettava maaraaikaisille tyodntekijoille hoidettavan tehtdvan kannalta tarpeellinen
kouluttautuminen. Kaikkien uusien tydntekijdiden/viranhaltijoiden tulee saada asianmukainen perehdytys
tehtaviinsa tyo-/virkasuhteen pituudesta riippumatta. Perehdytyksen toteuttaminen on lahiesihenkildn
vastuulla.

Rautavaaran kunnalla on Savon koulutuskuntayhtyman (Sakky) ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman
(Riveria) kanssa kumppanuussopimukset, joiden pohjalta toteutetaan vuosittaiset yhteistyopalaverit.

2.4 Koulutussuunnitelma palvelualueittain

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden henkildstd (kunnanjohtaja, hallintojohtaja, hallinto-, henkilosto- ja palvelusihteeri,
kirjanpitdja seka asiakirjahallinnon suunnittelija osallistuvat kukin omien ty6tehtaviensa hoidon edellyttdmiin
koulutuksiin, esimerkiksi tietojarjestelmien kayttdkoulutuksiin, sopimus-, hallinto-, asiakaspalvelu-,
henkildstohallinto- tai ammatillisiin koulutuksiin oman erityisalan osaamisen ja tarpeiden mukaisesti.
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Palkanlaskennan siirryttyd 1.1.2023 Monetralle palkanlaskennan koulutusten tarve ei ole muuttunut, silla
henkilostosihteeriltéd ja palvelusihteeriltd odotetaan seka palkanlaskennan osaamista ettd myds voimassa
olevien tydehtosopimusten tuntemusta. Hallintopalveluissa tapahtuu vuosien 2024—-2025 aikana jonkin verran
henkiléstdmuutoksia. Uusi asiakirjahallinnon suunnittelija on aloittanut tehtavassaan ja aloittanut tiedon- ja
asiakirjahallinnassa toimiville suunnatun ammattitutkinnon. Palvelusihteerin elakodityessa vuonna 2025 uusi
palvelusihteeri rekrytoidaan vuodenvaihteessa 2024-2025. N&in perehtyminen uusiin tehtaviin taataan
sujuvasti. Myos uusi henkildstdsihteeri aloittaa vuoden 2024 lopulla. Hanen perehtymisensd huomioidaan
sisdisesti, silla hallintopalveluissa nykyinen asiakirjahallinnon suunnittelija on hoitanut kyseistd tehtédvaa
aikaisemmin.

Elinkeinopalveluiden henkildsto (elinkeinopaallikko, tydkykykoordinaattori ja hankekoordinaattorit) osallistuvat
kukin omien tydtehtaviensa hoidon edellyttamiin koulutuksiin. Esimerkiksi tyokykykoordinaattorin on
seurattava alan koulutustarjontaa ja osallistuttava koulutuksiin seka verkostotapaamisiin, jotka kasittelevat
laajasti asiakkaan kohtaamista, ty6hdn liittyvid laki- ja sopimusasioita. TE-palveluiden siirtyessa kunnille
tydkykykoordinaattori osallistuu myds TE-palveluiden uudistukseen liittyviin sekd tehtdvansa hoidon
edellyttdmiin koulutuksiin. Elinkeinopaallikkd seuraa aktiivisesti elinkeinoelaman tukiin, hankkeisiin ja
rahoituslahteisiin liittyviad koulutuksia ja hankekoordinaattori matkailualan koulutuksia.

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden hallinnon tydntekijat osallistuvat kukin omien tydtehtdviensd hoidon edellyttdmiin
koulutuksiin.

Koulutoimessa rehtori osallistuu hallinnon ja johtamisen/verkostojohtamisen, OVTES:n, KVTES:n,
oppilashuollon, opetussuunnitelmatyon, tydssa kaytettdvien sahkdisten ohjelmistojen, laki- sekd muihin tydn
kannalta tarpeellisiin koulutuksiin. Opetushenkildst6 osallistuu koulutuksiin, jotka tukevat opetustyéta erilaisten
koululaisten ja opiskelijoiden parissa. Henkiléstéa perehdytetaan ja koulutetaan yhdysluokkaopetukseen seka
vuosiluokkiin sitomattomaan opetukseen. Koulukeskuksen tydntekijat voivat osallistua lukuvuoden aikana
kolmeen valitsemaansa koulutuspdivdan. Koulutuspaivan tulee tukea tydntekijan ammatillista kasvua ja
hyddyttda hanen tydntekoaan.

Varhaiskasvatushenkildstd osallistuu omien tyétehtdviensd kannalta tarpeellisiin yleisiin, oppiainekohtaisiin
seka tydnkuvan kannalta tarpeellisiin ammatillisiin tdydennys- ja patevoitymiskoulutuksiin. Paivakodinjohtaja
osallistuu hallinnon ja johtamisen ja pedagogisten erityisaiheiden kannalta tarpeellisiin koulutuksiin.
Varhaiskasvatuksessa jarjestetdan tydhyvinvoinnin ja tydntekijan kokonaishyvinvoinnin tukemiseen liittyvaa
koulutusta.

Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden henkilostd puolestaan kdy omien vastuualueidensa
yleisesti ammattitaitoa vahvistavissa tai kyseisten alojen erityiskysymyksia valottavissa koulutuksissa tarpeen
mukaan. Hyddynnetdan myds AVI:n jarjestdmia koulutuksia. Hyvinvointi- ja kotoutumiskoordinaattori seuraa
ja hyddyntaa kotoutumiseen liittyvia koulutuksia tarpeen mukaan.

Kirjastovirkailija osallistuu aikataulujen puitteissa mahdollisiin kirjaston toimintaa koskeviin koulutuksiin.
Erityisnuorisotydntekija osallistuu vuoden aikana vahintdan kahteen nuorisotydta kasittelevaan koulutukseen,
joista toinen liittyy koulunuorisotydhon ja sen jarjestamiseen. Vapaa-aikaohjaaja osallistuu myds koulutuksiin,
jotka antavat lisdosaamista liikkuntatoimen jarjestémiseen ja palveluihin.

Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden henkildstd (tekninen johtaja, palvelusihteeri, tydnjohtaja/rakennustarkastaja,
kiinteistonhoitajat, vesilaitoksen hoitaja, kirvesmiehet, siivouspalvelupaallikkd/tydsuojelupaallikkd ja siivoojat)
osallistuvat kukin omien tyétehtaviensa hoidon edellyttamiin koulutuksiin.

Kiinteistdnhoitajat puolestaan osallistuvat tyéturvallisuus-, kiinteistdnhuollon ja muihin tehtaviinsa liittyviin
koulutuksiin. Vesilaitoksen hoitaja osallistuu kiinteistdnhoitoon ja vesilaitoksen yllapitoon liittyviin koulutuksiin.



13

Kirvesmiesten kannalta tarpeellisia koulutuksia ovat tyGturvallisuus- ja rakennustekniset koulutukset. Siivoojat
kayvat oman alansa koulutuksia lapi, jotka vahvistavat ammatillista osaamista.

2.5 Palvelualueiden yhteiset koulutustarpeet

Palvelualueilla yhteisistd koulutustarpeista ei ole tehty tuleville vuosille suunnitelmaa, mutta esimerkiksi
Microsoft Officen ohjelmien tehokasta kayttamista koulutetaan tarpeen mukaan.

2.6 Koulutuskorvaus

Kunnallinen tyonantaja voi hakea Tyodllisyysrahastolta koulutussuunnitelmaan Kkirjattuihin  koulutuksiin
koulutuskorvausta, joka on 10 % koulutuskorvauksen perusteena kaytettdvastd palkkakustannuksesta.
Koulutuskorvaus vahennetdan tyOnantajalle maaratystd tyottdmyysvakuutusmaksusta (Laki koulutuksen
korvaamisesta 1140/2013).

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset ovat seuraavat (Lahde: Tydllisyysrahasto):

1) Koulutussuunnitelma: tydnantajan jarjestdma koulutus perustuu tyOnantajan etukateen
yhteistoiminnassa laadittuun koulutussuunnitelmaan.

2) Koulutuksen sisaltd: koulutus on tydnantajan jarjestamaa/hyvaksymaa koulutusta, joka yllapitaa ja
edistda tyontekijan ammatillista osaamista sekd koulutus liittyy tyontekijan nykyisiin tai tuleviin
tyétehtaviin tydnantajan palveluksessa.

3) Koulutuksen kesto: koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspaivalta/tyontekija/vuosi. Yksi
koulutuspaiva on kuusi tuntia ja se voi koostua yhden kalenterivuoden aikana useasta, vahintaan
tunnin mittaisesta koulutusjaksosta.

4) Koulutuksen palkallisuus: tydnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa. Tama tarkoittaa
mm. sita, ettd koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tydntekijdiden koulutuspaivista.

5) Tyo6nantaja hakee koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta kalenterivuosittain tammikuussa.
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3 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

3.1 Johdanto

Yleista

Tasa-arvosuunnitelma voidaan sisallyttaa henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan.
Yhdenvertaisuussuunnitelman voi yhdistaa osaksi tasa-arvosuunnitelmaa.

Tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa eli kyse on vain sukupuoleen perustuvasta
kasitteesta. Tydeldmassa tasa-arvoa tulee edistda palkkauksessa, tydolosuhteissa, tydsuhteen ehdoissa ja
urakehityksessd. Toimenpiteistd tasa-arvon edistdmiseksi tydelamassd saadetdan tasa-arvolaissa
(609/1986).

Vaikkakin tasa-arvolaki kasittad myods tasa-arvon edistdmisen kaikessa viranomaisen toiminnassa, koskee
tasa-arvosuunnitelma ainoastaan tyénantajan eli tdssa tapauksessa Rautavaaran kunnan palveluksessa
olevaa henkil6stoa.

Yhdenvertaisuudella puolestaan tarkoitetaan sita, ettd ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan
sukupuolestaan, iastaan, etnisestd tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan,
uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestddn, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkilddon liittyvasta syysta.

Valtioneuvosto on julkaissut 5.9.2024 toimenpideohjelman rasismin torjumiseksi ja yhdenvertaisuuden
edistdmiseksi. Toimenpideohjelma siséltdad toimenpiteitd yhteiskunnallisen ilmapiirin parantamiseen,
tietoisuuden lisdamiseen haasteista ja ratkaisuista tydeldamassa tapahtuvan syrjinnan ja rasismin torjumiseen.
Rautavaaran kunta on liittynyt mukaan Valtioneuvoston toimenpideohjelman mukaiseen rasismin vastaiseen
kampanjaan.

Tybnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon ottaen
kehitettdva tydoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkildsta valittaessa ja henkildstda koskevia
ratkaisuja tehtdessd. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

TyOnantajalla, jonka palveluksessa on sdannollisesti vahintadan 30 henkil6a, on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava
henkiléston tai heidan edustajiensa kanssa. Toimenpiteitd yhdenvertaisuuden edistamiseksi kasitellaan
suunnitelman luvussa 3.3. Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.

Lainsaadanto

Tasa-arvolaki

Tasa-arvolain 6 a §n (1329/2014) mukaan tydnantajan tulee laatia erityisesti palkkausta ja muita
palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma vahintdan joka toinen vuosi, jos palvelussuhteessa
olevan henkildstdon maara on saanndllisesti vahintdan 30. Suunnitelman mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa

edistavat toimet.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:



15

1) selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seka koko henkilostdéa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja
palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteisty6ssa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkildstdon nimeamien edustajien kanssa. Henkildéston edustajilla on oltava
riittdvat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvolain 6 §:n mukaan tasa-arvon edistamiseksi tyéelamassa tyonantajan tulee, ottaen huomioon
kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia;

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;

4) kehittda tydoloja sellaisiksi, ettéd ne soveltuvat seka naisille etta miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tyéelaman ja perhe-elaméan yhteensovittamista kiinnittamalla
huomiota etenkin tydjarjestelyihin; ja

6) toimia siten, etta ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintaan joka kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunnitelma
muilta osin tehdaan vuosittain. Tasa-arvolain 6 b §:n mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei
saman tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista ty6ta tekevien naisten ja miesten valilla
ole perusteettomia palkkaeroja.

Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka
tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain 7 §:n mukaan tydnantajan on
arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava
tydoloja seka niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkiléstoa valittaessa ja henkilostda koskevia ratkaisuja
tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon
ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tydnantajalla, jonka palveluksessa on sdanndllisesti vahintdan 30 henkilda, on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Edistdmistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava
henkildstdn tai heidan edustajiensa kanssa.
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3.2 Selvitys tasa-arvotilanteesta

Tasa-arvo- tai yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettu syrjintd on Rautavaaran kunnassa ehdottoman kiellettya.

Syrjinta tasa-arvolain mukaan valitonta, jos naiset ja miehet asetetaan eri asemaan sukupuolen perusteella tai
henkild asetetaan eri asemaan raskaudesta tai synnytyksestd johtuvasta syysta tai henkild asetetaan eri
asemaan sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella. Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjinta on
valitdnta, jos jotakuta kohdellaan henkildon liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on
kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Syrjinta on valillista, kun henkild asetetaan eri asemaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun nahden neutraalilta vaikuttavan saanndksen, perusteen tai kaytdnnén nojalla, jos menettelyn
vaikutuksesta henkilot voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen perusteella tai henkil®
asetetaan eri asemaan vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Yhdenvertaisuuslain
mukaan syrjinta on valillista, jos ndennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai kaytantd saattaa jonkun muita
epaedullisempaan asemaan henkil6dn liittyvan syyn perusteella, paitsi jos sdanndlla, perusteella tai
kaytanndlld on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja
tarpeellisia.

Rautavaaran kunnan avoimiin tydpaikkoihin hakeutuu seka naisia ettd miehia ja valituiksi tulee kumpaakin
sukupuolta. Keskitettya seurantaa hakeneiden tai valittujen maarasta taikka sukupuolesta ei ole. Palkkauksen
osalta noudatetaan virka- ja tydehtosopimusten mukaisia palkkahinnoittelukohtia ja kunnan tyén vaativuuden
arvioinnin mukaisia tehtavakohtaisia palkkoja, jolloin palkan maaraytymisen perusteena ovat tehtavankuvat ja
tydn vaativuuden arviointi. Koulutuksiin hakeutuvat seka naiset ettd miehet. Perhevapaiden myontamisen
suhteen noudatetaan tasapuolista kohtelua.

Toistaiseksi voimassa olevat virka- ja tydsuhteet jakautuvat naisten ja miesten kesken seuraavasti:

Vakituiset virka- ja
tydsuhteet 31.10.2024

miehet naiset
Hallinto 1 4
Elinkeino 0 1
Tekninen 9 6
Hyvinvointi 6 28
Yhteensa 16 39

Huom: taulukkoon ei ole laskettu mukaan 2.12.2024 aloittavaa henkilostosihteeria.
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lkdjakauma 2023, henkiloston keski-ikd 41,7 vuotta (Lahde: Keva)

Ikdjakauma 2023
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Eri palvelualueiden palvelualuejohtajissa on sekd miehia ettd naisia ja kaikilla on sama tehtdvakohtainen
palkka. Hyvinvoinnin palvelualueella koulutoimessa tydskentelee sekd miehid ettd naisia ja heilld kaikilla
palkka maaraytyy OVTES:n mukaisesti, jolloin palkan perusteet ovat kaikilla samat. Muilla palvelualueilla ei
ole samoissa tehtavissa seka miehia ettd naisia. Palkkatarkastelun perusteella voidaan todeta, ettd miesten
ja naisten valilla ei esiinny perusteettomia palkkaeroja.

3.3 Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Rekrytointi

Tavoite: Rekrytoinnit ovat sukupuolineutraaleja, avoimia ja I&pinakyvia. Henkiléstdvalinnoissa tavoitteena on
toteuttaa yhdenvertaisuutta kaikilla osa-alueilla.

Toimenpiteet:
e Laaditaan tydpaikkailmoitukset niin, ettd ne edistdvat sekd miesten ettd naisten hakeutumista
tehtavaan.
¢ Henkildstdvalinnoissa huolehditaan, etta valintakriteerit ovat tasa-arvoisia ja ettei raskaus, synnytys,
etninen tausta, sukupuoleen tai muuhun liittyva syy johda syrjintdan tydhdnotossa.

Tyo6olot ja ilmapiiri

Tavoite: Jokaisella tyontekijalla on turvalliset ja terveelliset tydolot ja asianmukaiset tydvalineet. Raskaana
olevien tydntekijdiden tydolosuhteisiin tulee kiinnittda erityistd huomiota. Aidin tai sikién terveydelle vaaraa
aiheuttavan tydn teettdminen on kiellettya ja muutenkin raskaus pyritddn huomioimaan riittavalla tavalla

tyévuorojarjestelyissa.

Toimenpiteet:
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o Tarkistetaan, ettd tydntekijoillad on asianmukaiset tyotilat ja —valineet. Mikali puutteita havaitaan, ne
hoidetaan kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa.

e Tarkistetaan tydon kuormittavuus ja varmistetaan riittdvat henkildresurssit tydstéd selviytymiseen.
Tuetaan seka henkista etta fyysista tydssa jaksamista.

o Fyysisesti kuormittavissa tehtavissa hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan tydolosuhteita ja tydssa
jaksamista edesauttavia apuvalineitd ja teknisia ratkaisuja. Vakivallan uhkaa minimoidaan mm.
tilaratkaisujen avulla seka henkiléstdkoulutuksella.

o Toteutetaan tytterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset tyopaikkakaynnit.

o Toteutetaan tydhyvinvointikyselyt vuosittain.

o Pidetaan riskien arvioinnit ajan tasalla.

Koulutus ja urakehitys

Tavoite: Tuetaan kaikkien tyontekijéiden kouluttautumista sukupuolesta, idsta tai muusta vastaavasta seikasta
riippumatta. Tehtaviin sijoittaminen tai uralla eteneminen toteutetaan yhdenvertaisesti ja ketdan syrjimatta.
Luodaan molempien sukupuolten edustajille yhtalaiset mahdollisuudet seka uralla etenemiseen organisaation
kaikilla tasoilla, joskin urakehityksen mahdollisuudet pienessad organisaatiossa tunnustetaan vaikeasti
toteutettaviksi.

Toimenpiteet:
e Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain.
e Henkildstda kannustetaan jatkuvaan itsensa kehittdmiseen.
¢ Mahdollistetaan taloudellisten realiteettien puitteissa koulutuksiin paaseminen tasapuolisesti kaikkien
tydntekijdiden osalta.
o Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi koulutustarpeet.
¢ Huolehditaan, ettei perhepoliittisten oikeuksien kayttdé johda urakehityksen ulkopuolelle jaamiseen.

Palkkaus

Tavoite: Tydntekijoilld on sama tehtdvakohtainen palkka samasta tydsta tai samanarvoisiksi maaritellysta
tyésta sukupuolesta riippumatta. Jokaisella tydntekijalld on voimassa oleva tehtdvankuva. Henkilékohtaiset
palkanlisat maaritelldan henkildkohtaisen lisan kriteerein eli osoitetun tydmenestyksen tai tydssa saavutettujen
tulosten perusteella tasapuolisesti. Henkildkohtaisilla lisilla ei korvata tyén vaativuutta.

Toimenpiteet:
e Tehtavankuvat tarkastetaan ja tarvittaessa paivitetaan jokaisen tyontekijan osalta.
e Huolehditaan, ettei sukupuolella ole merkitystd samasta ja vaativuudeltaan samanlaisesta tydsta
maksettavaan tehtavakohtaiseen palkkaan tai muiden tyd- ja virkaehtosopimusten mukaisten lisien
myontamiseen.



19

Tyén ja perhe-eldamén yhteensovittaminen

Tavoite: Tuetaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Molemmilla sukupuolila on yhtaldinen
mahdollisuus tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamiseen.

Toimenpiteet:
¢ Varmistetaan tasapuolinen kohtelu perhevapaita mydnnettaessa.
¢ Huolehditaan perhevapaalta palaavan tyontekijan tydhon paluun tuesta. Tiedotetaan perhevapaalla
olevia tyOyhteisdssa tapahtuvista tarkeistd muutoksista.

Tybajan joustot
Tavoite: Tuetaan tydssa jaksamista ja mahdollistetaan tyotilanteen mukaan joustoa tybaikaan.

Toimenpiteet:
e Luodaan yhtendinen kaytantd harkinnanvaraisiin virka- ja tydvapaisiin.
e Mahdollistetaan osa-aikatdiden tekeminen sekd varhennetulle vanhuuselakkeelle siirtyminen
(tyotilanteen ja yksikdn erityispiirteet huomioiden).

Hairinta ja syrjinta

Tavoite: Nollatoleranssi hairintaan, epaasialliseen kohteluun ja syrjintdan. Kukaan ei joudu epaasiallisen
kohtelun, hairinnan tai syrjinnan kohteeksi.

Toimenpiteet:
e Henkilsta sitoutetaan noudattamaan tata linjaa ja nollatoleranssia, vastuu ennalta ehkaisemisesta
on kaikilla tydntekijoilla, puuttumisvastuu esimiehilla.
e Huolehditaan siita, ettd johtaminen on tasa-arvoista ja tasapuolista.
o Rohkaistaan tyodntekijoitd toimimaan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti, mikali mahdollisia
hairintatapauksia ilmenee.
o Kasitellaan tapaukset valittomasti.

Rasismin vastainen toiminta

Rautavaaran kunnassa rekrytoinnit ovat avoimia ja lapinékyvid. Henkildvalinnoissa otetaan huomioon vain
henkildn osaaminen ja soveltuvuus ikdan, sukupuoleen tai etnisyyteen katsomatta. Rautavaaran kunta haluaa
edistaa yhdenvertaisuutta ja tydelaman monimuotoisuutta, jotta kuntamme olisi kaikille hyva paikka tehda toita.
Kunnassa on aloittanut vuonna 2024 hyvinvointi- ja kotoutumiskoordinaattori, joka auttaa ulkomaalaisia
opiskelijoita ja maahanmuuttajia arjen haasteissa sekd integroitumaan ja tydllistymaan Rautavaaralle
mahdollisuuksien mukaan. Heidan integroitumistaan Rautavaaran kuntaan pyritddn tukemaan
mahdollisuuksien mukaan jarjestamalla esimerkiksi ystavakahvilatoimintaa yhdessa yhdistysten ja jarjestojen
kanssa.
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4 SUUNNITELMAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmaa seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa laadittavan
henkildstdraportin avulla. Henkildstéraportissa kasitellaan mm. henkildstén maaraa koskevat tunnusluvut seka
elakodityneiden ja toteutuneiden koulutusten maarat. Henkilostéraportti antaa myods tietoa erilaisista
toimenpiteista, joita kunnassa on vuoden aikana tehty henkildstdasioihin liittyen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kasittely ja seuranta tapahtuu henkildsté- ja koulutussuunnitelman
yhteydessa vuosittain. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisesta ovat yhteisvastuullisia kunnan johdon
ohella kaikki kunnan tyontekijat, viranhaltijat ja tydyhteis6t yhdessa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamistd ei tule kasittdd perustoiminnoista irrallaan toteutettavana arvona, vaan se tulee huomioida
luonnollisena osana osastojen toiminnan ja talouden suunnittelua ja kehittamista.

Tata asiakirjaa laadittaessa on hyoddynnetty Kunta ja hyvinvointialuetydnantajien KT vuoden 2021 julkaisua
Suositus henkiléstékertomuksen laadintaan.



