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1 Yleista

Henkiléstéraportti antaa tietoa henkildstdmaaran kehityksesta ja tukee kunnan henkiléstépolitikkaa ja
henkildstda koskevien linjausten tekemista. Raportti sisdltda tunnuslukuja, joiden avulla voidaan paremmin
hahmottaa henkilostomaaraa, toimintoa, tuloksia ja kustannuksia menneeltad vuodelta. Tarkoituksena on
herattda ajatuksia henkildston nykytilasta, tulevaisuuden tarpeista, kehittdmisalueista niin henkiléston,
esihenkildiden kuin luottamushenkildiden kesken.

Henkil6stéraportti laaditaan vuosittain. Raportti on osa tilinpdatdsvalmistelua. Henkiléstoraportti tukee myoés
vuosittain yhteistoimintamenettelyssa laadittavan henkildsto- ja koulutussuunnitelman sisallén tuottamista.

Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen tarkoittaa oikeaan, ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietoon perustuvaa paatoksentekoa.
Tiedolla johtamisen tarkoituksena on ennakoida eri toimenpiteiden ja tapahtumien valisia suhteita ja
vaikutuksia tulevaisuuteen. Jotta tieto saadaan valjastettua koko henkildston hyotykayttéon, johdon on
sitouduttava pitkan tahtadimen kehittdmistydhon ja oppimiseen. Tiedolla johtaminen edellyttaa prosesseja ja
kaytantoja, joiden avulla henkilostotietoa pystytaan keraamaan, jalostamaan ja hyddyntaman organisaation
eri tasoilla. Oikeita mittareita kayttdmalla tieto jalostuu parhaimmillaan perustelluksi ndkemyksiksi siitd, miten
toimintoa kannattaa kehittda ja kuinka voimavaroja kohdennetaan sinne, missa niistd saadaan suurin hydty.
(KT 2021)

2 Kuntastrategian nakoinen henkilostosuunnittelu

Henkildstosuunnittelun perustana toimii tietoa henkildstdvoimavaroista. Henkildstévoimavarojen tunteminen
ja ennakointi ovat olennainen osa kuntien strategiatyota. On tarkead, ettd mittarit luodaan kuntastrategian
nakokulmasta, jolloin henkildstétunnusluvut (kuten henkildstémaara, henkildston ikarakenne, henkildston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot, henkildéston osaamisen kehittdminen) ja niista raportointi liittyvat nimenomaan
organisaation tavoitteisiin ja niiden seurantaan. Henkiléstéraporttien pohjalta havainnoidaan ja arvioidaan
niitd muutos- ja kehityssuuntia, joilla on vaikutusta henkilostévoimavaroihin. (KT 2021)

Paras luonnostaa -kuntastrategian (2021-2025) mukaisesti Rautavaaran kunnan tehtédvana on luoda
luonnollisen hyvaa elamaa eli tuoda yhteen luonnon mahdollisuudet ja hyvan elaman edellytykset. Strategian
ydinarvoina korostuvat suoraselkaisyys, yhteisollisyys, uudistumishalu, oikeudenmukaisuus ja Iasnaolo.
Paras luonnostaan -kuntastrategian yhtena paatavoitteena on, ettd kunta on hyva paikka tehda t6ita;
TyoOpaikoilla pyritaan sellaiseen ilmapiiriin ja tekemisen tapaan, jossa jokainen tydntekija kokee tulevansa
kannustetuksi, kuulluksi ja arvostetuksi.



3 Kunnan henkilosto

3.1 Henkilostomaaran kehitys

Rautavaaran kunnan ja tytaryhtididen yhteenlaskettu tyontekijdiden maara vuonna 2025 on ollut 66,59
henkildtydvuotta (2024 63,67 htv). Henkildtydvuosi (htv) kuvaa todellista tydvoimatarvetta, silla se ottaa
huomioon my®és sijaisuudet ja toisaalta myos pitkat poissaolot. Myos palkkakuluja arvioidessa
henkilétydvuodet ovat parempi mittari kuin pelkastaan vakituisten tydsuhteisten maara.

Henkildstéraportin htv Henkild stdsuunnitelman htv
Palvelualue
2023 2024 2025 2026 2027

Hallintopalvelut 5,92
6,8 522

Hinkeinopalvelut 29 3,9 3,55 3,83 2,5 2 2
Hyvinvointipalvelut 37,9 40 41,73 37,33 37 36,5 36,5
Hallinto 34 4,6 3,58 4,2 4,2 4,2 4,2
Yhtendiskoulu ja lukio, opettajat 252 19,71 19,58 18,9 16 16 16
Koulunkaynninohjaajat Ssaltyy 56 5,49 6 55 55 55

ylempédan
Varhaiskasvatus 6,1 7,2 8,13 7 55 55 55
}fulttuun- ja vap.aa.-alka (sis. kifasto, nuoriso- 32 35 495 471 5.8 5.3 5.3
likunta- kulttuuritoimet)
Tekninen 15,1 15,61 15,39 15,36 15,16 15,16 15,16
Hallinto 4,2 4,4 4,62 4,3 4,3 43 43
Elinkeinopalvelut 0
Kiinteistd nhoito 37 37 4,78 3,7 3 3 3
Kirvesmiehet 1,5 1,65 0,72 2 1 1 1
Muu tekninen (esm. metsdnhoito,
rakennushankkeet tms.)
Vesja viemarilaitos 7 7 0,41 1,2 1 1 1
Ruokapalvelu 0
Sivouspalvelu 4,7 4,86 4,86 4,86 4,86 4,86 4,86

Yhteensa 62,7 64,73 66,59 62,66 61,80 59,8 59,8




3.2 Henkiloston ikdjakauma

Rautavaaran kunnan henkildston keski-ika on 42,8 vuotta (2024 44,4 vuotta). Kunnan palveluksessa
olevasta henkilékunnasta yli 40-vuotiaita on vuonna 2025 57,9 % (2024 57,7 %) ja alle 40-vuotiaita on 42,8
% (2024 42,3 %). (Keva)
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3.3 Elakkeelle siirtyminen

Rautavaaran kunnan palveluksesta siirtyi elakkeelle vuoden 2025 aikana 3 henkiléa. Vuonna 2024
elakkeelle ei siirtynyt yhtdan henkilda.

Vuosina 2019-2022 eldkepoistuma on ollut merkittava. Tuleva eldkepoistuma ja samaan aikaan tiedostettu
rekrytointivaikeus varsinkin opetushenkiléston osalta asettaa haasteita Rautavaaran kunnan
henkildstdsuunnittelulle tulevaisuudessa.

Béakkeelle siirtyneet

Bakkeelle
Vuosi siityneet Keski-ika
2019 9 56,3
2020 8 61,5
2021 6 56
2022 9 61,5
2023 2 65,1
2024 0
2025 3 58,5
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3.4 Vakinaisen henkildoston vaihtuvuus

M Vanhuuselske [l Taydet tybkyvyttémyysalikkest

2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

Vuosi

Osatybkyvyttmyyseldke [l Verrokki

2044 2045

Vakinaisen henkilostén maara 31.12.2025 oli 58 henkilda, vuoden alussa 57 henkiléa. Vuoden 2025 aikana
vakinaisesta tehtavasta erosi 5 henkilda (2 tydsuhteista ja 3 virkasuhteista). Uusia tydsuhteita alkoi 2 kpl ja

uusia virkasuhteita 4 kpl.

Alkaneet ja péattyneet ty6suhteet 2025
Alkaneet Paattyneet
Virkasuhteet Ty6suhteet |Virkasuhteet Ty6suhteet
4 2 3 2




4 Rekrytoinnit

Kunnan rekrytoinnit suoritetaan henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
kasitelldadn yhteistydryhmassa ja hyvaksytaan kunnanhallituksessa.

Vastuu- ja palvelualuejohtajat ovat suorittaneet rekrytointeja I&htokohtaisesti talousarvioon varattujen
maararahojen puitteissa ja lisaksi mahdolliset muuttuneet toimintaymparistét huomioiden. Vuonna 2025 on
haettu tydntekijoita kuntarekry.fi-palvelun kautta ja tehty valinnat seuraaviin toistaiseksi voimassa oleviin
tehtaviin: hallintojohtaja, elinkeinopaallikkd, paivakodin johtaja, perusopetuksen ja lukion liikkunnan lehtori,
tydllisyyskoordinaattori, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Eri pituisiin maaraaikaisiin tehtaviin on haettu
muun muassa opettajia ja koulunuorisotydntekijaa. Maaraaikaisuuksille on olemassa perusteet esimerkiksi
sijaisuus. Opetuspuolella on ajoittain ollut haasteena saada riittdvasti patevia hakijoita avoimiin tyétehtaviin
seka vastaanottamaan tarjottuja tytehtavia. Vuonna 2025 avoinna olleisiin virkoihin, esimerkiksi
hallintojohtajan virkasuhteeseen hakijoita tuli 23, elinkeinopaallikén virkasuhteeseen hakijoita tuli 34,
perusopetuksen ja lukion likunnan lehtorin virkasuhteeseen hakijoita tuli 10. Avoinna olleisiin tydsuhteisiin,
esimerkiksi tydllisyyskoordinaattorin tydsuhteeseen hakijoita oli 30 ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
tydsuhteeseen hakijoita oli 12.

Houkuttelevien rekrytointien luomisessa on kehitytty ja kehittdminen jatkuu. Kunnan avoinna olevia
rekrytointeja on ilmoitettu kunnan sosiaalisen median kanavissa (Facebook, Instagram, Linkedin), mika on
jossain maarin lisdnnyt nakyvyytta. Rekrytoinneissa on harkinnan mukaan kaytetty my6s maksullista
mainontaa. Kuntarekryssa olevien hakuilmoitusten ilmetta on uudistettu.

Kunnanhallitus on toukokuun 2024 kokouksessa paattanyt asuntoedusta, jonka tavoitteena on tehostaa
Rautavaaran kunnan rekrytointeja seka parantaa Rautavaaran kunnan tydllisyystilannetta.
Asuntoetua on hyddynnetty jonkin verran vuosien 2024—-2025 aikana.



5 Tyosuojelu ja tyoterveys

Rautavaaran kunnassa on kaytdssa Tydkyvyn tuen malli varhaisen tukemisen toimintamallina, joka on osa
tybéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma tehtiin kesalla 2025
tyéterveyshuollon siirryttya Pihlajalinnasta Terveystalolle. Kaikille tydntekijoille on otettu takaisin
terveystarkastukset, kun ennen tdma on koskenut vain altistelahtdista tyéta tekevia. Kaytéssa on myods
influenssarokotukset koko henkildkunnalle.

Korvaavan tydn ja tydn muokkauksen toimintamalli on ollut kdytdssa vuodesta 2022 alkaen.
Vuoden 2025 aikana sairauspoissaolojen maara on jonkin verran noussut. Sairauspoissaolojen maara
kuvattu laajemmin luvussa 5.2.

Wopro -riskienhallinta- ja ilmoitusjarjestelman kautta tulleet ilmoitukset pysyivat I1ahes samana edelliseen
vuoteen verrattuna. limoituksia jarjestelmaan tehtiin yhteensa 20 kpl (2024 19 kpl). Tydturvallisuusilmoituksia
oli 18 kpl (2024 14 kpl) seuraavasti: Idhelta piti/uhkatilanteita 5 kpl ja ty6tapaturma/vakivaltatilanne 12 kpl ja
turvallisuushavaintoja/kehittamisehdotuksia 1 kpl. Toimintaymparistdilmoituksia oli 2 kpl (2024 5 kpl).
Vuonna 2025 riskienarviointeja on tehty/paivitetty eri vastuualueilla ja ty6 jatkuu edelleen vuoden 2026
aikana kierron mukaisesti.

Tydsuojelun vuoden 2025 painopisteend on ollut mm. mielenterveyden hyvinvointi.
Vuoden 2025 aikana tehtiin henkildstolle erilaisia julkaisuja mielen hyvinvointiin liittyen.

Syksylla 2025 jarjestettiin tydsuojeluvaalit, jossa valittiin tydsuojeluvaltuutettu ja varatydsuojeluvaltuutettu.
Kunnanhallitus nimesi tydnantajan edustajat yhteistoimintaan kaudelle 2026-2029, tyénantajan edustajina
yhteistoiminnassa ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tydsuojelupaallikkd ja henkildstdsihteeri.

Tydsuojelun toimintaohjelma paivitettiin uudelle kaudelle ja se kasiteltiin yhteistydkomitean vuoden 2025
ensimmaisessa kokouksessa.

5.1 Tyoterveyshuollon kustannukset ja Kelan korvaukset

Tyoterveyshuollon (sis. ensiapuvalmius) kustannukset nousivat merkittavasti edellisestd vuodesta. Kela-
korvaus vuodelta 2025 on 23 640 euroa. Tydterveyshuollon siirryttyd Pihlajalinnasta Terveystalolle, aiheutti
mm. siirtymavaihe tyéterveyshuollon menoihin kustannusten nousua (toimintasuunnitelma,
jarjestelmien/liittymien taustatietojen maarittely Terveystalon Suunnan/Siriuksen/Populuksen -valilla yms.).

Tyo6terveyshuollon (+ensiaputoiminnan) kustannukset ja Kelan korvaukset
2022 2023 2024 2025
Ty6terveyshuollon menot (€) 96 975,94 37 685,49 65 020,27 |131034,79
Kelan korvaukset (€) 36 845,00 19 932,31 25323,00 | 23640,00




5.2 Sairauspoissaolopaivien maarat

Vuonna 2025 sairauspoissaolot nousivat hieman vuodesta 2024. Keskimaarainen sairauspoissaolopaiva
yht& henkildtydvuotta kohden (kalenteripaiva) kunta-alalla on 16,3 (vuoden 2024 tilasto). Rautavaaralla
sairauspoissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 1272 paivaa eli 19,1 paivaa/henkildvuosi (vuonna 2024 19,1
pv/htv, vuonna 2023 13,2 pv/htv, vuonna 2022 23 pv/htv). Vuonna 2022 korona-aalto oli pahimmillaan
Rautavaaralla ja aiheultti pitkia poissaoloja.

Vuoden 2025 aikana lyhyiden (1-3 pv) sairauspoissaolojen maara on noussut huomattavasti, vuonna 2025
301 pv (v. 2024 199 pv).

Pidempien sairauspoissaolojen osalta 4—29 pv sairauspoissaolojen maara on pysynyt lahes samana 400 pv
(v. 2024 425 pv), kun taas 30-60 pv sairauspoissaolojen maara on kasvanut 477 pv (v.2024 384 pv), mutta
vastaavasti 61-90 pv sairauspoissaolojen maara on laskenut huomattavasti 94 pv (v. 2024 332 pv).

Palkattomien sairauspoissaolojen maara on vahentynyt huomattavasti vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 4
pv ja vuonna 2024 59 pv.

Sairauspoissaolot (Kaikkiyhteensd |Palkalliset sairauspoissaolot |Palkattomat sairauspoissaolot
mydstapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-3pv 297 4
4-29 pv 400 0
30-60 pv 477 0
61-90 pv 94 0
91-179 pv 0 0
YIi 180 pv 0 0
Yhteensd keskim&arin /

henkildtyévuosi 19 0,1

Ty6tapaturmien maarat vuonna 2025
Hallintopalvelut
Hinkeinopalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut 1
(Lahde: Wpro-ohjelma)
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6 Tyohyvinvointi ja sen johtaminen

Tydhyvinvoinnin johtamisen paatavoite on, ettd henkildstd voi hyvin ja onnistuu tydssaan. Tybhyvinvoinnilla
on suora yhteys organisaation toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen seka asiakaskokemukseen.
Henkil6ston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tydhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumiskyvysta,
paineensietokyvysta, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiirista, esihenkildtyon laadusta seké osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuuksista tyéhon. (KT 2021)

Tydhyvinvointiin panostaminen on organisaatiolle strateginen paatos ja kertoo sitoutumisesta
tydhyvinvoinnin edistamiseen. Tydhyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut
toimintatavat, jotka koskevat kaikkia kunnan toimijoita (johtoa, esihenkildita, tyontekijoita ja
luottamushenkikditd). Toimintakulttuurilla on olennainen merkitys siihen, miten kunta pystyy vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin, kuten tydévoiman saatavuuteen ja ikdantyvan henkildston tydkykyisyydesta
huolehtimiseen. Organisaation ylimman johdon tehtdvana on maarittda tydhyvinvoinnille selkeat sisallot ja
tavoitteet, kehittdmisprosessit, resurssit seka mittarit (kuten poissaolot) ja seurannan. Johdon tehtdvana on
seurata saannollisesti sairauspoissaolojen ja tyoturvallisuuden tilan muutoksia ja muutostavoitteiden
toteutumista seka arvioida jatkotoimien tarvetta. Lahtkohtaisesti jokaisen tyontekijan on puolestaan
huolehdittava oman tydkyvyn ja hyvinvoinnin yllapitamisesta. (KT 2021)

Henkildston tydhyvinkartoitus toteutettiin ajalla 15.9.-30.9.2025 hyédyntaen Keva:n kyselypalvelua.
Tyodhyvinvointikyselyn vastausprosentiksi muodostui 60,9 % (vuonna 2024 58,2 %).
Tyo6hyvinvointiprosentiksi muodostui 86 % (vuonna 2024 84 %). Tydhyvinvointikartoituksessa kysyttiin
suosittelisiko tydntekija tydpaikkaa tuttavalleen, johon 100 %:a vastasi kylla (vuonna 2024 95 %).

Henkiléston virkistyspaiva jarjestettiin 30.9.2025 Kiparilla.
Joulun alla henkilstdlle tarjottiin mahdollisuus kdyda tydnantajan tarjoamalla joululounaalla Hotelli-ravitola
Tiilikassa.

Kunta on muistanut elakkeelle siirtyvia ja pyodreita tayttavia tyontekijéitd kunnan kdytdnndn mukaisesti.

Henkiléston on ollut oikeutettu tydpaikkaliikuntaan 1 tunti viikossa sovittavana ajankohtana tydvuoron aikana
esihenkildn kanssa sovitulla tavalla, huolehtien siita, ettei normaalien tyotehtavien hoitamiselle aiheudu
haittaa.

Tyo6paikkaliikunnan toteuttaminen OVTES-tyéehtosopimuksen piiriin kuuluvissa ty6tehtavissa on aiheuttanut
haasteita. Haasteina OVTES:n ja tydpaikkaliikunnan yhteensovittamisessa on ollut OVTES:n maarittelema
tydaika. Taman takia tydpaikkaliikuntaa ei ole pidetty tasa-arvoisena koko kunnan henkildstdlle.

Rehtori ja hyvinvoinnin palvelualojenjohtaja jarjesti vuonna 2024 kyselyn OVTES-tydehtosopimuksen piiriin
kuuluvalle henkilostolle, jossa tiedusteltiin heidan nakemystaan asian ratkaisemiseksi. Kyselyssa nousi esille
mahdollisuus ePassi Flex-saldon lisddmiseen, vaihtoehtoina tydpaikkaliikunnan kaytdlle.

Vuonna 2025 henkiléstolla oli oikeus 200 €:n suuruiseen ePassi Flex-palvelun kayttéon vuodessa, mikali
palvelussuhde kestaa yli 3 kk. Lisdyksen suuruudesta keskusteltiin kunnanjohtajan seka rehtorin ja
hyvinvoinnin palvelualuejohtajan kanssa ja lisdyksen suuruuden on ajateltu olevan esimerkiksi 75 € eli
yhteensa 275 €/vuosi.

Asiaa kasiteltiin yhteistydkomitean ja kunnanhallituksen kevaan 2024 viimeisessa kokouksessa.

Henkilstolle jarjestettiin joulukuussa kysely ePassista ja tydpaikkaliikunnasta, jossa he saivat valita
ottavatko kayttéonsa 1. lisayksen ePassi saldoon, jolloin sen yhteenlaskettu summa olisi 275 € vai 2. 200 €
ePassin ja viikoittaisen tyopaikkaliikunnan (1 h/vko).

Kysely jarjestetdaan vuosittain, jolloin henkildston on mahdollista valita kummanko vaihtoehdon ottavat
kulloinkin kayttéonsa. Muutosta ei ole mahdollista tehda kesken vuotta.

Etatyota on ollut mahdollista tehda tyétehtavien luonteesta riippuen ja etatyd onkin vakiintunut tydmuoto
myds Ratavaaran kunnassa.
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7 Esihenkilotyo ja johtaminen

Esihenkildn perehdyttamisella niin omaan tydhén kuin vastuualueen asiantuntijoiden tyéhdn on olennainen
vaikutus onnistuneeseen esihenkilétydhdn. Johtaminen on kysya, kannustaa ihmisia toimintaan kohti
tavoitteita samalla sailyttaen ja lisaten hyvaa ilmapiiria tydyhteisdssa. Esihenkilotydssa korostuukin laadukas
keskustelukumppanuus. Johtamisella myds tuetaan tydn merkityksellisyytta ja henkiléstén tarpeellisuuden
kokemusta. (KT 2021)

Tyon merkityksellisyytta vahvistavat riittdva tiedon saanti, yhteisty®, yhteinen kehittdminen ja verkostomainen
tydskentely. Tyon merkityksellisyyden vahvistamisessa keskeista on myos autonomia, kyvykkyys ja
yhteisollisyys. Autonomialla (itseohjautuvuus) tarkoitetaan ihmisen kykyyn toimia omaehtoisesti johtamisen
kautta tulleiden rajojen ja raamien sisalla, ilman jatkuvaa ulkopuolisen ohjauksen ja kontrollin tarvetta.
Kyvykkyys puolestaan on sita, ettd osaa tydnsa, selvidd haasteista ja saa asioita aikaan. Esihenkilon tehtava
on tukea tyontekijan osaamista ja suoriutumista. Ihmisilla on tarve myds yhteiséllisyyteen ja useimmiten
tyotehtavat edellyttdvatkin jonkin tason yhteista tekemista ja toimintaa tyopaikalla. (KT 2021)

8 Tuloksellisuus ja tuottavuus

Tuloksellisuus tehdaan yhdessa, joten kehittdminen ei ole ainoastaan esihenkildiden ja asiantuntijoiden
tehtava. Kunnan toiminta on tuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin pystytaan vastaamaan
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat sujuvia ja henkildstd voi hyvin ja menestyy
tydssaan. Tuloksellisuuden kehittdmisella tdhdataan julkisten palvelujen parantamiseen eli vastataan entista
paremmin kuntalaisten tarpeita.

Tuloksellisuutta voidaan parantaa kehittdamalla johtamista, osaamista ja tyokykya. Kehittamalla palveluja ja
uusia tapoja tehda ja organisoida ty6ta vahvistetaan myds tuloksellisuutta. Tuloksellisuutta tuetaan
kokonaisuuden seurannalla; miten asiakastarpeet, talous ja henkildstomittarit kayttaytyvat. Ennakoiva
henkildstdvoimavarojen suunnittelu on valttdmatonta tuloksellisen ja vaikuttavan kuntatyén kannalta.
Osaamisen merkitys tulee kasvamaan tyokyvyn ulottuvuutena, kun tydén murros vaikuttaa ammattien
sisaltéon ja tydurat monipuolistuvat.
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9 Osaaminen ja uudistuminen

Henkildston osaamista ja uudistamista ohjaavat kunnan strategiset tavoitteet. Henkil6stén osaamista ja
uudistamista voidaan kuvata muutosvalmiuden, asiakaskokemuksen ja digiosaamisen kautta.

Tyodelamassa muutos on jatkuvaa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tyoétehtavien sisallon ja tydn
osaamisvaatimusten seurauksena organisaatiolta ja henkil0stolta edellytetaan jatkuvaa osaamistarpeet niin
organisaatio- kuin yksilétasolla. Muutosvalmius on sitd, ettd organisaation kaikki jasenet sitoutuvat siihen,
ettd oppimista tapahtuu kaikilla organisaatiotasoilla (esim. toimintatapojen muutos ja osaamisen
kehittdaminen). Tyon ja toiminnan kehittdmisen tapoja on olemassa useita. Muutosvalmiudella pyritaan
ennakoimaan ja varautumaan tulevaan. Samalla tavoitellaan myés hyvaa tydnantajamainetta ja
organisaation avoimuutta henkildstdn monimuotoisuutta kohtaan.

Asiakastarpeesta lahteva kehittdminen vaatii organisaation sisaista yhteisty6ta ja vuorovaikutustaitoja.
Henkil6ston asiakaspalvelutaitojen kehittdminen on keskeista, mutta se ei yksistaan riitd. Digiosaamisen
vahvistaminen puolestaan edellyttda sen hahmottamista, mita digiosaaminen eri tehtavissa tarkoittaa ja mita
osaamisvaatimuksia siihen siséltyy. Oleellista on 16ytda yhteinen ndkemys osaamisen arviointiin.
Suositeltavia kdytadnnon toimenpiteitd osaamisen kehittdmiseen ovat muun muassa henkildstokoulutukset.

KVTESin ja OVTESIin G-osion palkkausjarjestelma muuttui ja uusi tasopalkkajarjestelma tuli voimaan
1.2.2025. Muutokset koskivat KVTESin palkkauslukua, palkkahinnoitteluliitteita ja eraita muita maarayksia.
Uusi tasopalkkajarjestelma tuli ottaa kayttoon 1.10.2025 alkaen. Rautavaaran kunnassa otettiin
tasopalkkajarjestelma kayttdon KVTESin ja OVTESin G-osion osalta 1.7.2025.

Tasopalkkajarjestelman pohjana kaytettiin vuoden 2024 aikana tehtyja tehtavakuvia seka valtakunnallisia
kriteereja.

Tasopalkkajarjestelma kasiteltiin palkkaustydryhmassa ja yhteistydkomiteassa kevaan aikana ja
kunnanhallitus kasitteli tasopalkkajarjestelman toimeenpanon kesdkuun kokouksessa.
Tasopalkkajarjestelma korvasi tehtavankuvaukset ja tehtavakohtaiset palkat.

Kunnanhallitus kasitteli tammikuun kokouksessaan vuoden 2024 aikana valmiiksi saadun henkildkohtaisen
tydnsuorituksen arviointijarjestelman (TSA), sen kuvaus ja henkilékohtaisen tyGsuorituksen
arviointilomakkeen. TSA-jarjestelmaa alettiin soveltaa 1.2.2025 alkaen.
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9.1 Koulutukset

Vuonna 2025 koulutuspaivia oli 62. Koulutuksista tehdaan koulutusilmoitus palkanlaskentaohjelma
Populukseen valittémasti koulutuksen osallistumisen jalkeen. limoituksen tekee tydntekija itse tai hanen
esihenkilénsa.

Koulutuksiin on suhtauduttu mydnteisesti ja erityisesti koronaepidemia vauhditti etdkoulutuksia ja erilaisia
maksuttomia webinaareja.

Varsinaisiin luottamusedustaja- ja ammattiyhdistyskoulutuksiin osallistuttiin vuonna 2025 5 paivana, ja
tyésuojelukoulutuksiin 2 paivana. Myods ajankohtaisten asioiden infowebinaareissa on oltu mukana. Kyseiset
koulutukset eivat oikeuta koulutuskorvaukseen.

Rautavaaran kunta haki tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta vuodelta 2025. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien lukumaara oli 30 paivaa.

Henkil6ston koulutuspaivat (sisaltaa
oppisopimuskoulutuksen)
| 2023 | 2024 | 2025
Hallintopalvelut
Koulutuspaivat 19 0 27
Paivat/henkild 2,9 0 3
Hyvinvointipalvelut
Koulutuspaivat 37 21 31
Paivat/henkild 1,3 0,6 0,6
Tekniset palvelut
Koulutuspaivat 29 4 4
Paivat/henkild 1,8 0,3 0,3
Yhteensa
Koulutuspaivat 85 25 62
Paivat/henkild 1,1 0,4 0,8
Henkil6ston koulutuskustannukset

Vuos Kustannukset (€)

2025 19715

2024 7124

2023 27 65

2022 29030

2021 26 940

2020 12 987

10 Viestinta
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Henkildston kaytdssa on intranet, jonne henkildstoa koskevat ohjeistukset ja asiakirjat on keskitetty.
Intranetista 10ytyy myos ajankohtaisimmat uutiset ja tyOpaikkailmoitukset.

Sisdinen kuin ulkoisenkin viestimisen tarkeys on tunnustettu kunnassa. Henkilostolle 1ahetettavia
séhkdposteja varten on oma sahkdpostiosoitteensa, jonka kautta viesti valittyy jokaiselle tydntekijalle. Nain
jokaisella on mahdollisuus viestittaa yksittaisesta ajankohtaisesta asiasta henkilostolle. Kunta viestii
ajankohtaisista asioista kunnan nettisivujen lisdksi myés sosiaalisen median kanavissa Facebookissa ja
Instagramissa.

Koko henkiloston WhatsApp-ryhma on perustettu vuonna 2023, jonka kautta viestitdan kriisitilanteissa, jolloin
esimerkiksi Intran tai sdhkdpostin kautta viestiminen ei ole mahdollista.

Palvelu- ja vastuualueilla tiimi- ja palaverikaytant6ja on parannettu ja sdannénmukaistettu, esihenkilt pitavat
sadannollisesti viikko- tai kuukausipalavereita tydntekijdille.

Vuoden 2024 lopulla otettiin kayttddn uusi henkildstdopas, jota on paivitetty aktiivisesti vuoden 2025 aikana.

Henkiléstbopas on tarkoitettu helpottamaan uuden tydntekijan perehdyttamista tydyhteis6on. Henkildstdopas
lahetetaan uudelle tyontekijalle tutustuttavaksi jo ennen tyon alkamista. Opas on hyodyllinen myoés nykyisille

tyoéntekijoille, silla siitd on helppo kerrata kunnan toimintatapoja ja etuja.
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11 Tyovoimakustannukset

Rautavaaran kunnassa palkkakehitys on nouseva, jota selittda osaltaan tydehtosopimusten mukaiset
korotukset vuonna 2025. Lisaksi vuonna 2025 siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan korotti hieman
muutamien ammattiryhmien palkkoja.

Tyokyvyttdmyyselakemaksujen maara on laskenut edelleen vuonna 2025.

Palkat (1000 €) 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Vakinaisen henkiloston palkat| 4948 | 2527 | 2505 2834

Sjaisten palkat 589 95 181 101

Tyollistettyjen palkat

Tuntipalkat opettajat 123 135 115 99

Oppisop.henk.palkat 73

Henkilosivukulut edellisista 1171 538 535 579

Palkatyhteensi 6904 [ 3295 [3336 [3613
Palkat

B Falkkasumma

6
5
4
3
2
1
0

2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

milj. €

Tyokyvyttomyyseldakemaksu
B Tictosi [l Arvic [l Verrokit
1,4 %
1,2 %
1%

0,8 %

0,6 %

Osuus palkalsta

0,4 %

0,2 %

0 %

2022 2023 2024 2025 2026
Vuosi



