Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yht. Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatija: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TOIMINTAYMPARISTO (siséi-
nen ja ulkoinen) JA TOIMIN-
NAN ORGANISOINTI
Ulkopuoliset vaikutukset (ym- | Riskeina vaestokehityksen heikkenemi- | 5 5 25 Elinvoiman sailyt- Kaikki Kunnanhallitus
paristo, elinkeinoelama, ra- nen ja huoltosuhteen muutos tdminen ja rohkea palvelu- seuraa ja raportoi
kenteelliset muutokset) - Aiheuttajina vaeston ikaantyminen kehittaminen kun- | alueet,
ja védheneminen, korkea sairasta- nan omien vah- kunnan-
vuus, tyoéttémyys vuuksien pohjalta. | johtaja
- Seurauksina verotulojen lasku, pal- Toiminnan ja ra-
velutarpeen kasvu, vaikeudet tyo- kenteiden sopeut-
voiman saatavuudessa, kunnan ra- taminen palvelu-
hoitusaseman heikentyminen. tarpeiden mukai-
siksi.
Lainsaadannon muutokset Riskina tarkeiden muutosten mydhai- 5 2 10 Saanndllinen vie- Kukin Raportointi johto-
(uudistusten seuranta ja huo- | nen huomiointi railu omaa alaa palvelu- ryhmassad, tarvit-
miointi toiminnassa) - Aiheuttajina seurannan puute, koskevan ministe- | alue / vi- | taessa toimieli-
muutosten seurannan keskittymi- rion verkkosivuilla, | ranhaltija | messa
nen yksittadiselle ihmiselle, resurs- sahkopostitiedot- omalta
sien vahaisyys, tiedonkulun kat- teiden huolellinen osaltaan
kokset, unohdukset. lukeminen, koulu-
- Seurauksena toimiminen vanhentu- tuksiin ja infotilai-
neen saantelyn mukaisesti, mika suuksiin osallistu-
voi johtaa lainvastaiseen toimin- minen
taan, taloudellisiin seuraamuksiin,
hairidihin palvelujen jarjestami-
sessad ja lisatdihin virheiden korjaa-
misessa.
Riskina kunnan toimintaan merkitta- 5 4 20 Uudistusten tiivis Hallinto- Seuranta ja ra-
vasti vaikuttavat lainsdaadéantdmuutok- seuranta ja varau- | palvelut, portointi johto-
set tuminen eri vaihto- | kunnan ryhméssa ja kun-
- Aiheuttajina valtakunnalliset uudis- ehtoihin; yhteistyd | johto nanhallitukselle

tukset, esim. hankintalain uudistus,
valtionosuusjarjestelman muutok-
set; kuntien tehtavien laajenemi-
nen ilman taysimaaraista rahoi-
tusta

naapurikuntien
kanssa ja eri toi-
mintamahdolli-
suuksien kartoitta-
minen; tarkka




- Seurauksina voi olla menojen kas-
vua ja/tai tulojen vahenemista,
mika voi johtaa sopeutustoimiin

taloudenpito ja
muutoksiin varau-
tuminen talous-
suunnittelussa, ak-
tiivinen edunval-
vonta

Hallintosadannon ja muiden
sdantdjen ja ohjeiden ajanta-
saisuus, kattavuus ja niiden
tunteminen

Hallintos@adnnén suhteen riski on hyvin
vahadinen. Uusi hallintosaantd on tullut
voimaan 1.1.2026 ja sita paivitetaan
tarpeen mukaan. Riskina on, etta muut
saannot ja ohjeet eivat ole ajan tasalla.
Riskina voi my6s olla, etta hallinto-
saannosta puuttuu jokin asia, mutta
silloinkin kunnanhallituksella on yleis-
toimivalta.

- Vanhentuneiden ohjeiden mukaan
toimiminen voisi johtaa virheelli-
seen toimintaan ja epaselviin kay-
tantdihin.

Paivitetaan kunnan
ohjeistukset suh-
teessa uuteen hal-
lintosaantoon ja
kaydaan johtoryh-
massa saannolli-
sesti lapi paivitys-
tarpeet.

Hallinto-
palvelut

Hallintojohtaja
seuraa ja raportoi
johtoryhmassa ja
kunnanhallituk-
selle

Toimielintyoskentelyn “peli-
saantéjen” maarittely

Riskina toimielintyoskentelyn pelisaan-
téjen epaselvyys tai erilaiset toiminta-
tavat toimielimissa. Riski on melko va-
hdinen, silld kunnassa on laadittu pal-
jon ohjeistuksia tukemaan tydskente-
lyd, ja pienessa organisaatiossa tieto
kulkee hyvin.

12

Kaytantojen doku-
mentointi ja oh-
jeistusten ajan ta-
salla pitéminen.
Luottamushenkildi-
den perehdyttami-
nen erityisesti val-
tuustokauden
alussa. Puheenjoh-
tajien roolin vah-
vistaminen. Tarvit-
taessa yhteiset
koulutukset ja lin-
jaukset.

Hallinto-
palvelut

Kunnanjohtaja ja
palvelualuejohta-
jat seuraavat ja
raportoivat jorylle
sekd tarvittaessa
kunnanhallituk-
selle ja lautakun-
nille

Valtuuston paattamat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet

Riskeind periaatteiden puutteellinen
maarittely, haasteet ajantasaisuudessa
tai kaytantdéon viennissa.

- Jos periaatteet ovat vanhentuneita
tai liian yleisella tasolla, tai niita ei
tunneta organisaatiossa, riskienhal-
linta ei toteudu systemaattisesti,
olennaisia riskeja voi jaada tunnis-
tamatta tai hallitsematta ja

15

Tilinpaatdksen yh-
teydessa kirjataan
havainnot sisai-

sesta valvonnasta.

Kunnan-
hallitus
vastaa si-
saisen
valvon-
nan ja
riskien-
hallinnan
jarjesta-
misesta

Kunnanhallitus
seuraa.




virheiden tai vaarinkaytosten riski

ja kun-

kasvaa. nanjoh-
taja sisai-
sestd val-
vonnasta.
Lauta-
kunta ja
palvelu-
aluejoh-
tajat ovat
tilivelvol-
lisia. Val-
vontavas-
tuu kai-
killa esi-
henki-
16illa.
Tehtdvien, vastuiden ja toimi- | Riskind tyontekijéiden tehtdvankuvien 16 Esihenkilot kayvat Esihenki- | Esihenkildt seu-
valtuuksien selkeys (ajanta- vanheneminen, jos niita ei muisteta / tyéntekijan kanssa | 16t vas- raavat tehtavan-
saiset tehtavankuvaukset, ymmarreta paivittaa ajantasaisiksi. saannollisesti tuussa kuvauksia. Hallin-
prosessikaaviot jne.) dele- Otto-oikeuden kaytdn ja toimivallan tehtavankuvauk- tehtavan- | tojohtaja seuraa
gointi ja otto-oikeus paatok- siirron periaatteet on kuvattu hallinto- sen lapi, esim. kuvaus- kokonaisuutta ja
senteossa saanndssa. Jonkin verran riskia liittyy kehityskeskuste- ten ajan- | raportoi jorylle
myds toimivaltarajojen epaselvyyteen luissa. tasaisuu- | seka tarvittaessa
yleisesti. Ohjeistuksia pdivi- | desta. kunnanhallituk-
- Seurauksina voi olla paatéksenteon tetaan tarvittaessa | Hallinto- selle.
hidastumista, tehokkuuden heiken- ja tarpeen mukaan | palvelut
tymista ja tehtavien paallekkai- jarjestetddn mydés | ja viran-
syyksia. koulutuksia/pereh- | haltijat
dytysta. vastaavat
toimival-
tuuksista.
Erilliset toimenpideohjelmat Riski: kaikkia eri ohjelmia ei ole 20 Kayddan ohjelmien | Palvelu- Raportointi
(toimialoittain), esim. elinkei- | laadittu lainkaan tai ne ovat tilanne lapi ja laa- alueet joryssa
nopolitiikka, maapolitiikka, vanhentuneita ditaan puuttuvat /
henkildstopolitiikka paivitetdan van-
hentuneet.
Palvelujen jarjestaminen (itse | Riski: palveluja ei saada 15 Pidetadan kunta Palvelu- Johtoryhma seu-
tuotettu, ostopalvelu, yhteis- | jarjestettya taloudellisesti houkuttelevana alueet raa. Raportointi

toiminta tms.)

tehokkaalla tavalla esim. siksi, ettei
palveluntuottajilla ole suurta
halukkuutta tuottaa palvelua
kuntaan, tai ei saada itse

tyévoimalle ja pal-
veluntuottajille.

Vertaillaan ja arvi-
oidaan ennakkoon

kunnanhallituk-
selle.




jarjestettya palvelua esim.

tyévoimapulan vuoksi.

- Voi aiheuttaa kustannusten kasvua
tai palvelujen vdhenemista / laa-
dun heikkenemista.

palvelujen jarjesta-
mistapoja. Etsitdan
aktiivisesti yhteis-
tyén mahdollisuuk-
sia. Seurataan pal-
velujen laatua ja
kustannuksia.

Tehtavien hairioton toiminta Riskina toiminnan vaarantuminen odot- 20 Yllapidetaan ja tas- | Kunnan- Kunnanhallitus
toimialalla (esim. odottamat- | tamattomien tapahtumien vaikutuk- mennetaan val- johtaja, seuraa ja valvoo
tomien tapahtumien vaiku- sesta. Kokonaisvarautuminen muodos- miussuunnitelmaa hallinto-
tukset) tuu valmiussuunnitelmasta. Valmius- tarpeen mukaan. johtaja,
suunnitelma tarkistetaan ja tuodaan Jarjestetaan har- palvelu-
kasittelyyn valtuustokausittain ja aina, joituksia ja varau- | aluejoh-
kun turvallisuusymparistossa tapahtuu tumisen testauk- tajat
olennaisia muutoksia. Riskina pienessa sia. Kehitetaan va-
organisaatiossa myo6s vastuiden keskit- rahenkiléjarjeste-
tyminen ja riippuvuus yksittaisista hen- lyja.
kildista.
Organisaatiorakenteen sel- Riskia ei juurikaan ole: pieni kunta on 4 Kunnanjohtaja ja Kunnan- Kunnanjohtaja ja
keys ja tarkoituksenmukai- kettera toimimaan ja tekemaan muu- johtoryhma seu- johtaja hallintojohtaja,
suus toksia aina tarpeen tullen. raavat aktiivisesti raportointi kun-
muutostarpeita nanhallitukselle
Konserniohjeistus (ml. ris- Riski: Konsernijohdon tietoon eivat tule 9 Tehostetaan tie- Kunnan- Kunnanjohtaja
kienhallinta) kaikki tytaryhtididen tiedot donkulkua joh- seuraa ja raportoi
taja/kon- | kunnanhallituksel
sernijohto | le
Konsernivalvonnan jarjesta- Riski: ei saanndllista 9 Seurantaa tehdaan | Kunnan- Kunnanjohtaja
minen ja seuranta konsernivalvontaa, asiat tulevat saannollisesti joh- seuraa ja raportoi
vain ajoittain esille, ei ennakointia konsernijohdossa taja/kon- | kunnanhallituksel
sernijohto | le
Omistajaohjaus Riskeja: Omistajaohjausta ei tehda tai 10 Linjataan omistaja- | Kunnan- Kunnanhallitus
se on epaselvaa, tai ohjausta ei nouda- ohjauksesta riitta- | joh- seuraa
teta van selkeasti. taja/kun-
nanhalli-

tus




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
SUUNNITTELU- JA SEURAN-
TAJARJESTELMA
Kuntastrategian laatiminen Ei juurikaan riskia. Uusi kuntastrategia | 5 1 15 Kuntastrategia laa- | Kunnan- Kunnanjohtaja ja
(toimintaympariston analyysi, | on laadittu ja hyvaksytty. ditaan valtuusto- johtaja / kunnanhallitus
kokonaisndkemys kunnan ja kausittain kunnan- seuraa ja raportoi
kuntakonsernin toiminnasta, valtuusto | kunnanvaltuus-
henkiloston ja johtamisen, tolle
palvelurakenteiden ja -pro-
sessien seka taloudenpidon ja
tuottavuuden kehittamisen
linjaukset)
Strategian tavoitteiden ja Vahainen riski. Osana strategian jal- 5 2 10 Seurannan aika- Kunnan- Kunnanjohtaja ja
paamaadrien seuranta ja to- kauttamista sovitaan tarkemmin toi- taulutus. Tavoittei- | johtaja / kunnanhallitus
teutuminen menpiteista ja seurannasta. den seurantaa teh- | kunnan- seuraa ja raportoi
daan palvelualu- valtuusto | kunnanvaltuus-
eilla saanndllisesti. tolle
Talousarviotavoitteiden johta- | Vahainen riski. Kuntastrategiasta joh- 5 1 5 Talousarviotavoit- Kunnan- Kunnanjohtaja ja
minen kuntastrategiasta detaan talousarvion tavoitteet. teet johdetaan johtaja / kunnanhallitus
vuosittain kunnan- seuraa ja raportoi
kuntastrategiasta valtuusto | kunnanvaltuus-
tolle
Tavoitteet kattavat olennaiset | Vahadinen riski (nama huomioidaan) 5 1 5 Kunnanjohtaja ja Kunnan- Kunnanjohtaja ja
asiakokonaisuudet ja perus- johtoryhma seu- johtaja / kunnanhallitus
tehtdavat (ml. konserni) raavat kunnan- seuraa ja raportoi
aktiivisesti valtuusto | kunnanvaltuus-
tolle
Tavoitteiden selkeys, mitatta- | Vahainen riski (mittarit maaritetaan) 5 1 10 Kunnanjohtaja ja Kunnan- Kunnanjohtaja ja
vuus, yhteys resursseihin jne. johtoryhma seu- johtaja / kunnanhallitus
raavat kunnan- seuraa ja raportoi
aktiivisesti valtuusto | kunnanvaltuus-
tolle
Talousarvion tdydellisyys Riski on vahdinen. Talousarvion 6 1 6 Toiminnan suunni- | Palvelu- Kunnanjohtaja ja
(kaikki tiedossa olevat menot | laadinnassa huomioidaan kaikki telmallisuudella aluejoh- kunnanhallitus
ja tulot on budjetoitu) tiedossa olevat seikat. osataan ennakoida | tajat, seuraa ja raportoi




Riskina se, etta jotakin tulevaisuudessa tulevia kustannus- | kunnan- kunnanvaltuus-
valttdmatdnta asiaa ei osata enna- vaikutuksia. johtaja tolle
koida.
Talousarvion seuranta ja ta- Riski on vahdinen. Seurantaa toteute- 4 TA:n toteuma ra- Kunnan- Kunnanjohtaja
lousarviomuutokset taan kvartaaleittain. portoidaan kvar- johtaja seuraa ja raportoi
taaleittain. kunnanhallituk-
selle
Tavoitteiden toteutuminen Riski: tavoitteiden toteutuminen 18 Kaydaan tavoittei- Palvelu- Jory seuraa. Pal-
(toteutumista uhkaavien ris- koko kunnan osalta realisoituu den toteutumista aluejoh- velualuejohtajat
kien tunnistaminen) vasta tilinpaatosta tehdessa, lapi myds kesken tajat vastaavat rapor-

muutoin kukin palvelualuejohtaja
vastaa tavoitteiden toteutumisesta
vuoden aikana

talousarviovuoden.

toinnista lauta-
kunnille.




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle

PAATOKSENTEKO

Paatoksenteossa noudatetaan | Vahainen riski: hallintosaanto ja lait 6 2 12 Varataan paatok- Palvelu- Kunnanjohtaja ja

saadoksid ja maarayksia ohjaavat, varmennetaan senteossa aikaa aluejoh- kunnanhallitus
mahdollisimman hyvin aina epdselvien asioiden | tajat seuraavat
pdatdksenteon oikeellisuus hj:lta huolelliseen selvit-
tai tarvittaessa Kuntaliitosta. tdmiseen etuka-

teen.

Paatosten valmistelu ja en- Vahainen riski: Paatosten kirjallinen 4 1 4 Ennakkoarviointia Hallinto- Lautakunnat ja

nakkoarviointi (riittavan laa- ennakkoarviointi on kaytdssa. jatketaan ja kay- palvelut kunnanhallitus

jasti, vrt. Suomen Kuntaliiton tantéja kehitetadn seuraavat ja ra-
suositus “Vaikutusten ennak- portoivat valtuus-
koarvioinnista kunnallisessa tolle
padtoksenteossa”)

Paatosten tiedoksianto Vahainen riski. Tiedoksiannon hoitaa 6 3 18 Jatketaan selkeda Hallinto- Lautakunnat ja
hallintosihteeri (teknisen lautakunnan toimintatapaa ja johtaja, kunnanhallitus
osalta palvelusihteeri). My0os sijaisjar- varmistetaan vara- | lautakun- | seuraavat
jestelyja kehitetty. Tarvittaessa hallin- henkildjarjestelma | tien esit-
tojohtaja tai lautakunnan esittelija oh- jatkossakin. Huo- telijat
jeistaa. lehditaan selkeista

ja ajantasaisista
Muutokset sahkdisessa tiedoksiannossa ohjeistuksista ja
(mm. suomi.fi-viestit) voivat lisata ris- tiedotetaan muu-
kia siita, ettd paatdksenteko katsotaan toksista kaytan-
tapahtuneeksi ilman, etta asianosainen ndissa.
on tosiasiallisesti saanut tietoa.

Paatosten taytantoonpanon Riskind puutteet taytantdénpanon seu- | 6 3 18 Paatosten taytan- Hallinto- Lautakunnat ja

seuranta rannassa; seuranta palvelualuejohta- téénpanon on ol- johtaja kunnanhallitus
jien vastuulla. tava systemaat- keskite- seuraavat

tista. Selkea vas- tysti,
tuunjako. Paatos- viime ka-
ten kytkeminen ta- | dessa ku-
voitteisiin ja rapor- | kin palve-
tointiin. Tiedonku- | lualuejoh-
lun varmistaminen. | taja vas-

tuussa




Paatoksenteon delegointi ja
otto-oikeus

Ei juurikaan riskia.

Kehitetaan ja pide-
taan ylla hallinnol-
lista osaamista.

Kunnan-
johtaja

Lautakunnat ja
kunnanhallitus
seuraavat




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
HENKILOSTO
Henkilostoa koskeva toimen- Ei juurikaan riskia, henkiléstésuunni- 1 1 1 Henkildstosuunni- Hallinto- Kunnanhallitus
pideohjelma telma laaditaan vuosittain. telma laaditaan palvelut seuraa
vuosittain
Henkildston riittavyys/saata- | Riski: Ei saada patevia hakijoita kaik- 6 5 30 Tydnantajamieliku- | Kunnan- Lautakunnat ja
vuus kiin tehtaviin. van parantamista johtaja, kunnanhallitus
ja tyéhyvinvointiin | palvelu- seuraavat ja ra-
panostamista jat- aluejoh- portoivat valtuus-
ketaan edelleen. tajat tolle
Huolehditaan tyon
sisallon houkutte-
levuuden ja palkan
suhteen tasapai-
nosta.
Henkiloston ammattitaidon Vahainen riski. Koulutuksiin suhtaudu- | 4 2 8 Koulutusmydntei- Palvelu- Jory seuraa. Lau-
yllapitaminen (kehittamis- ja | taan myodnteisesti, ja niihin osallistu- nen ilmapiiri ja aluejoh- takunnat ja kun-
koulutussuunnitelma) taan tarpeen mukaan. koulutuksiin osal- tajat nanhallitus seu-
listuminen mahdol- raavat ja rapor-
lisuuksien mukaan toivat valtuustolle
yhdessa
Varahenkilojarjestelma Riski: Pienessa kunnassa sijaisjarjeste- | 6 5 30 Tunnistetaan kriit- | Palvelu- Jory seuraa. Lau-
lyt eivat kaikissa kriittisissa toimin- tiset toiminnot, ke- | alujohta- | takunnat ja kun-
noissa ole aukottomia henkiléston va- hitetaan varahen- jat nanhallitus seu-
hadisyyden / osaamisen vuoksi. Sijais- kiljarjestelmaa raavat ja rapor-
jarjestelyja on kehitetty viime vuosina. entisestaan. Selvi- toivat valtuustolle
tetaan yhteistyo-
mahdollisuuksia
myds yli kuntarajo-
jen.
Perehdytys Vahainen riski: Perehdyttamisen laatu 4 2 8 Henkiléstbopasta Hallinto- Jory seuraa. Lau-
ja suunnitelmallisuus voi vaihdella hie- paivitetaan tarvit- palvelut takunnat ja kun-

man, mutta kunnassa laadittu ja saan-
néllisesti paivitettava henkilostéopas
vahentaa riskid.

taessa ja sita hyo-
dynnetaan syste-
maattisesti pereh-
dyttamisessa.

nanhallitus seu-
raavat ja rapor-
toivat valtuustolle




Tyotehtavien eriyttaminen Riskina pikemminkin liian laajat toi- 1 Ei riskia Palvelu- Jory seuraa.
menkuvat, ei tehtavien eriyttaminen aluejoh-

tajat

Tyohyvinvointi Riski: tyéhyvinvointi laskee ns. 15 Tyodhyvinvointikyse | Hallinto- Esihenkil6t seu-
huomaamatta (johto/esihenkil6t ly vuosittain, hen- palvelut, raavat jatkuvasti.
eivat osaa havaita muutoksia kildstopalavereissa | kaikki Kunnanhallitus
ajoissa) avoin keskusteluil- | palvelu- seuraa ja raportoi
Riski: yllattavat muutokset mapiiri ja tyéhy- alueet valtuustolle
(henkildston vaihtuvuus tms.) vinvointiasiat pu-
voivat vaikuttaa tydhyvinvointiin heeksi. Pohditaan
heikentavasti ennalta tehtavajar-

jestelyja ja tehta-
vankuvaukset sel-
keiksi.

Tyoturvallisuus Vahainen riski: suojavalineet 10 Havaituista ris- Kaikki Jory seuraa. Lau-
olemassa ja tyo6turvallisuudesta keistd raportoidaan | tyonteki- | takunnat ja kun-
esihenkilot pitavat huolta jat, esi- nanhallitus seu-

henkilot, raavat ja rapor-
jory toivat valtuustolle

Tyoterveyshuolto Vahainen riski, riskina voisi olla jos 4 Varaudutaan mah- | Hallinto- Hallintojohtaja
ei 16ydy palveluntuottajia esim. dollisiin kilpailutuk- | palvelut seuraa ja raportoi

kilpailutuksen yhteydessa ja/tai
nykyinen palveluntuottaja
irtisanoisi sopimuksensa

siin

kunnanhallituk-
selle




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TIETOJARJESTELMAT
Tietosuunnitelma (perustuu Riski: Ei laadittu 2 2 4 Varataan resurssit | Hallinto- Hallintojohtaja
kuntastrategiaan) laatimiselle palvelut raportoi jorylle
Tietojarjestelmien toimivuus Riski: Tietojarjestelmien pitkaaikaiset 6 2 12 Tiedotetaan mah- Hallinto- Hallintojohtaja
toimintahairiét voivat vaikeuttaa tyon- dollisista hairidista. | palvelut / | seuraa yhdessa
tekoa Ajoitetaan mahdol- | ICT Savon ICT:n
liset paivitykset kanssa ja rapor-
niin, etta niista toi jorylle seka
koituu mahdolli- tarvittaessa kun-
simman vahan nanhallitukselle
haittaa tydnteolle.
Tietojarjestelmien ajantasai- Riski: Vanhojen jarjestelmien tuki 6 3 18 Paivitetaan jarjes- Hallinto- Hallintojohtaja
suus paattyy. telmat ajan tasalle | palvelut/ | seuraa yhdessa
sita mukaa kuin on | ICT Savon ICT:n
tarpeen ja varau- kanssa ja rapor-
dutaan paivitystar- toi jorylle seka
peisiin enna- tarvittaessa kun-
koivasti. nanhallitukselle
Tietojarjestelmien turvalli- Riski: Kayttajat eivat havaitse epailyt- Huolehditaan tieto- | Hallinto- Hallintojohtaja
suus tdvaa toimintaa jarjestelmien ajan- | palvelut / | seuraa yhdessa
Riski: Jarjestelmien tuki paattyy tasaisuudesta ja ICT Savon ICT:n
tarkoituksenmukai- kanssa ja rapor-
suudesta seka toi jorylle seka
kayttajien tietotur- tarvittaessa kun-
vallisesta toimin- nanhallitukselle
nasta
Menetelma- ja jarjestelmdku- | Riski: Jarjestelmakuvaukset paikoin 6 4 24 Kaydaan jarjestel- Hallinto- Hallintojohtaja
vaukset, yhteensopivuus puutteelliset makuvaukset Iapi, | palvelut/ | seuraa yhdessa
pdivitetdan ja laa- ICT Savon ICT:n

ditaan puuttuvat

kanssa ja rapor-
toi jorylle seka
tarvittaessa kun-
nanhallitukselle




Kadyttooikeudet ja salassapito

Riskina, ettd henkildt, joilla ei olisi oi-
keuksia, paasisivat jarjestelman tietoi-
hin

10

Huolehditaan kayt-
téoikeuksien ajan-
tasaisuudesta ja
oikeellisuudesta

Hallinto-
palvelut /
ICT / pal-
velualu-
eet

Hallintojohtaja
seuraa yhdessa
Savon ICT:n
kanssa ja rapor-
toi jorylle seka
tarvittaessa kun-
nanhallitukselle




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TALOUS
Talouden tasapaino Riski: Toimintaympariston muutokset 5 4 20 Realistiset talous- Kunnan- Kunnanjohtaja
vaikeasti ennakoitavissa. suunnitelmat joh- seuraa ja raportoi
taja/hal- | jorylle ja tarvitta-
lintopal- essa kunnanhalli-
velut tukselle
Rahoitus (oma rahoitus, lai- Riskeja korkojen nousu, maksuvalmiu- | 5 4 20 Velkaantumisen Kunnan- Kunnanjohtaja
narahoitus ehtoineen, elin- den heikkeneminen, kuntien rahoituk- laskeminen joh- seuraa ja raportoi
kaarimalli tms.) sen supistuminen. Muutokset toimin- taja/hal- | jorylle ja tarvitta-
taymparistdssa, esim. HVA:n vuokraa- lintopal- essa kunnanhalli-
mien tilojen vuokrasopimusten paatty- velut tukselle
minen.
Valtionavustusten yms. hake- | Riskind unohdukset, kun seurannan ja 5 2 10 Saanndllinen seu- Kunnan- Kunnanjohtaja
minen maaraaikojen huolehtimisesta vastuu ranta kaikilla johtaja, seuraa ja raportoi
kullakin vastuu- tai palvelualuejohta- palvelu- jorylle ja tarvitta-
jalla aluejoh- essa kunnanhalli-
tajat tukselle
Taloudelliset vastuut Riski: Lainamdaran kadantyminen kas- 5 2 10 Velkaantumisen Kunnan- Kunnanjohtaja
vuun, HVA:n vuokraamien tilojen vuok- laskeminen johtaja / seuraa ja raportoi
rasopimusten paattyminen hallinto- jorylle ja tarvitta-
palvelut essa kunnanhalli-
tukselle
Maksuvalmiusennusteet Riskeind korkojen nousu, maksuval- 5 2 10 Kassatilanne ra- Kunnan- Kunnanjohtaja
miuden heikkeneminen, kuntien rahoi- portoidaan kvar- johtaja / seuraa ja raportoi
tuksen supistuminen taaleittain hallinto- jorylle ja tarvitta-
palvelut essa kunnanhalli-
tukselle
Sijoitustoiminta ja varain- Riski: ei laadittua ja hyvaksyttya 2 6 12 Harkitaan, onko Kunnan- Kunnanjohtaja
hoito (hyvaksytyt periaatteet) | sijoituspolitiikkaa/ohjetta tarvetta erilliselle johtaja seuraa ja raportoi
sijoituspolitiikan jorylle ja tarvitta-
vahvistamiselle essa kunnanhalli-
tukselle
Lainanotto (hyvaksytyt peri- Riski: ei laadittua ja hyvaksyttya 2 6 12 Harkitaan, onko Kunnan- Kunnanjohtaja
aatteet) sijoituspolitiikkaa/ohjetta tarvetta erilliselle johtaja seuraa ja raportoi

jorylle ja




sijoituspolitiikan
vahvistamiselle

tarvittaessa kun-
nanhallitukselle




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
HANKINNAT
Julkiset hankinnat (kilpailu- Riski: Hankintalain muutokset ja niihin 5 5 25 Hankintaohjetta Kunnan- Kunnanjohtaja ja
tus) liittyvat osaamistarpeet pdivitetdan. Henki- | johtaja palvelualuejohta-
16std kouluttautuu. jat seuraavat ja
raportoivat kun-
nanhallitukselle
Pienhankinnat (omat hankin- Riski: Hankintalain muutokset ja niihin 5 5 25 Hankintaohjetta Kunnan- Kunnanjohtaja ja
taohjeet) liittyvat osaamistarpeet pdivitetdan. Henki- | johtaja palvelualuejohta-
16std kouluttautuu. jat seuraavat ja
raportoivat kun-
nanhallitukselle
Hankintavaltuudet Vahainen riski (valtuudet maaritetty) 5 2 10 Valtuudet tarkiste- | Kunnan- Kunnanjohtaja ja
taan ja kaydaan johtaja palvelualuejohta-
lapi saannollisesti jat seuraavat ja
raportoivat kun-
nanhallitukselle
Hankintojen toteutumisen Riski: hankinnan seuraaminen 5 3 15 Raportointi hankin- | Hankin- Kunnanjohtaja ja
seuranta ja raportointi (ml. palvelu- tai vastuualuejohtajan noista jorylle toja teke- | palvelualuejohta-
maardrahat) vastuulla, muilla ei tietoa vat jat seuraavat ja

raportoivat kun-
nanhallitukselle




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
SOPIMUKSET JA PROJEKTIT
Sopimusten hallinta (sopi- Riski: ei automaattista halytysta, 3 6 18 Sopimuksenhallin- | Hallinto- Hallintojohtaja
muksen noudattaminen, voi- milloin jokin sopimus paattyy nan kannalta koko- | palve- seuraa ja raportoi
massaolo, irtisanominen, op- (muistin varassa) naisvaltainen poh- | lut/asia-
tiovuodet) dinta tarpeen kirjahal-
linto
Projektit (kdynnissa olevat ja | Ei juuri riskia. Projekteja vahan, ja ta- 3 1 3 Hanketyo6ntekijoi- Kunnan- Kunnanjohtaja ja
suunnitellut): asettaminen, lousarviossa pysymisesta ja seuran- den ja esihenkildi- | johtaja ja | jory
ohjeistus, talousarvio, toteu- nasta vastaa hankkeeseen nimetty den ohjeistus jory

tuminen, seuranta ja rahoi-
tuksen hakeminen

henkild.




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
OMAISUUS
Kiinteistéjen kunnossapito, Riski: kiinteistojen kunto ei tiedossa 5 5 25 Kiinteistostrategian | Elinvoi- Elinvoimajohtaja
kuntoarviot, toimitilat, kulun- | (kokonaisuus), vakuutukset ovat ajan pavittdminen majohtaja | raportoi, kunnan-
valvonta, vakuutukset, arvos- | tasalla ja ne kdydaan lapi saanndllisesti hallitus ja val-
tus tuusto seuraavat
Koneet ja laitteet Riski minimaalinen, silla ei juurikaan 2 2 4 Ei turhia tai kayt- Kunnan- Esihenkilot ja

koneita. Laitteet leasingilla. Puitesopi- téidn padssa olevia | johtaja ja | jory

mus Savon ICT:n kanssa. laitteita jory
Omaisuuden valvonta/inven- Riski vahainen. Investointien oltava 5 3 15 Investointimaara Kunnan- Kunnanjohtaja ja
toinnit kunnan maksukykyyn ndhden oikealla pidetaan maltilli- johtaja ja | palvelualuejohta-

tasolla.

Sena

jory

jat




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TALOUS- JA HENKILOSTO-
HALLINNON PROSESSIT
Ostot Vahainen riski: ostojen maarittely tehty | 3 1 3 Ohjeiden noudatta- | Palvelualu | Hallintopalvelut
hankintaohjeessa, on selkea minen eet/palvel | seuraa ja raportoi
ualuejoht | jorylle ja kunnan-
aja hallitukselle
Myynnit (ja perintd) Riski: maksumuistutusten lahettami- 5 4 20 Ohjeiden paivitta- Palvelu- Hallintopalvelut
sessd ja perinnan tehokkuudessa ollut minen alueet, seuraa ja raportoi
vaihtelua hallinto- jorylle ja kunnan-
palvelut hallitukselle
Pysyvien vastaavien kirjan- Riski: Arvonalentuminen, kayvan arvon | 4 3 12 Tasearvon paivi- Palvelu- Hallintopalvelut
pito muutos tykset ja arvon- alueet, seuraa ja raportoi
alentumiset tarvit- | hallinto- jorylle ja kunnan-
taessa palvelut hallitukselle
Kirjanpito ja tilinpaatos (ml. Riski: tilinpaatéksen laatimiseen aika- 5 2 10 Varahenkildjarjes- Kunnan- Hallintopalvelut
konsernitilinpaatos) taulullisesti tulee kiire joka vuosi telyt, ostopalvelut | joh- seuraa ja raportoi
taja/hal- jorylle ja kunnan-
lintopal- hallitukselle
velut
Maksuliikenne Vahainen riski 5 1 5 Varahenkil6jarjes- Kunnan- Hallintopalvelut
telyt, ostopalvelut | joh- seuraa ja raportoi
taja/hal- jorylle ja kunnan-
lintopal- hallitukselle
velut
Kassanhallinta Vahainen riski 5 1 5 Varahenkildjarjes- Kunnan- Hallintopalvelut
telyt, ostopalvelut | joh- seuraa ja raportoi
taja/hal- jorylle ja kunnan-
lintopal- hallitukselle
velut
Varasto Vahainen riski 1 1 1 Varahenkildjarjes- Kunnan- Hallintopalvelut
telyt, ostopalvelut | joh- seuraa ja raportoi
taja/hal- jorylle ja kunnan-
lintopal- hallitukselle

velut




Palkanlaskenta ja palvelus-

Vahainen riski. Kunnassa vain vahan 10 Varahenkilojarjes- Kunnan- Hallintopalvelut
suhdeasiat resurssia palkanlaskentaan. Palkanlas- telyt, ostopalvelut | joh- seuraa ja raportoi
kenta ulkoistettu. taja/hal- | jorylle ja kunnan-
lintopal- hallitukselle
velut
Matkalaskut Vahainen riski 1 Ohjeiden noudatta- | Hallinto- Hallintopalvelut
minen palvelut seuraa ja raportoi

jorylle ja kunnan-
hallitukselle




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TIEDONKULKU
Tiedonkulku (johdolle, kunta- | Riski: Ei muisteta ilmoittaa kaikille tie- | 4 3 12 Huolehditaan tie- Hallinto- jory
laisille, henkilostolle, sidos- toa tarvitseville. Toisaalta pienessa dotuksesta palvelut,
ryhmille) kunnassa tieto kulkee varsin hyvin. palvelu-

alueet

Tiedottaminen (kuntalaisille, Riski: Tiedotetaan vain yhteen kertaan, | 4 3 12 Muistutusten ajas- jory

sidosryhmille)

ei muistutuksia

tus (verkkosivut ja
somet)




Kunta: Rautavaara Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: Hallintojohtaja - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndakoi- teens | kehittamisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
Pvm: 22.4.2026 - mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Ssyys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
SEURANTA
Toteumaraportointi, maarara- | Vahdinen riski. Havainnot kvartaalira- 4 2 8 Raportoinnin kehit- | Kunnan- Hallintopalvelut
haseuranta, poikkeamat portointien yhteydessa. tdminen johtaja, seuraavat ja ra-
hallinto- portoivat jorylle
palvelut ja kunnanhalli-
tukselle
Suoriutumisen seuranta (ml. Vahainen riski, TSA (tyon suoriutumi- 3 4 12 TSA Kunnan- Hallintopalvelut
ostopalvelut) sen arviointijarjestelmad) laadittu johtaja, seuraavat ja ra-
palvelu- portoivat jorylle
aluejoh- ja kunnanhalli-
tajat, esi- | tukselle
henkildt
Tuloksellisuus Riski: Talousarvion tavoitteisiin paase- | 3 4 12 Tavoitteisiin paase- | Kunnan- Palvelualueet
misen seuranta jokaisen palvelu- misen seurannan johtaja, seuraavat ja ra-
aluejohtajan ja tilivelvollisen vastuulla yhtendistaminen palvelu- portoivat jorylle
aluejoh- ja kunnanhalli-
tajat, esi- | tukselle
henkilot
Asiakaspalautteet/valitukset Vahainen riski. Kaikkiin palautteisiin 4 1 4 Palautekanavien Kunnan- Palvelualueet
vastataan. yllapitdminen johtaja, seuraavat ja ra-
palvelu- portoivat jorylle
aluejoh- ja kunnanhalli-
tajat, esi- | tukselle

henkilot




Kunta: Rautavaara
Laatijat: Hallintojohtaja
Pvm: 22.4.2026

Perustelut

riskin kuvaus (tunnistaminen)
mika voi aiheuttaa/mahdollis-
taa

seurauksen laadullinen kuvaus
seurauksen vaikuttavuus
toteutumisen todenndkdisyys

Vai-
kutus
1-6

Toden-
nakoi-
syys
1-6

Yh-
teens

Toimenpiteet/
kehittamisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Vastuu-
henkilo/
toimiala

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi

- miten, milloin
- kuka

- kenelle

MUUT NAKOKULMAT

Muuta (toiminnan mukaan
omat laajennukset)




