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Ravutavaaran kunta

Tarkastuslavtakunta

Arviointikertomus vuodelta 2025

1. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyoskentely

Kunnanvaltuuston valitseman tarkastuslautakunnan tehtévand on kuntalain 121 §
mom. 4 mukaan valmistella valtuuston padatettavét hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seké arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jér-
jestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on myos valvoa Kuntalain 84 § 2 momentissa tar-
koitettuja kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilimoituksia
sekd saattaa ilmoitukset edelleen valtuuston tiedoksi.

Rautavaaran kunnanvaltuusto on padatdksellddn 9.6.2025 § 22 valinnut tarkastus-
lautakuntaan jésenet ja varajdsenet seuraavasti:

jasen varajdsen

Eero Kukkonen Tarja Tuppurainen
Hanne Tuppurainen Veijo Oinonen

Petri Ahonen Pekka Tuononen
Anneli Rinne Kari Vanhala

Aleksi Elovaara Marja-Leena Stenstrdom

Kunnanvaltuusto valitsi puheenjohtajaksi Eero Kukkosen ja varapuheenjohtajaksi Hanne
Tuppuraisen.



Tarkastuslautakunta on todennut jasentensd esteellisyydet arviointitehtévassé seuraa-
vasti. Eero Kukkonen on esteellinen k&sitelt@iessd teknisen lautakunnan asioita teknisen
lautakunnan jasenyyden perusteella, hyvinvointilautakunnan asioita hyvinvointilauta-
kunnan jasenyyden perusteella, Rautavaaran Vuokratalot Oy:n asioita yhtidn hallituk-
sen puheenjohtajuuden perusteella ja Rautavaaran kurssi- ja leirikeskussadtio srn asi-
oita sadation hallituksen puheenjohtajuuden perusteelia.

Kuntalain mukaisesta tilintarkastuksesta on huolehtinut tilintarkastusyhteisé BDO Au-
diator Oy. Vastuunalaisena filintarkastajana on toiminut HT, JHT Lilja Koskelo ja avusta-
vana tarkastajana Eija Susitaival. Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut HT Tuomo
Sirvio.

Arviointia varten lautakunta on hyvaksynyt toimikaudekseen arviointisuunnitelman vuo-
sittaisine painopistealueineen ja tarkemman tydohjelman kutakin vuotta varten. Arvi-
ointia varten tarkastuslautakunta on kokoontunut kaudella kuusi kertaa.

Lahes kaikissa kokouksissaan lautakunta on kuullut kunnanjohtajan katsaukset kunnan
elinkeino-, tydllisyys- ja muista ajankohtaisista kunnan ja kuntakonsernin asioista sek&
toiminnan ja talouden toteutumisesta. Lautakunnalle ovat kertoneet palveluyksikks-
jens& toiminnasta, tavoitteista ja tehtévisté hallintojohtaja, siivouspalvelupadllikkd, tek-
ninen johtaja, vs. rehtori-sivistysjohtaja ja elinkeinop&dllikkd. Lisdksi Rautavaaran Vuok-
ratalot Oy:n ja Kiinteistd Oy Rautavaaran Virastotalon toimitusjohtaja on ollut kuulta-
vana yhtididen taloudesta ja toiminnasta. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on myds
kertonut lautakunnalle havaintojaan toiminnallisien ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta sek& muista kunnan ajankohtaisista asioista.

Arviointikertomuksen laatimista varten lautakunta on tutustunut vuoden 2025 talousar-
vioon, hallintoelinten p&datdksiin, kunnanhdllituksen allekirjoittamaan tilinpaatdkseen ja
toimintakertomukseen. Arvioinnin pohjana ovat liséksi olleet lautakunnan jésenten vuo-
den aikana tekemdat kéytadnndn havainnot eri lautakuntien alaisesta toiminnasta ja ta-
loudesta.

Tarkastuslautakunta on saanut my&s selvitykset tilintarkastajan suorittamista tarkastuk-
sista ja lautakunta on ké&sitellyt filintarkastuskertomuksen.




2. Arvio asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavutta-
misesta

2.1 Kuntastrategia, toiminnalliset tavoitteet ja talousarvion sitovuus

Kuntastrategia 2021-2025 on hyvaksytty valtuustossa 14.3.2022/3 §. Kuntastrategia-asia-
kirja on pohjana koko valtuustokautta koskevia talousarvioon otettavia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita suunniteltaessa ja laadittaessa.

Strategiassa tavoitteiksi on asetettu:

1. Luontomatkailun edistGminen

. Paikkakunnalla k&yvien viipyminen pidemp&dan

. Vanhojen ja uusien yritysten toimintaedellytysten kehittdminen

. Hyvinvointia ja viintymistd tukevan asuinympdristdn kehittdminen ja markkinointi
. Yhdistystoiminnan hyddyntédminen hyvinvoinnin ja terveyden edistGmisessd

. Kunta on hyva paikka tehda ty6ta
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. Kuntatalous, joka kestad myds ekologisen ja sosiaalisen tarkastelun.

Kayttdtalouden osalta meno- ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nédhden tulosalueit-
tain nettomadréisind. Talousarviovuoden aikana menojen mahdollisesti ylittyess& tai tu-
lojen dlittuessa valtuustolle esitettavalle madrdrahamuutokselle on esitettévé kate jo
valtyustokdsittelyyn.

Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden hankkeittain netftom&dardisend. Usealle
vuodelle gjoittuvassa investointihankkeessa valtuusto voi antaa hankkeen perusteluissa
hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista mydhemmin
eri vuosien kesken kokonaiskustannusarvion rgjoissa.

Tuloslaskelmaosan osalta valtuustoon ndhden sitovia eriéd ovat verotulot, valtionosuu-
det, rahoituserdat, satunnaiset erat ja tilinp&&idssiirrot.

Rahoitusosan osalta valtuustoon ndhden sitovia erié ovat antolainasaamisten muutok-
set nettomdadré&isend, pitk&aikaisten lainojen muutokset nettomdadrdisend ja lyhytaikais-
ten lainojen muutokset nettoméadraisend.



2.2 Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden tehtév&nd on ohjata, yhieensovittaa ja tukea kuntakonsernin toi-
mintaa. Hallintopalveluiden toimintaa johti ja toiminnasta vastasi hallintojohtaja. Hallin-
topalveluihin sisaltyy kunnanhallituksen tulosalue.

Vuoden 2025 huhtikuussa jarjestettiin samanaikaisesti alue- ja kuntavaalit. Rautavaaran
adnestysprosentti aluevaaleissa oli 53,8 % (koko maa 51,7 %) ja kuntavaaleissa 58,7 %
(koko maa 54,2 %).

TE-palvelut siirtyivat Kuopion tydllisyysalueelle vuoden 2025 alusta.

Vaituustotason tavoitteiden toteutuminen 2025

Toteutuminen

Luontomatkailun kehittéminen

Kehitetadn viestintéd ja edistetdan yhteistydta paikallisten, alu-
eellisten ja vusien toimijoiden kanssa.

Paikkakunnalla kdyvien viipymdn pidentaminen

Markkinoidaan tydntekijdille tarjottavaa lyhytaikaista majoitusta
luontoisetuna sek& tydsuhdeasuntoa niille, jotka siirtavat vakinai-
sen osoitteensa Rautavaardlle.

Vanhojen ja uvusien yritysten toimintaedellytysten kehittédminen

Lisatadan kunnan paikallisten ostojen moninaisuutta. | Toteutui
|
Hyvinvointia ja viihtymista tukevan asuvinympdériston kehittaminen ja markkinointi

Osdllisuuden ja voikustmohdollisuuksien lis&G&minen. _
Yhdistystoiminnan hyédyntadminen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

Kunnan yhdistysavustusten kehittéiminen.

Kunta on hyvé paikka tehda toita

Laadukas ja sujuva rekrytointiprosessi.

_konaan
Tydnantajamielikuvan kehittdminen entisestadn. ‘v

s

Henkiléstén veto- ja pitovoiman kehittéiminen entisest&an. Toteutui osittain

Kuntatalous, joka kestédd myos ekologisen ja sosiaalisen tarkastelun

Seudullisten yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen ja kehitté-
minen.




Valtuustoon néhden sitovat nettomenot 0,943 milj. euroa yilittyivdt 0,072 milj. euroa,
mika johtuu mm. tyéterveyshuollon kasvaneista kustannuksista ja palvelujen ostojen
kohoamisesta. Nettomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 0,170 milj. eu-
roqa.

2.3 Elinkeinopalvelut

Rautavaaran kunnan elinkeinopaiveluiden tehtGvand on paikallisen elinkeinoeldman
tukeminen, uusien yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen, matkailun kehitt&mi-
nen sekd tyollisyyspalveluiden jarjest&iminen ja koordinointi. Vuonna 2025 elinkeinopal-
veluiden toiminta tapahtui toimintaympdristdssa, jossa erityisesti ty Sllisyyspaiveluviden ra-
kenteellinen muutos ja tydmarkkinatilanteen heikentyminen vaikuttivat merkittavéstire-
surssien kohdentamiseen.

Toimintavuoden painopisteité olivat luontomatkailun kehittéminen, kansainvdlisen n&-
kyvyyden vahvistaminen, yrityssparraus sekd tyollisyysalueen kdynnistamiseen littyvé
hallinnollinen ja taloudellinen valmistelutyd.

Vuonna 2025 kuntamarkkinointi oli systemaattista ja monikanavaista ja digitaalista na-
kyvyyttd vahvistettiin jatkamalla Googlen hakusanamainontaa ja sosiaalisen median
kampanijoita. Rautavaara osallistui useisiin tapahtumiin ja messuihin, joissa kuntaa esi-
teltiin matkailu- ja asuinympdristona.

1.1.2025 tydllisyyden hoito siirtyi valtiolta kuntien vastuulle. Rautavaaralla tamé oli pad-
tetty toteuttaa liittymalla Kuopion tydllisyysalueeseen, joka vastuukuntana tuottaa 11
kunnan lakisGateiset tyollisyystoimet. Muutos ei tapahtunut kivuttomasti, Kuopion tydlli-
syysalueella tapahtui paljon muutoksia koko vuoden ajan ja moni asia ei toiminut odo-
tetulla tavalla. Yhteistyd Kuopion tydllisyysalueen ja Rautavaaran kunnan vdlilléd oli
haastavaa eivétkd tyollisyysalueen palvelut toteutuneet toivotusti tai suunnitellusti var-
sinkaan ensimmaiselld vuosipuoliskolia.

Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Rautavaaralla 16,6 %.

Valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2025

Luontomatkailun kehittdminen

Matkailuun ja luontokohteisiin linkittyvien palvelviden edistami-
nen.

Luontokohteiden ja matkailuun linkittyvien patveluiden ndkyvyy- &
den lisddminen.

Matkailuneuvonnan kehittéminen.

Paikkakunnalla kdyvien viipyman pidentédminen




Matkailupalvelutuotannon monipuolistaminen. Toteutui

Vanhojen ja uusien yritysten toimintaedellytysten kehittéminen

Yritysten tyéllistémisen edistminen. ’ 'oteutui p&dosin |

Hyvinvointia ja viihtymista tukevan asuinympaéristén kehiﬂ&mine jamarkkinoini

Aktiivinen tonttimarkkinointi.

Tyollisyyskoordinaattori aloittaa alkuvuoden 2025 aikana ja toi-
mintamallin/yhteistydn kehitt@minen tydllisyysalueen kanssa.

Toteutui osittain
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Kuntatalous, joka kestéé myds ekologisen ja sosiaalisen tarkastelun

Kehittéimistoiminta ulkopuolisen rahoituksen avulla. | Toteutui

Elinkeinopalveluiden valtuustoon ndhden sitovat netftomenot 0,491 milj. euroa dlittuivat
0,066 milj. euroa. Nettomenojen nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,232 milj. eu-
roa.

2.4 Tekniset palvelut/Tekninen toimi

Teknisen toimen teht&ivand on tuottaa asumisen, kiinteistdjen ylidpidon, kunnallisteknii-
kan ja ympdristonkaytdn peruspalveluita.

Investointihankkeista isoimpana toteutettiin Hopeapajun vesikaton uusiminen. Saarelan
siitahanke kéynnistyi marraskuussa 2025 ja jatkuu alkukesddn 2026. Yldasteen opetta-
jien asuntolan purkaminen aloitettiin joulukuussa 2025.

Siivouspalvelut tuottivat yliépito- ja perussiivouspalvelut kunnan kiinteistéihin ja osaan
hyvinvointialueen tiloista edelleen laadukkaasti ja taloudellisesti. Toiminnassa huomioi-
fiin muutokset kiinteistdjen kayttdasteissa.

Vuonna 2025 rakennusvalvonnassa késiteltiin 15 kappaletta vusia rakentamislain mu-
kaisia lupia. Edellisen vuoden lupamd&drdastd jadtiin edelleen alhaisemmaksi viiden lu-
van verran, jota selittd& vuden rakentamisiain voimaantulo vuoden alusta. Ympdaristdn-
suojelun tehtavat ostetaan Kuopion ympdéristénsuojelupalveluilta.

Rautavaaran kunnan vesilaitos toimitti asiakkailleen vuonna 2025 kayttévettd noin 110
m? vuorokaudessa. Vesilaitoksen investointina toteutettiin jGtevedenpuhdistamon uu-
distamista n. 20 000 eurolla sekd alkaneelle vuodelle 2026 jatkuvalla investoinnilla raa-
kavesilinjan iimanpoistokaivojen uusintaa toteutui vuodelle 2025 n. 21 000 euroa.

Rautavaaran kunnan omistamista rakennuksista merkittévimmét ovat koulukeskus, pdi-
vakoti ja terveydenhuollon- ja pelastustoimen rakennukset. Tilakeskuksen alaisia filoja
vuokrataan sisdisend vuokrauksena hallintokunnille ja ulkoisena vuokrauksena mm.
Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle. Vuokramd&draisesti suurin  asiaokas on edelleen
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Pohjois-Savon Hyvinvointialue, jonka vuosittainen vuokramd&adrd ylittéd miljoona euroa.
HVA:n vuokraamien tilojen mdadraaikaiset vuokrasopimukset padttyivat vuoden 2025
loppuun ja vusien sopimusten myd1a tilavuokria vahenee jatkossa n. 200 000 euroa vuo-
dessa.

Tilikaudelle 2025 kunnan tyhjien vuokra-asuntojen madard pysyi suurin piirtein edellisen
vuoden tasolla, joskin asuntojen tarjoaminen henkildstdéetuutena laski m&ardd hivkan.

Valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2025

Lvontomatkailun kehitadminen

Matkailukohteiden rakennetut puitteet ovat siistejd ja ehjid.

Paikkakunnalla kdyvien viipymén pidentaminen

Pidet&an uimarannoilla, parkkipaikoilla, luontokohteilla jne puit- |Tof
teet kunnossa.

Vanhojen ja vusien yritysten toimintaedellytysten kehittéiminen

Hyddynnetddn omissa hankkeissa ja hankinnoissa paikallisten [[Toteutui
yritysten palveluja.

Kehitet@an ja yllapidetaan kuntalaisille térkeité puitteita ja
mahdollisuuksia vapaa-ajan akftiviteetteihin.

kattamiseen.

Kunta on hyva paikka tehda toita

Tuetaan ja ylldpidet&dan henkildston tydkykyd.

Huolehditaan ettd tydntekijdilld on oikeat tydvdalineet tydnte-
koon.

Kuntalaisten tasapuolinen kohtelu maksuissa.

Vesihuollon taloudellinen toiminta on ollut tappiollista useana vuotena perdkkdin.
Vuonna 2025 vesihuollon tulos oli positiivinen johtuen kunnan noin 62.000 euron avus-
tuksesta sekd peruspddoman koron pudotuksesta nollaan vuonna 2024. Vesihuollon
taloustilanteen kehitysta tulee seurata edelleen.

Teknisen toimen vastuulla olevat valtuustoon ndhden sitovat nettomenot 0,789 milj. eu-
roa alittuivat 0,189 milj. euroa.



2.5 Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoinnin palvelualue {1.1.2026 alkaen sivistyspalveluiden palvelualue) tuottaa sivis-
tykseen, koulutukseen, kasvatukseen, vapaaseen sivistystydhén, varhaiskasvatukseen,
hyvinvointiin ja terveyteen, kotoutumiseen, kulttuuriin, likuntaan ja nuorisotydhon liitty-
vid lakisadateisic palveluita.

Sivistystoimen toiminnassa ei tapahtunut vuonna 2025 merkittavié muutoksia.

Koulutoimen puolella koulukeskuksen henkildstomdadiréssd tapahtui pienié muutoksia
vuonna 2025. Kuntaan vakinaistettiin yksi vakituinen koulunk&ynnin ohjaqgja. LisGksi pal-
kattiin yksi maaraaikainen resurssiopettaja lukuvuoden 2025-2026 ajaksi valtion koulu-
tuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistGmiseen myont&mdan hankerahoituk-
sen avulla. Koulutoimen toiminta séilyi vuoden 2025 aikana p&dosin edellisen toiminta-
vuoden kaltaisena

Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen henkildstdssé tapahtui muutamia muutoksia. Varhais-
kasvatuksessa olevien lasten lapsilukumdadrdssd ei tapahtunut merkitt@vid muutoksia.
Perhepdivahoidon lapset siirtyivat keséin 2025 aikana pdivakotiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen henkildstdssé tapahtui vain pienié muutoksia. Kirjaston
lainauksien maard laski hieman. Vapaa sivistystyd eli kansalaisopistopalvelut Rautavaao-
ralla toteuttaa Kuopion kansalaisopisto ostopalveluna. Kotoutumispalvelut siirtyivéat
vuonna 2025 kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen alle.

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen sai systemaattisemmat rakenteet vuo-
den 2025 aikana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tydryhmd, johon siscltyy ehkdi-
sevd pdihdetyd, kokoontui vuoden aikana viisi (5) kertaa. Rautavaaran kunta osallistui
kevadalléa 2025 ensimmdisiin Valittémisen SM-kisoihin, josta kunta sai voiton Suomen va-
littGvimp&nd kuntana.

Valfuustotason tavoitieiden toteutuminen 2025

Toteutuminen

Luontomatkailun kehittdminen

Nuorisoty® panostaa leiritoimintaan ja yhteistydhdn. F'ETS,’(é’(ufu)iF'oEitifalﬁ#ﬁ

— e

Paikkakunnalla kdyvien viipyman pidentaminen

Kirjaston asema kunnan kulttuurisena keskuksen ja vierailukoh-

Toteutui osittain
teena. i

)
me
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Vanhojen ja vusien yritysten toimintaedellytysten kehittdminen

4H-toiminnan vudelleenkdynnist&minen.

Vahvistetaan yhteistydtd paikallisten yritysten sekd koulutoimen |
valillé.




Hyvinvointia ja viihtymista tukevan asuvinympdriston kehittéiminen ja markkinointi

Vahvistetaan rautavaaralaisten lasten ja nuorten hyvinvointia | Toteutui osittain
luontoyhteyttd ja vahvistamalla. i ;

Rautavaaraila on monipuolisia tapahtumia, jotka lisd&vat viih-
tyvyyttd ja nostavat kunnan tunnettuutta.

Rautavaaran kunnassa on toimivat kotoutumispalvelut.

Likunnallisen elamdntavan vahvistaminen kaikenikdisten rauta- |
vaaralaisten keskuudessa.

Kunta tekee jarjestdjen kanssa toimivaa yhteistytd.

Pyydet&an yhdistyksi& ja jarjestdjéd mukaan koulun ja varhaiskas- e
vatuksen toimintaan.

Kunta on hyva paikka tehda toita

Tuodaan tydkykyé ja -hyvinvointia tukevia elementtejd tydnteki- |f
joiden tyopdiviin.

Toimiva hyvinvoinnin ja terveyden edistminen.

Aktiivinen nuorisovaltuusto ja nuorisotyd.

Hyvinvointipalvelualueen vastuulla olevat valfuustoon ndhden sitovat netomenof 2,761
milj. euroa ylittivat talousarvion 0,003 milj, euroa. Neftomenot nousivat edellisestd vuo-
desta 0,268 milj. euroa (11 %.).

3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

3.1 Kayttétalous, investoinnit ja rahoitusosa

Alkuperdisessd talousarviossa ennakoitiin tilikauden ylijaéamdksi 91.000 euroa ja tilinp&d-
toksen mukaan tulos oli ylij&dmdinen 291.767 euroaq.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi tilivuoden aikana muutoksia toimintamenoihin ja valtion-
osuuksiin. Muutetun talousarvion mukaan ylij&é&maksi ennakoitiin 42.606 euroa. Eli ero
tuloksessa oli 249.161 euroa vahvempi tulos.

Olennaisimmat erot muutettuun talousarvioon néhden olivat seuraavat: Toimintame-
not alittivat talousarvion 149.865 euroa ja valtionosuudet ylittivat tuloarvion 220.372 eu-
roa. Arvonalentumisia kirjattiin 312.479 euroa.
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Toimintakatteen ennakoitua parempaan tulokseen on vaikuttanut kayttdtalouden
hyv& toteuma. Lisdksi tilikauden tulosta paransi budjetoitua korkeammat valtionosuu-
det.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd vuoden 2025 talousarvio on toteutunut positiivisesti.
Merkittavia ylityksia palvelualueilla ei oliut, vaan pédosin nettomddréarahat aliteftiin.

Investointihankkeet on toteutettu suunnitelmien mukaisesti tai jidneet toteuttamatta
eikd merkittéivia madrdrahojen ylityksia ole tapahtunut.

Rahoitusosan osalta valtuustoon néhden sitovat erdt (anfolainasaamisten muutos ja lai-
nojen muutoksef) ovat toteutuneet olenndisilta osin suunnitellusti.

Taseessa on kertynytta ylijaégméa 10,669 (10,377) milj. evroa. Lainat asukasta kohden
ovat 3.230 (3.560) euroa/asukas, joka on vdéhemmdén kuin Pohjois-Savossa keskimdda-
rin. Kuntakonsernin lainamdara 3.841 (4.215) euroa/asukas on pienempi kuin muissa
Pohjois-Savon kunnissa keskiméadrin. Kunnan velkamddré 4,525 (5,033) milj. euroa on
véhentynyt 0,508 milj. euroa vuonna 2025. Omavaraisuvusaste 76,3 % (73,9 %) on hyvdlld
tasolla. Maksuvalmius on my6s hyvd. Kassan riittéivyys on 153 pdivad (145 paivad).

4. Tytaryhtiot

Rautavaaran Vuokratalot Oy ja Kiinteisté Oy Rautavaaran Virastotalo

Kunnan omistus Rautavaaran Vuokratalot Oy:ssé on 100 % ja Kiinteistd Oy Rautavaaran
Virastotalossa 70,14 %.

Vaituustofason tavoitieiden toteutuminen 2025

Toteutuminen

Tuettava kuntastrategian ja kunnan talousarvion toteuttamista. [ilofeutui

Tulostavoitteena omakustannusperiaate. Toteutui padosin

Toteuttaa valttamattdomat peruskorjaukset ja vuosikorjaukset. [oteutui

Raportoida kunnalle hyvéksyttyjen konserniohjeiden mukaisesti. | Toteutui, ket ittyn!

Yhtididen tulee laatia tilinpdaatdksensa siten, etid se on yhdistel- i
tavissé kunnan konsernitilinp&&todkseen.

Riittvét ohjeistukset sistiisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta. E@feufﬁiﬁﬂﬁm
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5. Henkilosto

Henkildston madrd oli vuonna 2025 66,6 htv, kun se edellisend vuotena oli 64,7 htv., Eni-
ten henkilostdd oli hyvinvointipalveluissa, noin 41,7 htv. Henkildston keski-ikd on 42,8
vuotta. Elékkeelle siirtyi 3 henkildd.

Henkiléstén sairauspoissaolot olivat keskimadarin 19,1 pv/htv (vuonna 2024 19,1 pv/htv,
vuonna 2023 13,2 pv/htv, vuonna 2022 23 pv/htv). Tyéhyvinvointikyselyyn vastauspro-
sentti oli 60,9 %, kun se oli edellisend vuonna 58,2 %. Kyselyn perusteella tyéhyvinvoin-
tiprosentti oli 86 % (vuonna 2024 84 %). Tyéhyvinvointikartoituksessa kysyHiin svositteli-
siko tyéntekija tyépaikkaa tuftavalleen, johon 100 %:a vastasi kylld (vuonna 2024 95
%). Tyohyvinvointikyselyn perusteella henkil6std viihtyy tydssddn eritidin hyvin.

6. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Toimintakertomuksessa on kerrottu, miten riskien hallinta ja siihen littyva sisGinen val-
vonta on kunnassa jarjestetty. Merkittavimpiné riskeind on todettu mm. valtionosuusjér-
jestelman mahdolliset muutokset, hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen tulevai-
suus, kiinteistdjen korjausvelka sekd henkildstoriskit eli ohut organisaatio, jossa tydtehtd-
vad hoitaa vain yksi henkild.

Riskien hallinta ja sisdinen valvonta tulee olla suunniteltua ja dokumentoitua. Sisdisen
valvonnan kehittémiseksi on kunnanvaltuusto kokouksessaan 13.12.2021/75 § paatta-
nyt sisdisen valvonnan linjauksesta, tavoitteista ja osa-alueista sekd niiden toimeen-
pano-, seuranta- ja arviointimenettelystd. Riskien hallinnassa hyédynnetddn soveltuvin
osin Kuntaliiton mallilomaketta. Kunnanhallitus kokouksessaan 27.4.2026/55 § on mer-
kinnyt tiedoksi riskienhallinnan arviointilomakkeen sekd sisdisen valvonnan raportin
vuodelta 2025.

7. Yhteenveto

Tarkastusiautakunta on saanut luottamushenkiléilté ja viranhaltijoilta sidonnaisuusilmoi-
tukset ja antanut ne tiedoksi kunnanvaltuustolie.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan hallinfoa ja taloufta on ohjattu ja johdettu kun-
nanvaltuuston hyvdksymien strategialinjausten sekd vuoden 2025 toiminta- ja talous-
suunnitelman mukaisesti. Tilikauden taloudellinen tulos oli ennakoitua ylijadmaisempi.
Taseessa on kertynyta ylijaamada 10,669 milj. euroa. Kunnan talous on vakaa.
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Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin pddosin, vaikkakin osa tavoitteista toteutui osittain
tai jai totevtumatta. Osa tavoitteista ei ole selkedsti mitaftavissa, joten niiden toteuman
arviointiin sisaltyy osittain tulkinnanvaraisvutia. Taloudenhoidossa on noudateffu kun-
nanvaltuuston vahvistamaa talousarviota. Olennaisia sitovien toimintamenojen ylityk-
sié ei fodettu.

Tyéllisyyden hoidon siirtyminen kuntavastuulle ja liittyminen Kuopion tydliisyysaluee-
seen ei ole alkuvaiheessa kaikilta osin vastannut kunnan odotuksia. Tarkastusliauta-
kunta haluaa korostaa, myés toimintakertomuksella esille nostettuja, aktiivista edun-
valvontaa ja tyéllisyyskoordinaatiorin panosta palvelviden saatavuuden ja toimivuu-
den varmistamisessa. NaGmda korostuvat erityisesti tilanteessa, jossa tyollisyystilanne hei-
kentyy, pitkaaikaisty6ttémyys on kasvavaa ja kunnan rahoitusvastuu tyétté myysetuuk-
sista on kasvanut merkittévdasti.

Tarkastusiautakunia haluaa painottaa, ettd viranhaltijoiden ja lvottamushenkiloiden
vdlinen luoftamuksellinen yhteisty6 on tdarkedd padatdksenteon sujuvuuden ja yhteisen
hyvéan tyéilmapiiriin kannaita. Asioihin keskittyvd, toisia kunnioiftava vuorovaikutus fu-
kee sujuvaa ja kestévada padtéksentekoa ja kunnan etua.

Kunnan talous on moneilla mittarilla mitattuna hyvdlia pohjalla, mika antaa hyvan IGh-
tékohdan tulevaisuuteen.

Kunnan uvusi kuntastrategia on hyvdaksyity vuosille 2026-2036. Uuden strategian arvot
ovat luonto, yrittelidisyys, yhteiséllisyys ja oikeudenmukaisuus ja suoraselkdisyys.

Tarkastusiautakunta kiittdé kunnan luottamushenkilbita ja henkiléstéa erittdin hyvin
svoritetusta ja ansiokkaasta tydsté kuntalaisten hyvéksi.
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Rautavaaralla, 29.5.2026.

Eern ,/é/z///%%

Eero Kukkonen

Puheenjohtaja

Anneli Rinne

Jasen

Aleksi Elovaara

Jasen

14



