MUUTOSSOPIMUS

Tama Pohjois-Savon Matkailu Oy:n (jaliempana "Yhtio”) osakassopimusta ja Yhtion rahoitusta koskeva
muutossopimus (jaliempana "Sopimus”) on laadittu seuraavien osapuolten valilla:

1.1

1.2

OSAPUOLET

Pohjois-Savon Matkailu Oy, y-tunnus: 3406259-2, c/o Kuopion Ykkostilit Oy Puijonkatu 25,
70100 Kuopio ("Yhtié”); ja

Rautavaaran kunta, y-tunnus: 0172646-0, Koulutie 1, 73900 Rautavaara ("Osakas”)

Kohdissa 1.1-1.2 maaritellyt osapuolet jaljempana yhdessa "Osapuolet” ja kumpikin erikseen "Osapuoli”.

Tausta ja tarkoitus

A.

Osapuolet ovat allekirjoittaneet yhdessad Yhtion muiden osakkaiden kanssa Yhtiota koskevan
osakassopimuksen 13. paivana marraskuuta 2023. ("Osakassopimus").

Osakassopimuksen kohdassa 3.5 on sovittu Yhtion rahoittamisesta sen perustamisajankohdan
ja 31.12.2026 valisen rahoituskauden osalta. Mainitun kohdan mukaan Yhtio ja jatkorahoitukseen
sitoutuneet Osakkaat soveltavat jatkorahoituskaudellakin Osakassopimusta, kuitenkin siten, etta
kohdan 3.5 osalta laaditaan erillinen muutossopimus, jossa maaritetaan uudelleen muun ohella
rahoituskausi, rahoitusjaksot seka osakekohtainen rahoitusvelvollisuus.

Talla Sopimuksella Osapuolet sopivat Osakassopimuksen kohdan 3.5 edellyttamalla tavalla
Yhtion jatkorahoituskaudesta ajalle 1.1.2027—-31.12.2030 seka siihen liittyvista rahoitusjaksoista
ja osakekohtaisesta rahoitusvelvollisuudesta. Yhtié solmii tdman Sopimuksen Yhtion jokaisen
osakkaan kanssa erikseen.

SOPIMUKSEN SUHDE YHTION OSAKASSOPIMUKSEEN

Tama Sopimus on laadittu Osakassopimuksen kohdan 3.5 edellyttdmalla tavalla ja se on
Osakassopimuksen erottamaton osa.

Osakassopimus pysyy muilta kuin tdssd Sopimuksessa nimenomaisesti muutetuilta osin
voimassa muuttumattomana ja taysimaaraisena. Mikali tdman  Sopimuksen ja
Osakassopimuksen valilla on ristiriita, sovelletaan ensisijaisesti tatd Sopimusta
jatkorahoituskauden osalta.

Taman Sopimuksen allekirjoituksin Osakas hyvaksyy sen, ettd Yhtid laatii kunkin Osakkaansa
kanssa taman sopimuksen kanssa samasisaltdisen, erillisen sopimuksen. Kaikkien sopimusten
tultua allekirjoitetuksi kohdan 7 mukaisesti, katsotaan muutossopimus laadituksi Yhtion ja sen
Osakkaiden kesken Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti.

Kaikki ~ Osakassopimuksen viittaukset = "Rahoituskauteen", "Rahoitusjaksoihin"  ja

"osakekohtaiseen rahoitusvelvollisuuteen" tarkoittavat taman Sopimuksen voimassaoloaikana
alla kohdissa 3—4 maariteltyja kasitteita.
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3.2

JATKORAHOITUSKAUSI JA -JAKSOT
Jatkorahoituskausi

Osakas sitoutuu rahoittamaan Yhtion toimintaa 1.1.2027-31.12.2030 véalisen ajan
("Rahoituskausi").

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd rahoitusvelvollisuus on Osakkaalla, mutta myds kolmannet
osapuolet voivat halutessaan tayttda Osakkaan rahoitusvelvollisuuden tdméan puolesta.

Jatkorahoitusjaksot
Jatkorahoituskausi jakautuu neljaan rahoitusjaksoon seuraavasti:

1) 1.1.2027 — 31.12.2027;
2) 1.1.2028 — 31.12.2028;
3) 1.1.2029 — 31.12.2029; seka
4)1.1.2030 — 31.12.2030

(kukin erikseen "Rahoitusjakso”).

OSAKEKOHTAINEN RAHOITUSVELVOLLISUUS JA MAKSUSUORITUKSET

Osakkaan rahoitusvelvollisuus on sidottu kyseisen Osakkaan omistamien Yhtion osakkeiden
lukumaaraan. Osakkaalla on velvollisuus rahoittaa Yhtidon toimintaa kutakin omistamaansa
osaketta kohden tuhannella (1.000,00) eurolla per Rahoitusjakso.

Ottaen huomioon Yhtion ulkona olevien osakkeiden maara, kutakin Rahoitusjaksoa koskevan
Yhtion kokonaisrahoituksen maara on yhteensa vahintaan kaksisataatuhatta (200.000,00) euroa.
Selvyyden vuoksi todetaan, ettéd kokonaisrahoituksen maara kasvaa, mikali Yhtio laskee liikkeelle
uusia osakkeita uusille tai vanhoille osakkailleen.

Rahoitusjaksojen maksusuoritusten ajankohta maaraytyy Yhtiéon hallituksen maarittdmana
ajankohtana, mutta Idhtdkohtaisesti ennen seuraavan Rahoitusjakson alkamista taikka heti
seuraavan Rahoitusjakson alussa. Yhtién hallituksen tulee ilmoittaa kutakin Rahoitusjaksoa
koskeva maksuajankohta viimeistaan yhta (1) kuukautta ennen maarapaivaa.

Rahoitusjaksojen maksut maksetaan Yhtidlle kohdistettuina vastikkeettomilla avustusluonteisilla
maksuilla.

Esim. Yhtién osakas X omistaa kolme (3) Yhtién Osaketta. Osakas X on velvollinen rahoiftamaan
Yhti6téd Rahoituskaudella seuraavasti:

- Rahoitusjakso 1.1.2027-31.12.2027, yht. 3.000 euroa (maksetaan hallituksen ilmoittamana
ajankohtana);

- Rahoitusjakso 1.1.2028-31.12.2028, yht. 3.000 euroa (maksetaan hallituksen ilmoittamana
ajankohtana)

- Rahoitusjakso 1.1.2029-31.12.2029, yht. 3.000 euroa (maksetaan hallituksen ilmoittamana
ajankohtana)

- Rahoitusjakso 1.1.2030-31.12.2030, yht. 3.000 euroa (maksetaan hallituksen ilmoittamana
ajankohtana)

eli yhteensé 12.000 euroa.

2(6)



6.1

6.2

RAHOITUS 1.1.2031 ALKAEN

Yhti¢ ja Osakas aloittavat hyvissa ajoin neuvottelut Yhtion jatkorahoituksesta 1.1.2031 lahtien.
Yhti6 ja jatkorahoitukseen sitoutuneet Osakkaat sekd mahdolliset uudet Osakkaat soveltavat
1.1.2031 alkavalla jatkorahoituskaudellakin tdtd Sopimusta kuitenkin siten, ettd Osapuolet laativat
tatd Sopimusta vastaavan uuden erillisen muutossopimuksen. Muutossopimuksessa maaritetdan
vastaavasti uudelleen muun ohella rahoituskausi, rahoitusjaksot sek& osakekohtainen
rahoitusvelvollisuus.

Mikali Osakas ja Yhtid eivat paase yhteisymmarrykseen jatkorahoituksen toteuttamisesta
28.2.2030 mennessa, tulee kyseisen Osakkaan osalta Rahoituskauden péaattyessa
sovellettavaksi Osakassopimuksen kohdan 5.4 mukainen luopumisvelvoite.

RAHOITUSVELVOLLISUUDEN LAIMINLYONTI JA SEN SEURAUKSET
Luopumisvelvoite ja sopimussakko

Taman Sopimuksen mukaisen rahoitussitoumuksen rikkomisesta Osakkaalle seuraa
Osakassopimuksen kohdan 5.4 mukainen luopumisvelvoite ja sopimussakko. Osakkaalla on
velvollisuus tarjota osakkeensa Osakassopimuksen kohdan 5.4 maaraysten mukaisesti
lunastettavaksi, mikali:

(a) Osakas ei allekirjoita ja palauta Yhtiolle tatd Sopimusta [31.8.2026] menness3; tai
(b) Osakas rikkoo taman Sopimuksen mukaista rahoitusvelvollisuuttaan,

eika Sopimusta rikkonut Osakas ole korjannut menettelyaan kolmenkymmenen (30) vuorokauden
kuluessa sita, kun Yhtié on rikkomuksesta kirjallisesti rikkojalle huomauttanut.

Yleinen sopimussakko

Taman Sopimuksen rikkomiseen muutoin syyllistyvan Osapuolen on Osakassopimuksen kohdan
9.1 mukaisesti maksettava sopimussakkona kaksikymmentatuhatta (20.000,00) euroa.
Sopimussakko maksetaan loukatulle Osapuolelle. Sopimussakon maksaminen ei poista
rikkoneen Osapuolen vahingonkorvausvelvollisuutta siltd osin kuin loukatulle Osapuolelle
aiheutunut vahinko ylittda sopimussakon maaran.

Sopimusrikkomuksella tarkoitetaan sellaista taman Sopimuksen olennaista rikkomusta, jota ei ole
korjattu kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun loukattu Osapuoli on
rikkomuksesta kirjallisesti rikkojalle huomauttaneet.

Muilta osin kohtien 6.1-6.2 seuraamuksiin sovelletaan soveltuvia Osakassopimuksen
maarayksia.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

(a) Osakkaan tulee allekirjoittaa ja palauttaa tdma Sopimus allekirjoitettuna Yhtidlle
viimeistaan kohdan 6.1 mukaisena maarapaivana.

(b) Yhtio keraa kaikilta osakkailtaan osakkaiden toimesta allekirjoitetut taman Sopimuksen

kanssa samasiséaltdiset sopimukset, ja allekirjoittaa ja palauttaa ne kullekin osakkaalleen
kahden (2) viikon kuluessa kohdassa 6.1 mainitusta maarapaivasta lukien.
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8.1

8.2

8.3

8.4

(c) Tama Sopimus tulee voimaan, kun Yhtid on palauttanut allekirjoitetun Sopimuksen edella
kohtien (a)—(b) mukaisesti Osakkaalle, ja pysyy voimassa, kunnes Osapuolet kirjallisesti
toisin sopivat tai kunnes Osakas ei enaa omista Yhtion Osakkeita, jolloin Sopimus paattyy
Osakkaan osalta.

(d) Tama Sopimus voidaan irtisanoa Osapuolten osalta ennenaikaisesti, mikali (i) Osapuolet
sopivat sen lakkaamisesta kirjallisesti, (ii) toinen Osapuoli on rikkonut tAman Sopimuksen
ehtoja ja rikkomus on ollut olennainen ja sita ei ole korjattu kohtuullisessa ajassa tai (iii)
Osakas on asetettu konkurssiin tai on muutoin todettu maksukyvyttdmaksi.

(e) Osakkeiden luovuttaminen Osakassopimuksen maaraysten vastaisesti ei vapauta
Osapuolta tdman Sopimuksen mukaisista velvoitteista. Osakassopimuksen lakkaaminen
ei myodskaan vapauta Osapuolta tdman Sopimuksen kohtien 3-5 mukaisesta
rahoitussitoumuksesta.

MUUT EHDOT
limoitukset

Taman Sopimuksen mukaiset ilmoitukset ja tiedoksiannot voidaan lahettaa kirjatulla kirjeella tai
sahkopostilla osakasluetteloon ilmoitettuihin tai muuten Yhtion tiedossa oleviin posti- tai
sahkopostiosoitteisiin. Tiedoksiannon katsotaan tapahtuneen, kun séahkoposti on todistettavaksi
lahetetty tai kun seitseman (7) vuorokautta on kulunut kirjatun kirjeen postittamisesta.

Osapatemattomyys

Jos jokin taman Sopimuksen kohta katsotaan patemattémaksi tai mitattomaksi, pysyy Sopimus
muilta osin voimassa, ellei patemattdmyys tai mitattémyys johda niin merkittdvaan muutokseen,
ettd Sopimuksen pysyminen voimassa muilta osin olisi kohtuutonta tai mahdotonta.
Osapatemattomyys tai mitattomyystilanteessa Osapuolet sitoutuvat neuvottelemaan taman
Sopimuksen muuttamisesta siten, ettd Osapuolten alkuperdinen sopimustahto toteutuu
mahdollisimman hyvin.

Lisaksi Osapuolet sitoutuvat uudelleen neuvottelemaan hyvassa hengessa taman Sopimuksen
ehdoista, mikali Sopimuksen ehdoista on esiintynyt tulkintaerimielisyytta.

Muutokset ja oikeuksista luopumiset

Kaikki muutokset tahan Sopimukseen kirjallisesti ja vahvistettava Osapuolten allekirjoituksin.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

(a) Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

(b) Tata Sopimusta koskevat tai siitéd aiheutuvat riidat pyritdan ensisijaisesti ratkaisemaan
Osapuolten valisin neuvotteluin ja jos Osapuolet eivat paase neuvotteluissa

yksimielisyyteen kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa neuvotteluiden alkamista,
erimielisyyden ratkaistaan ensiasteena Pohjois-Savon karajaoikeudessa.

4(6)



8.5

Sopimuskappaleet ja allekirjoitukset

Tama Sopimus toimitetaan Osakkaan puolesta allekirjoitettuna Yhtidlle, minka jalkeen Yhti6
allekirjoittaa Sopimuksen ja palauttaa sen Osakkaalle. Sopimus katsotaan allekirjoitetuksi sina
paivana, kun Yhtié on sen allekirjoittanut. Osapuolet hyvaksyvat, ettd tdma Sopimus voidaan
allekirjoittaa myés sahkoisesti, jolloin jaljennds allekirjoitetusta Sopimuksesta toimitetaan
molemmille Osapuolille. T&ma Sopimus astuu voimaan kohdan 7 mukaisesti.

[allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Pvm: [S&hkoisen allekirjoituksen pdivdméaéarédnd]

Pohjois-Savon Matkailu Oy Rautavaaran kunta
Pekka Vihma [Nimi]
hallituksen puheenjohtaja [Asema]
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Pohjois-Savo
Majoitustilastot ja Matkailutilastot
g8 Tammikuu - Huhtikuu 2026
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Pohjois-Savo: Matkailu pahkinankuoressa

Rekisterdidyt & rekisterdimattomat majoitusliikkeet. Kaikki muutokset ovat suhteessa samaan ajankohtaan vuotta aiemmin.

4 ® : A
z 2.2 &
|- 2= v
Yopymiset Saapuneet Majoitusmyynti
Yhteensd Yhteensd Yhteensda
@389 600 A4% @185 300 v3% @19,8 milj. € ~A5%
Rekisterdity majoitus Rekisterdity majoitus Rekisterdity majoitus
233300 V4% 137 200 V1% 15,9 milj. € A5%
== 214 000 V6% == 129 200 v3% Keskihinnat:
Yoépyminen 68,10 € A570€
(®§ 19300 A41% (®§ 8000 A32% Hfone™™" L IED* ~590€
RevPAR 56,40 € A270€
Rekisterdimaton Majoitus Rekisterdimaton Majoitus Rekisterdimaton Majoitus
156 300 A18% 48100 v7% 40 milj € A3
Top 3 (Rek.): Top 3 (Rek.):
Saksa 3200 A 6% Saksa 1500 v 5% Keskihinnat:
Viro 2 200 A 31% Viro 720 A 19% Adr 1530 € V31350 €
Ruotsi 1200 A37% Alankomaat 620 A 42% Rt T SRR v 540€
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Kapasiteetti
Rekisterdity majoitus

47 $0%

I{—.‘: 2 400 v2%

&@s) 6 000 A2%
Rekisterdimaton Majoitus

| 970 A4%
| 2 600 A4 %

&s) 5200 $0%

Kayttdaste
Rekisterdity majoitus
f'l_‘__\ 47 % $0%
&= 33% v 6%
Rekisterdimatdn Majoitus

lira) 47 % A%

1Y visitory

Visitory 2019-2026

Viipyman pituus

Rekisterdity majoitus

v 1.7 v3Y%
=417 v 4%
(® 24 AT %

Rekisterdimatén Majoitus

P 3.2 A27%



389 600 yopymista maksullisessa majoituksessa

Yhteensd 389 600 ydpymistd (A 4,1 %) kirjattiin
maksullisessa majoituksessa sijainnissa Pohjois-Savo
tammi-huhtikuussa 2026. Tdma luku sisaltad
yodpymiset niin rekisterdidyissd majoitusliikkeissa kuin
AirBnB:ssd ja Vrbo:ssakin. Rekisterdityjen ydépymisten
osuus oli 60 % ja rekisterdimattdmien 40 %.

Maksetut yépymiset

312 900

Tammi-Maalis

(i) Tummempi harmaa palkki sisaltaa kaikki rekisteréimattéman maksullisen majoituksen kohteet.
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233 300 rekisteroitya yopymista

Sijainnissa Pohjois-Savo kirjattiin vuoden 2026 tammi-
huhtikuussa 233 300 rekisterdityd ydpymista (v

-3,7 %), joista kotimaisia oli 214 000 ja ulkomaalaisten
tekemid@ 19 300 yota. Nain ollen kotimaiset
rekisterdidyt yépymiset vahenivat kuusi prosenttia ja
ulkomaalaiset rekisterdidyt ydpymiset lisdantyivat 41
prosenttia. Yhteensd ydpymiset véhenivat nelja
prosenttia viime vuoden tammi-huhtikuusta.

Eniten ulkomaalaisten ydpymisia kirjattiin
matkailijoille, jotka saapuivat maasta Saksa (3 200
yota).

Rekisterdidyt yopymiset

Tammi-Huhti

Vapaa-ajan matkailijat viettivat 153 000 yota ( A
5,0 %) ja business-matkailijat 80 300 yota (Vv -16,8 %).

Rekisterdidyt majoitustilastot sisaltévat rekisterdityjen
majoitusliikkeiden, eli hotellien, motellien, matkustajakotien,
retkeilymajojen, lomakylien ja leirintéalueiden tilastot. Liikkeet,
joissa on alle 20 vuodepaikkaa tai sahkoliitantapisteelld varustettua
matkailuvaunupaikkaa, eivat kuulu tilastoinnin piiriin.

233 300
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Rekisterdidyt yopymiset asuinmaittain

Yhteensd
Suomi
Ulkomaat
Saksa

Viro

Ruotsi
Alankomaat
Puola
Tanska
Espanja
Yhdysvallat
ltalia
Englanti
Latvia
Ranska
ltavalta
Sveitsi
Belgia

Intia

Norja

I - muutos vahintaén 10 % ja osuus vahintéan 1%

Tammi-huhtikuu 2026
M&aré
233300
214 000
19 300
3200
2200
1200
1000
920
850
800
700
660

610

530
390
320
280
280
220

210

Muutos
-37 %
-6,4 %

410% 1

6,0 %
30,5 %
36,7 %
579 %
652 %
263 %
93,9 %
330 %

4,6 %
17,6 %
935 %
-6,2 %
772 %

-31%
-18,9 %

416,3 %
60,6 %

Rekisterdimattomat yopymiset lisaantyivat 18 prosenttia

Sijainnissa Pohjois-Savo kirjattiin vuoden 2026 tammi-
huhtikuussa 156 300 rekisterdimatontd yépymistd (A

18,3 %).

alue on tilannut kyseisen laskennan. Muussa tapauksessa

Osuus
100,0 %
91,7 %
83 %
14 %
0,9 %
0.5 %
0.4 %
0,4 %
0,4 %
03 %
03 %
0,3%
0,3%
0.2 %
0,2 %
0,1%
0,1%
0.1 %
01%
0,1%

Rekisterdimattomat yépymiset sisaltavat kaikki yopymiset alle 20
vuodepaikkaa sisdltévissa vuokrattavissa majoituspaikoissa, jos

rekisterdimaton majoitus kuvaa AirBnb ja Vrbo palveluissa tarjolla

olevia kohteita.
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Rekisterdimattdmat yopymiset

134 100

Tammi-Maalis

(i) Tummempi harmaa palkki siséltaa kaikki rekisterdimattoman maksullisen majoituksen kohteet.

Markkinaosuus 3,4 prosenttia

Koko maassa kirjattiin yhteensa
6,8 miljoonaa rekisterodityd
yoépymista (A 1,7 %), joista
kotimaisia oli 4,4 miljoonaa ( A
0,2 %) ja ulkomaalaisten
tekemid 2,4 miljoonaa yota (A
4,7 %).

Sijainnin Pohjois-Savo
markkinaosuus kaikista
rekisterdidyisté yopymisista
maassa Suomi oli 3,4 % (-0,2
prosenttiyksikkod), kotimaisista
ydpymisista 4,8 % ja
ulkomaalaisten tekemistd
ydpymisistd 0,8 %.

2022
2023
2025

Tammi-Huhti
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Viipyman pituus oli 1,7 yota rekisterdidyissa majoitusliikkeissa

Viipyman pituus rekisterdidyisséd majoitusliikkeissa lyheni kolme prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Sijainnissa Pohjois-
Savo, viipyman pituus oli tammi-huhtikuussa keskimadrin 1,7 yota (v -2,7 %) ja sijainnissa Suomi 1,9 yota (Vv -14 %).

Kotimaiset matkailijat yépyivat tammi-huhtikuun aikana rekisterdidyissé majoitusliikkeissa sijainnissa Pohjois-Savo
keskimadrin 1,7 yota ( v -3,9 %) ja ulkomaiset matkailijat 2,4 yota ( A 6,7 %).

Rekisterdityihin majoitusliikkeisiin saapui 137 200 matkailijaa

Saapumiset rekisterdityihin

majoitusliikkeisiin véihenivat Tarmmi-huhtikuu 2026

prosentin edellisvuoteen Maard Muutos Osuus

verrattuna. Rekisterdidyistd Yhteensd 137 200 1% 100,0 %

saapumisista kotimaisia oli QU 129 200 226 % 942 %

94,2 prosenttia ja ulkomaisia Ulkomaat 8 000 321%]1 58 %

5,8 prosenttia. Saksa 1500 5,4 % 1%
Viro 720 194 % 05 %
Alankomaat 620 424 % 0.4 %
Ruotsi 600 17,7 % 04 %
Puola 410 58,6 % 03 %
Yhdysvallat 310 175 % 0,2%
Italia 300 106,9 % 02 %
Englanti 280 85,8 % 0,2 %
Tanska 260 -22% 0,2 %
Espanja 240 65,1 % 0.2 %
Sveitsi 198 21% 01%
Ranska 7 6,9 % 0,1%
Latvia 147 413 % 01%
Norja 123 38,2 % 01%
Belgia 12 12,0 % 01%
Kiina 12 19,6 % 01%
[tévalta 10 54,9 % 0.1%

I - muutos vahintadn 10 % ja osuus vahintadan 1%
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Lentokentdlle saapui yhteensa
16 700 matkailijaa, joten
lentomatkustajien saapumiset
v@henivat prosentin.

Paikallismatkustajista 14,7 %
saapui ulkomailta. N&in ollen
kotimaasta saapuneiden
paikallismatkustajien osuus oli
85,3 %.

Listiksi 17 400 matkailijaa lahti
lentoasemalta (Vv -3,2 %), joten
yhteensd matkoja tehtiin
lentoaseman kautta 34 000 (v
21 %).

16 700 lentomatkustajaa (tammikuu - maaliskuu, Kuopio)

Saapuneet matkustajat (pl. vaihtomatkustajat) (Kuopio)

16 700

2026

Saapuneiden matkustajien lahtdpaikka (Kuopio)

Yhteensd
Suomi

Ulkomaat

Tammi-maaliskuu 2026
Maara
16 700
14 200
2500

1= muutos vahintaan 10 %

Lahtevien matkustajien kohde (Kuopio)

Yhteensd
Suomi

Ulkomaat

Tammi-maaliskuu 2026
Ma&ara
17 400
14 900
2 400

1 = muutos vahintadan 10 %
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Tammi-Maalis

Muutos
-1.0%
0,7 %
-95%

Muutos
-32%
-1,6 %

-120% 1



Majoitusmyynti 19,8 miljoonaa
euroa

Majoitusmyynti yhteensd tammi-huhtikuussa oli 19,8
miljoonaa euroa ( A 905 400). Airbnb:n ja Vrbo:n
osuus oli 20,0 prosenttia. N&in ollen rekisterdity
majoitusmyynti oli 15,9 miljoonaa euroa ( A 779 800)
ja rekister6imaton myynti 4,0 miljoonaa euroa (A
125 600).

Majoitusmyynti yhteensa

Keskihinnat

Adr (Rekisteroity)

Adr (Rekisterdimaton)

Yopyminen (Rekisteroity)
Revpar (Rekisterdity)
Revpar (Rekisterdimaton)

Yoépyminen
(Rekisterdimaton)

1 - muutos vahintaan 10 %

Tammi-huhtikuu
2026

Maara

120 €

n5 €

68 €
56 €
55 €
25€

ADR (rekisteroity)=keskimadardinen huonehinta, ADR

(rekisterdimaton)=keskimadrdinen asuntohinta, Revpar
(rekisteroity)=tulo huonetta kohti (adrkayttdaste), Revpar

(rekisterdimatdn)=tulo vuokrausta kohti,

Muutos
52 %
-213%
1

9.2%
51%
-9,0 %
<127 %
]

ydpyminen=majoitusmyynti yépymistd kohti. Majoitusmyynti

yhteensd sisdaltad rekisterdidyt ja rekisterdimattdmat myynnit.

Tammi-Huhti

v

visitory

Visitory 2019-2026

19,8 milj. €




Rekisterdity majoitusmyynti

15,9 milj. €

Tammi-Huhti

Rekisterdimaton majoitusmyynti

4,0 milj. €

Tammi-Huhti

1Y visitory

Visitory 2019-2026



Rekisterdityjen huoneiden keskihinta (ADR)

120 €

Tammi-Huhti

Rekisterdimattdmien huoneiden keskihinta (ADR)

115 €

Tammi-Huhti

1Y visitory

Visitory 2019-2026



Kapasiteetti & Kayttoaste
Rekisterdity majoitus

47 maijoitusliiketta ( 0,0)
2 400 huonetta (Vv -45)
6 000 vuodetta ( A 104)

Huoneiden kayttdaste 47,0 % (
v -0,05)
Huoneita myymatta 1300
Vuoteiden kayttdaste 32,6 % (Vv
-2,2)

Rekisterdityjen huoneiden kayttoaste

47,0 %

Tammi-Huhti

1Y visitory

Visitory 2019-2026



Rekisterdimattdmien majoitusliikkeiden kayttdaste

471 %

Tammi-Huhti

Matkailun avainlukuja

Saapuneet Majoitusmyynti

—_
N—_OCowo~NoUurWN =
—_
N_OCowo~NoUu~,wWN =
—_
N—=OCO0oo~NOOOTAWN =

Matkailun avainlukuja: mité tummempi nelid, sitd suurempi arvo.

Tummat nelidt keskelld (pystysuunnassa) tarkoittavat, ettd padsesonki on kesdlla. Tummat nelidt ylhadlla ja alhaalla
tarkoittavat, ettd padsesonki on talvella. Asteittain vasemmalta oikealle tummenevat nelidt iimaisevat kasvua vuosien
saatossa.

On térke&d huomata, ettd suurimmat arvot (tummimmat nelidt) eivat ole valttdmattd samoina kuukausina eri tilastoissa.
Se saattaa paljastaa mielenkiintoisia yksityiskohtia matkailu- ja majoitustrendeistd.

1Y visitory

Visitory 2019-2026



—_
N—=OCowo~NoOOTAhWN =

Lampadtila

Jaa raportti

Yy Bl O =

Lahteet: Airdna, Finavia, limatieteenlaitos, Meteostat,
Tilastokeskus, Visitory Research Team

Pohjois-Savon Matkailu Oy

1Y visitory

Visitory 2019-2026



huoaIsIA

oABS-slolyod

G20¢

1oy nyndjiensAAhsijjoly
el -ojn} unpiexye



% v°9 sojnniy

> Miw gopg

ojnjnjieyjew ugeA

oAeS-siolyod

(elyhl) A

elsisonaQA10Ijuay uslojelwioy e}sopyieAay uslojeiwio)
uanyley snnso unjieyiep uanyley snnso unjieyiep



% P9

> Mw gopg

ojnjnjrexjew uoH|eA OABS-SI0 .:(_ e

% €°G % LY % €L

3w g'g 3w z'09 9GS |

ejsiojniexyied gisiwoniea a)119uk1sNeA) ejsoisue unjieyiew «19PONAQAlgI{uUBY JRWOIEA
101NJ0J3ASIEUUNY elojniexyed eiwonnea jeweesueeyie unjieyiep



%LV

3w z'09

EYIETSENWS!
ejsolsue unjieyjew
efojniexyed elwonieA

% 91

% L1

% L¢

% ¢S

Wbl

Wb

W

966G 1

(AY) sAAsmoky
-Njieyjew ugieA

inj2Aled
nnw el -sA1sIJIA

manjedauuayii

eddneysiejjiyea el
IJUAAW uaauieolod

BjUjW|0]SIWas]IAL
el -snjiolep

BSUS3IYA

G20c

% €6
3w gy

% 98
3w |z

% L9
3 hwegy

% V'S
3 Mwezy

3 ‘Niw oye

)
ojninjiexyjew uoieA

oAeS-siolyod

%€l

% 9

% GY

% 9¢€




eleIwio]
snjsiw|ea
1njaAjedsolie| ejuIWIo)} UBUIWERIUDIISIA nnfiojunnd uspleypiAelul  sniafjmyoiyofiand “ulwelusdeluole]  BIUIWIOISNUUDY RS
uojjonyijeelsos /g Ue[eQisiaiully 89 ef-eeN gy InjarjedsAenia) 9g el snojelesioN 2o oL ef auuaxiijeeN 6 Ly nunisioNu3 £
L. ... _o\_EO‘O
... . .. . . . . I . . . N . . . . . . . . ._u\_E_.‘O
... . .. . . . . I . . . D . . . . . . . . .U‘_EN‘O
‘Paw 020
O
.......................... U‘_EOM‘O -~ \ R o) €0 ”
— — <
PIED —prwrze0— \ 5,
piW £€0 ey
.................................................................................................... ._P_rcvd ©
............................................................................................................................ ._o\_C‘_m‘O
PIWOS0
................................................................................................................................................................... ‘piw w‘o

piw 090

Paw 29’0

(3) ojmnjiex1EW UOH|EA @ OIIeA!T @

uoojyieaayil) ualojeiwioy urjuapiol eunyjielsaa ojninjieyiew uolep

oAnes-slolyod “.




% 09'LL 699 % 92'LL 89'L20 0L % 9¥'0- 3008 0c¢ 8L owesnnj
% 80'C S % ¢¥'e 6€'095 3600601 | usuiowyniy
% 167 89 % 0Ly qT'e92 ¢ % SE'SL 3725599991 owyny
% S0'C 6€E % 91’1 25668 % ¢r'8 3 199 9¢8 69 E|OANO))|
% 0€'C €8¢ % ¢r'L 89'€lLL L % YL'E 3919505 /8 3S eulleH-ex30})
% 62'C 08¢ % 09'L 96692 L % 2Cl'C 3 186 €S €9 eXI0)
% ¢l'6Y T4 % S6'€S ¥0'220 L2 % €58 306l SLL80L HE|o)
% 6L'GE o6 % 80'€2 LO'ELY €€ 3 ¥1E 686 CEC eI
% 8€'L €8 % ¥0'L €1'509 3210680 L¢ IWwnUoXB)
% 92'C 0s€ L % S0'C 9,'s92 L % 16'9- 3 €6V LLY 9vE 1WONS-BS9))|
% 2L'0L L0L %916 98746 € % L9 3 Lv8 LES CC HeesuQlwaj)
% LE'L 0L % ¢€'l €969 % L6'C- 3690 ¢yl 9L ejesebuey|
% 05'L €Ll % 05'L 90'889 %91'8L- 3 . 00€ ¢€ eeduanter
% 18'€ 891 % L9 L6'010 € % 80'LL- 311289¢ .S gswer
% 09'C £V6 % 0L'C r8'sst L % 08'0- 3889 ¢ce8le elfysenhr
% 16'0 vEL % 050 06,91 % 226" 3116999 €¢ s uauolBaispelscoer
% LL'9Y ¥8L. % LT’y 89'S7L v % 90'S 300¢€ Ll6 VLl Heuj
% 0Ly S6¢ % 76'L 12'S19 L % 26'L 3 0¢l S8€ 89 Js eljew|
% 92'C 6LE % ¥S'L 80'8LL L % L0'6- 3 L6V 2€8 08 euuljusaweH
%Ll SEL % 180 12'606 % L19L- 3 /vl 0LLCY eeuINH
% S6'C €L % SL'C 9¢'66lL ¢ % 66'L1 36vL 65L91 oxueH
% vL'C €L % 88'0 L1'168 % S2'9 38EC VYO LL eulweH
% ¥S'C LLL % 6Y'C SY'LVE L 3199 LLL LY 3S essiod
% 20'L 0€6 % LE0 L6'0vS % VL'L 3605 €02 9.1 oods3
% 8€'69 6l¢ % SL'09 18'S9€ 9¢ % 0L'E- 38¢¢C L9 9 Qbjajuouy
(%) eysapAAsi||oAy usfojelwioy  (A1Y) sAAsIjioAInjiedpew (%) eysopyleAdy | usfojelwioy seynse Jad % sonnw (3) M
udxpjies snnso unjiexieiy uappyies snnso unjiexieN 3ojmnjiexieN  ojnnjiexiew uoieA  (3) ojninjiexiew uQyjeA any

2/ L odinjnein|ielian

uiejlian|e 1as)NINIEA UnjIesiEW



% S0'C 819 % 22'l 18'S¥0 L % 9Y'E 32957299 LEL 3s eseep
% LL'0 LL % €L'0 vE'EYS 3189080 €¢ ejnsnn
% 8€'C GlS L % 95'L LL'LYS L % v1'7- 3299 €9¥ vee njng
% €€'C ¥S6 L % SL'L 9€'568 L % 260 31€96lL 66V asadwel
% ¥0'LL €6 % vr'6 66'S€C € % 0€'€L- 326 €0S LI DisoyjjeAlel
% 9571 99 %Cl'L 9v'¥9L 8 % 8L'9 3999 550 68 owexjos
% ¢CL'C 8¢l % 80'C LO'VEL L % 107 3 ¥80 09¥% 9¢ ejewelses
% ¢r'L 991 % 62'L 8€'998 % LL'E- 3705 ¢l9 v oles
% 80'¢€ f44 % 6L'€ 8¥'sL0 L % 99'G- ERVAA 744 Inefliees
% LL'LL ScL L % 15’6 10'8L09 % 8Y'LL el elecov 1WslueAcy
% ¥9'L 881l % €6'0 217666 % 89'C- 39495 049/ 8¢ ewney
% €56 801 % 6L'6 Le'LeL € 3/,€068L9¢ Inefsepngd
% 9€'C 6LE % L¥'0 8€'Lve L % 950 3Lyl L8E V9 OOAIOd
% 0L'C L6€ % LY'L 78'680 L % 62'CL- 3 €9€ /9% 06 Hod
949G L % ¥2'c L¥'69€ L % L¥'9 3 9¢9 8¢¢€ OvE ones-siofyod

% 22’8 Le % 679 ¥0'9€l € % Lv'Y- 3907 LEL 9V usuleled
% 28'L 850 L % 6€'L L0'2LL L % L€'C- 3 8EE 688 ¥4¢ nino
% ¢L'0 99 % 960 99'¢Ly % S8'0L- 3Ll69¢v L¢ inefiwiny
% LL'L Lee % vL'€ 8€'0L0 ¢ % 8Y'9 30€L Slecr llejueeN
% SS'€ (433 % €6'C S6v2L L % 657 36l €¢688 HEXRHA
% 28'C ¥8 % €6'L 00'Lse L % €67 38l 64l L ESIINOT
% L€ 19¢ % v2'c LL'ole % 20'c- 309€ 110 SS efyo
% 69'L 88 % 92'L 20506 3 €65 ¢99 ¢¢ ejeedwsaT
% S6'E €91 % LE'C 9¥'s89 L % €¥'C 360l v.v 8YL s eyuesusadden
(%) eysapAAsi||oAy usfojelwioy (A1) sAAsijjoAinjiexiew (%) eisopyieadyil usfojeiwio seynse Jad % soynnw (3) M

3 ojmNjiBjelN  OjMINjIeXIeW UQNIEA  (3) OjmInjiediew uoyien anly

uiejlian|e 1as)NINIEA UnjIesiEW

uiRdy1ey] sNNso unjieyiein Uou|eA usppyiey sNNso unjiexiein

G20c

2/2 opIn|nein|ielian




BEEETR
5c0¢ ¥20¢

00¢

0ov

009

008

000 |

0oc |

. IlllIIllIlIllIlllIll 00% L

(199N]e JN1{INY IYIEX) NYNINYIeIBA ef sexnse Jad 3 ojninjiesiep

GGl mmmmmmmmmm =
(193N]e 11BN BpjIeY) NyN|NjleLIsA @ sexnse Jad 3 ojmnjiexie\ @

(19aN1e JN{INY 1fIEY) N3nINjielIaA el seynse sad 3 ojnjnjiexiep

uleIsonA sexnse Jad ojninjiexieln ‘\

oAeS-siolyod




“uewaly 1bse| o|N} B||Q}2IUOUT SE.} Uny| ‘I0ASEy Ojninjiexiew

esslieu| ef essLie|oy| ‘esse|iiy SOA "usasiwAueesi| uasynininy uaplolijiesew uslsiejeewos||n
13jexd inysniad nasey 1ealuayea 1asiwndees uspiofijieyiew ualsiew oy expjie ‘enuasold

L L 10ASEY O|NINjIeXIRW B[|2WRIUBAOY 'GZ02 BUUONA SQAW Inyiel nAsey eAYeA unjiexiew essideT

‘eilpuasoud 1snny essoweyos el eijuasold g 1jesad

10ASE| 0[N} BSSOWYNY| "BISIAIINSOd 1]0 SAHYSY UOININ|IEs}eW BSSOWEYI0S B} BSSOWYNY BY3S BSSnnuley|
‘U9 |el UONE} UBPONA USWI|OY BSSEUUSYSE| BUBYNW 1|0 IAIB[SEPNd "UBWSIY IX{SE| 95 B||9)SOX|eAle] ef
uee|euus saye| IAsAd ojninjiexiew essowesnny| ‘13s9sI93UQAW US3SALIYSY UBBAS|N] UBARLINYIEA BR}IOPO
ueeploA exuof ‘epponapjundnedeediinnijny usuUd 13SEA3I| BiSe| ojnNjieyew unjnQ ejjeewuelyod-siofyod

"B}S9PONASI||9pa Uewsaly 1djse| ueelis
Uas O[NIN|Ie3}eW BSSEUUNYNINSS UdJieesielald "eIsoisue uaplofijieew uajsiejeewoy|n esseiseeed 10Ase)
o[niN|ie}ew e[|NPNas UeseeA "e}1aN|e ISNN3 BUUONA BUE) 1|0 BSSBUUSYSE| BlSIUUNYERW UBRWUE(YOd

/)

"usuliAilebaU 13SBASI| U USIINY 1|0 B1INW ‘Bejjou 3||aye|

1ef soannuw esse|AyseA/dr uewiwuaua uewsaly esseswer ef ueslaA uewes saye| ejjaaleliees ‘epuasoud
UBWS)ISS 1SE| O[NIN|IE3IBW UBUUNYERIAl "NSIEA B}EUUEY UO|NIN|IE}}EW 1|0 ISONA BSSOUWONS-1SaY
"eeYPON|SNNINNS BRWES 1|0 NASEY UOABS-SIOfYod SOAW ef ‘enjuasold ISIA I0ASe| ojninjiesiew essiayIA
"eluUNyeRW UOARS-SIOfYod ef 1|91 BUBYNW BRLISY| B[|E) 1BAI|O BSSBUUSYSE| B1SOARS-SIOfYod ef -8|813

"B||eAN-NASEY JBAIIO Jeuun3ninas ueuuelusadde el uesew| exas €10y ‘eulweH
SOAN "enjussoud uesyapyey 1A19 BnNAsey essOf ‘eSSBJOANOY USIUS I0ASEY O|NIN|IeXIe|A ‘Ud3S)AHYSY
U2asIa|A BSS291YNS BAYBA BISEW|N3OXEU UOININ|IENIBW 1|0 G202 ISONA BSse|eliey-e[a1] el essosyee|uswAy

"usaj|el UONE) USPONA USW|OY BSSEUUSYSE| BUBYNW }BAI|O

eleedwa ef usulowyny see} uny| ‘uewaly 1¥se| ojn} e|jjesebued| "eISOPONASI||SPS 10ASEY OjNIN|ieslew
essejewelses sQA|A “1INNS 1jo 048 uauljeA uluuAAwsniiofew unpioise|} ef uleiwelijiexie|y ex)soy
‘U99|[apNN 13seANINEX e} UlI3IaYse| 03Aeueyel ualsiejeewoy|n usaiadwe] "eysolsue unasey ugiAesueyel
uaplofijiexew uaisie|eerwo|n 13595141119 UBWSIY 10ASEY OjnNjieiew usaladwe] ejjeewuedlid

‘usayj|ef uoney uspona uled
BSSEUUSE| BUBNW [|O BJUNJNINSS UBSSIOH "UBWISIY 1YSE| O|NIN|IEX1eW UBUUI|USSWEH BSSoaWeH-ejuey

19}9s1AeBaU uleu 1Ajugey nAsey BAIO| 202
USpONA "BI0AW UsIWBUBYEA US)SIWAdOA eSSLIO B11S B||eWNeY B)9S IXSe| Ojn1Nn|iex1ew esseuunyeles

‘essasyA1yay uafoise|nsiwAdoA soAw 1eu exiw ‘uewsly pse| ueells uas

0[N} essojes ef e[|isieled ‘essnin] ‘essijejueeN el essaieesuQiway| I0ASeY O|NIN|iexiew essaWOoNS-Sieulsiep
‘eedwoN1ay 13SBA|9S B}1eWENO UNNyN| B300dsT 1|0 SAHYDY BSSseuunsninas uibuis|aH "esSOOAI0d

soAw uewsaly exas essoods] el essesiinoT ‘essobueH 13SBA|9S I0ASEY O[NIN|IEX1eW B|[eewe||apnn

“B||BIERWIQISO{UY
e|lewwsauald eedwsaie IA3uAs 3SO[N} 11D ‘BHIS 001D BUIB| "TOASEY OIYIBA 1| BXYIBA ‘IUBYEA

sAAs1||0A1 efjloje1WIO0} B||IaSN :ISyewwoydYy e1sAlyay uojninjiexiew uiodied uiuow lef sAuyay uapAAsijjoAL
“}SBA|DS 10ASEY O|NIN|IEIEW B[|I9N[E B||I9SN UBRYjle UBBWES BYINW ‘Ulyinjninjiesew sQAw uiso insefiay
eANYSIJA NSIBA USPNO|L) UBWONS "elsioxelisyey| 13Sas1||9aNn[e G202 BUUONA 1]0 SA}IYSY uojninjiexie|n

G202 BUUONA e[jI9n]e 113 e}sojninjiejpew efojuieney BISII|A



"BSSI|00J BSSBARNIDOW UO eSsinj@AjedsAISIUIA el -SIWasiiARI Ujua}d exol ‘UewioAQAIeONA
soAw ulepIso 1o1wony s B39 ‘U0 Bss||ew esseAnisniad usasynininy eusjond euealH “efols
ef0s!I UasI||NN1YOY| 1153S1||9aN[B UO BSSOPYIBASY|I| BSSEARIIIAIRY USD10ONAQAIQ|IUSY BXSOY ‘B||I|eA
usplan|e ejjapyleA 1eaeyiees el eisijjeuuase| 1eA0 19PONAQAIQ|IUSY US[|O UIBN "Uasynin|ny
uaplofijiesiew nnisniad elusyse| UsISONAQALQ|IUBY BSSBUUSYSe|O[NINjIeNIeW UAIOYISIA

‘ess193yoy uedjew uedyd eynjaajedsiwasiiaes ef -snyiof

-ew elA11914ey] e|jed1BW I1SY1}J9UIISS 993503 0}0NASO|N BWES "USPYEBU USINNARY|IBLISA UNN}ISY
-NABES B11IEY BABIIDIOW |0 19 BLIE) BSSISYO|NISIBUOY O3 BIINW ‘Ueeynw ueyiedijoy uapioiyA
-9UUII| SO|N B}|9SN[E BRIONA BSO B}SIOUSW BISIEU BSSEISeISO] 20N} BRANISIPYOS UD9S91UdIl|
USpPI91YO3EY1BWOIUS| BYDS USPIa}YO3| ueyiew uediid ueewijoy upjuale uelian upjuol eepeasey
ewe| "elsiAssnnsienuuapyA a||9anje UBBUOY 03 UBANISIPYOY N} SE| BSSISYNWI{IN} UO JousW
1eAN}SIpYOo3| ulyinjaajedauuayi ‘ejlennw indoj ef essaajyodesiew ueepys) e1sio}soauieop|jod
e1uasold Og BND ‘snwena|o A1Yyal UO ISYONA UBWE] "eSS993YO0 e 1eW uleA siis 19 ‘e}jefe uey
-}eW 0303 UdaSIWNIl| UQiAeueyes USpIOfijieyew 001y SNWBIN}- Njieylew udjsiejewons

QICEEEEMIEN]

uapiaunypyil| efjlulieAny Ny efjisiy|nl el usssaauteonjod uleoN| eyes ewenhes usasaajuai|
uaplauenAey efoanauny|ny eIsIALISYA "1NjaAjedsIwasiAel e[ -snyiofew ugewyAie|eiwiol
11SeARRISEA NYIDYSE| UO eyed A11914ey ulyinjaajedsiwasiiael el usasyniiole|n "ulyin@ajed uiyinw
ef -sAISPIIA BSSel N1dYSe| Uo eyed A13934.) U2asHAISIIA B[ UNNjIBYIN BX3S UIINNIINY USS NI
-1N}- NjiexeW udlsiejewons “eysiwyAiejeiwiol eisieu uewsliy yeaesxpjiod 1991yodonAesueyel
1A191A.y BSSOSINWIB{INI- NjIEY1eW Ud)SIE|ewoNnS essA1a1Aey euolsiaule uasynwiing uewe|
‘uiyinjaajed uiyinw el -sK3spiA ex9s ulyin@ajedasuuayll] ‘'ueeluiwio)siwasiAel ef -snyiofew
‘ueeddneysiernyen el ulnuAfw usaureonjod :ueewyhiejeiwioy ueeljsu unsel ondedueyey

‘efo1an101y1eaayiijsnyiofew

uaplan|e ualsiasAy soAw ulnauuApAy esseuusse| uaeewelijiexiew ‘efoysejysniioflew
BIWO 3|0 19 ejjiof ‘e[jion|y "e||nAe uafolsejiysniiofew el uafnyn| ualniyalspjieiolse|} uueW
-efijiexye\ uipuejulg JIsIA ulinayse| ondesueyel ef jeseew uapiofijiespew usisiejeewo|n

”

‘1syauald epeel 10A eleewOlUIRARY BYSIUUNYEY IR

e||eso exsoy| ‘elwiopayeliredealed eisijjeuusyse| el B3SnwiIN}- Njied3eW UBBWIIOY|

eew o UAIOLISIA IS)ESI| UllBUUAPOAY esseuuadse| eljeso ueleew uaploliaedenled 2oz el 120z
‘8102 e1sonA onkedjueyel uapleu el jeseewefingyeaied essinelees uo eysol ‘e}sasynuiing-
Njiey1ew US1SIe|eWONS U111 Se| B||9aNn|esnwiiing unje|ny eieew uapioliagyeaied usisiejewons

“JNUBASEY BUBYIE USISONA UO BJRRWEIRP BYSOY ‘Uee(is Ulj|ew Uaa||91SIpYA eisnwiiiny
-njiexpew uajisiejewons ef efoysejiysniiofew uewwsale elselep UBRIONS 1e)1eWOA) ueewayse|
UlNAIIIS BSSBUUDYSE| G207 UBPONA "BSSas)N}Iofewlsiew|l 8119 BSSaSI||NSYew e)as 1ex3ew oAy

el -uefe-eeden ey eeney 0iSIauly ‘ISYIARIHL JeARASEY JRleewojuleAey ulojjof ‘eelep uspona
uewweasn — e[j1anje gjjiuaid upjuald — UlIIBUUAPQAY essaeayse| elwiouayapyns usfojonw
-snyofew uajsie|us el efonlenisayonfedueyey ‘onAesueyel el eieew uafodjew usisiejewons
uapIauAdoA essiodiedsnyiofew esspjiey Ul}ISYSe| BISASINWININI- N|IE}IEW UB)SIe[ewOoNS

‘efojsiauiesnwiiyiny ef -03se|i} BIAD|O BSSBWS|O B||eweluApoAy
eIsoMedueyel eysasi||@an|e uapiolijiexiew ueeadse| 19syNIN3IeA 19s1||9pNojelan|e unjiesew
I]lew UAIONSIA "e[|9an|e eonAedueyel uapIofijiexiew ejjeweloney 1|9 ejjew|sauawousw
119 £O1YIBASYII| BRWON] B||IIU UBpIOfijIexew e}IsyALIA ejjewa|aisnpal} 1|9 ejjew|93auawolny
39S UEEPIOIAIE BISYNINYIBA BISI[[9PNO|e} Unjieylew essijjew essasiewslofyod essnjoues ullN

Jew|a)auswejuad|se

(1e3510N "AIONISIA ‘PUB|UIS USIA ‘'SMXS0ISE|I]) —£202 Merwelijieien

(K1ousIA) 2202-9102 snwippiniefley ML

(AIOYISIA) SNWIBINY- NjIEX1eW UeRWI}0Y -

(snyjsax01se|l]) §2—910z Is3apuloselolsue ef 101se|irauuasieles|ed

(sn>sa%03Se|11) GZ—2 102 SNWIIN}- Njiexiew usalsiejewons

(snxjsax01se|l1) G202-2L0Z 10ise|nsnyiofely

(snxjsax01se|l1) 202G 102 (Oise|nauuayes uaisAlA) 10isejnexpyiediwiol -
:efosiaulesnwiing ef -ojse|i} eIABRINSS

uaenAey| BSSaSINWID{IN BSSEY UII1I9YSe| 1953 NINY1eASAASI||0A} el -0|n} 18s1j|9an|e unjiexe|n
jo3s1oule 3K3934.)| BSsasHAAJDS



G00Z UDUIOWR]SEES 73 SUUlY BY3S | BANY :666 | duury euknauuaphel
el eunieyonuw ‘s eAny ;2 10z ejiddney]) e1SaSILINISOPONW UO|NIN|IB3IBW SNBANY | BANY

SwWwae QD20+

< JADOwwZ

€

AA

17

SES NN
nplosnpul
19

spyor

A

A A

AN

(30150 01903y lRd | 5
ef sAs1||0A3 ‘J0in3) 1
BUAAw usysAjuAoloyiwioy o
US§SOLIaN USIADDINSG p
199NINYjIeA 3351|118 o
n
A
10150 Edumm .V
JOJIOA EgEEm lv
1eyjjed ef SAASI|IQAL sqmuus))
j0|nL )
BUAAw o
uajsAjuAoloyiwio] p
19 NINYIRA 1351||1|_A 0
n
A
uOumo EEEEm lv
JOIaA\ Enmmm lv
1eyjjed e SASIQAL =s=m=sl)
o|nL
yuAAwn|ioyow
uajsAJuA

199{NINY1eA JBWONI[BA

oHADyuDYD)
uaplolijioyopy

”

"SS9SI NYSA eIUN>EEW UBBPYS]} BIS}03SO BYINW
'Is399)yoxeed ueelawiu eyuny e edAIaxow ejjiof ‘eljloy1ewR oW ISy BUBWISS epAed 10A UIEN
‘ueexnw usalyodeed uedjew ueelayse| ojninjiexew uny ‘ajjiuunyespjied ajjiwwauaid nnineliy

15953 NIN|NY| BIS@aUNIYede) BSSISYNY S eIUNYERW BSO B}39 ‘1SI[|OpYeW UO B||eSIS Udijunyeel

‘e|jeed ueyjied eysnin|ny

uaplofijiexiew eejnw usulewwpjjel e3s0y ‘esseuuayse| UAIONSIA 19 eNwW ‘essopiduljinjiexew
uasynysayoise|i] ALjeu ojyieaayi| uiopuodeed usalsaN ueAasyiefis essoodsy ISy pawWIS]
‘N}IoIWIONY 3|0 BSSISYNWIB{ING BSSE) 19 BISNIN|N3N|IEd1eW USpIeXNSe usan|e ele] "01Aey
uapin|anjed USaIUDYIIONNEY ISYIIBWISD BY9S J03SO 1BUISYS)} BISI0}SIWIOIRN1eW Udplesynse
u@anje sQAw ‘sninindnjiesew eanyyede) ejjaanie pjiex ueedyse| uooyduljinjiexiew 1syesi

‘eidwainns

1191159 BSSEW|9YSE| BSSE} 1BAO INAN| UOPIdUIjIIN|IEXYIBW SIS UISO B}[E] "BISew|nyQdeu
uefijiexpew eonAesueyes 19 BIINW ‘(USUIWNINY UBPQW) ISNINNY uo exol ‘o1Aey ualojunse
uefe-eedeA usiWO eSseNW UNNW SQAW ueeyNW ueeladyse| essopiduljiinjiexiew e1a ‘eploiwony
e1A4As uo ‘ulyinyn| uopiduljian|ieyew USSYNYSS303Se|l] BISYO[N] USSYNWIIN UBWE) BSSOR1IRLISA

‘eylelyod uaisnwiiny usidwsale ejjnae

USWIOHYISONAQALQ[INUBY U113 SE| 39S)NINY{IBASIBUOY 0 UBISONAQALQ[IDUSH "BIINEY UdSYNIN|NY
uaplofiauAy ef usfoysoejunjueyije ‘wu ej9anie efojnesxpjjed el eojyreasyi| uaisAuA jeaeesi|
304na jewony uelijiexiely ‘usainojelanie nniseliay sAesi| uopyleadyll| usfojelwioin|iesew
uofjed exuIny ‘JeAOHY }DWIOMSY 19sIe3yoe|elwlo] e[nAe uaploynineyisAAjeue usainpapyol
e1sioyn|ne}-sojon}-soued e3sisi||@an|e B}[eSO UOIN} UI1}1DYSe| 1953 NINYIBASIBUURLIDY UN|IEMie|A

"BSSIUUNY UNPN3S e[|I0f11] 9]0 BSSAPNNSI|[9PO3 1BAID 10|1jUdY

1eAS|91UDYSOAL essiied unjiexiew ppjiey exsoy ‘9||jondodn usanje soAw efojonA Uo e3sojny
-0JaA B119 ‘eARJIOILIONY UQ “Uee(is U92)ISEOIA USSIAIPDISLR BISIIUSSOIdOIaASI|jeUUNY UBR)YSe|
30|NJ0JAAQ|UBY U3 |el UaSHNISIPNN-210S "UBEYNW UIPISISEOIIA USIWEIIOW|! UOHI[RIUNY|
N}193Se| UO J0|NJ0IDAQ|DIUSY JeWONIeA (£10Z eliddney “wiss "sy) ueeynw ueepees sninjiea
uafoyelewo| sQAW 10 ‘el G'Z] (IUeBIPaW) B[|OISUBISNENNY UB[E B||9SIBIERWIY S }I9PONA
-0A10|1»uaY YewenAuuAs unjiexiew ejjewowdy NJIdYSE| UO Jasyninyieao|niesjed unjiesien



‘uspyeu ueeyje
u99saaUE}dPS 0202 BHONA eIsiod|an|ieuaA uisAe) BeuS 9|0 1BAID INAN|ISONAQAIQ[IUBY
uaniyof e}sas30INNW UBABYIUIOISE|I] "B]|I|BA | 2-0202 USISONA uasyoxiexeliesey|ie mnayie
21w ‘720 elIAsyAs efolanisonaokio|pjusy uolseiauusyes uslsAiA iisipnn snysaxolse|i|
"euedNW UIWWSIe }93]|0 9|0 JBAID JeWRIeS ISY{IaWIsD exs0y ‘ulwwasijond

-ese)} e}an|e 119 99|91Y03 SNWIBjIN} UIEN "eeJeewleyes eeweliAey ejjaanje uapiolijieyiew ueey
-B}IW e[j@synwianionInjiexew ukioysip exsoy ‘siod Anarel uo sAAsi oAy el oyyieaayn uan
-Juay03ud| BYaS SAASI||0A3- el ojyieAay|lnjie}EW UlIIBUULH UBIIYE| B}SIOUUYSe| £202 USPONA
‘Jusid uISIBA UO SNNSO USSNIN|NYBUUSYII| B3SO

‘U99INNSIBUO 03 BISNINYIEA BEARLIDISW B[O 19 B||e] "BISIASSnnsIenWUapyA a||9anje ueessap
-NNSIEUO> 03 N}19%SE| UBIIY.| BISIOUUDYSE|O|NIN|IEX1BW 2202 USPONA UO JOUSW U IIT .
‘eo[nin|iexiew ejyjeso uew|ayeewelireyeaied uspnn jeAlsusw,

‘epauuailjisieauay uofjed uo ejjiof ‘19an|e 13sas1A1I3 'BPYOY| ISHA UINY ueeNW e}ase| else
-1ew eisapyA exie 1efijiexpew 19aukdiin eSsaa1yoy| enuny € 1A uiea ueeploiwony isyefiney
-eAled BSSISNWININ] USSYNXSY03Se|I] Bl|Is ‘(eIsewwale 9 O€ "u) Idwauald i3seaelewony
uo eleew uaplofireyeaied essISYNWIBING BSSILUWSPNN (/07 "A UBUUS) USPYEU Ulylojuadse|
uliAnnefyod uaasynwiNIauUUSN IO USH "eolsIaule 42- ef | g- ‘gL0Z UISonA A13auuip
-0AY uo essijiodel essey 1|9 UIS[eA USPONA USW|O3 Uee}9}Na0) snwiijinielirexenleq Joale
-pisaonAedueyel el ejianje 11a eteew uapiofireealed ueepees e1sof ‘uasynwiziniefiney
-eAled UBEBSS9SINWIINE- NjIEY1EW US1SIE|PLIONS BSSEWO §| 07 BUUONA 1}I0|E Sn)sa)oise|l|
‘eisoMeueyel

uaplofijiesjew uspidUAdOA BUSINNSO BSSISYNWINING BSSILWSIR BSSIBU UII3IYSe| onAeyueyel
uapiofinesenied “(exreweddney el oAy ‘wiss) uiidulje usasiewoueAe) 39aun|nny JeAld
ex3o( 1exiew jeaeid|A yeleseaunyninas eisiodiew u:wy 00 L—0€ e)9S 1exrew u:w 0oL 1A
BUBXNW UIO0||ON] 1BAI|O BSSEUUSYSET "NJNAON| UO BISOIARY USS US1O[ ‘Uld|eA UBPONA USpNNY
—U3PIIA UIOU UlBA UBR}SINS10) Ujualny exof ‘(L 0z el 910z B}|ISONA) BISNWIINIBUUSY

uay uiniefey esseuuadselefireyeaied essISYNUWINING BSSIASYSOY 8107 BIIONA UdUUT .

‘e|[eAe) e A1y} UO BSSISYNWIYIN] BSSILUWSIE B}O[ ‘B}OISE BIABRINSS ISYIYIaWISS
epioiwony eifAs uo unsynuwipng uiidwale uAio}iSIA BISYO[N} USSYNWININ} UBWE) BSSDRIIRIIDA
eun)eLIaA ulis)nwnjiny uiidwaie eeae}iolwiony

/4

‘e1sex1160| eysasie|ua uasiuninelin) usfolaneeiwioy el uspiAjasiyelijiesiew ueeiseoule

nniyol ueeA ‘UOO|NIN|IEY1EWSIEUOX 03 UNN}ISSE|USSIYA USaN|E SNINYIEA 9|0 UBBUSIINY

19 e|jeL "e||ijen uapieddAie|eiwiol efoia uapin|a1yleAISONA SQAW UIRILISO BR1MIISS Bwe|
‘eo|ninjiexpew (3njaajed innw el-sAysppia ‘eddneysientiyen el 19auieoyyjod) usfojeiwioy uspinw
soAw eeyjesis ojninjiexiew uapinjaajedsiwasiiel el -snjofew upjuale us||o uieN ‘ulyinajed
-siwasiiel el -snyiofew nnineflyo ejjiwaseoljony 01Aey uapinjaAjede|oluiARI ISYI}IBWISD

112 3|10je1WIo} B|jueeA, sQAw nninelyo eisninjnyelijiesiew uigjel eyelyod uasynininy
-efijie1ew ueeayse| ,01yleaayijefijiesew, ewees usiwyAie|eiwio} 119 essijjew UAIOSIA

'GC0TLTL UBBWIOA JeAlIn}

e310( '19530INNW UOIIAESIJUOAIER UII}IOIWLIONY BSSIR1IDYSE| BISNIN|NYN|IEdIBW G202 USPONA
‘ueleeweyel ueagel esseiselsoy 9||9an|e ulwwaied 00U 3s XS0 ‘eI 1dwasIdy s
BISNIN|NY UIUO OJNINjIE1eW Bleuuey uaplan|y "eedwalinns eojNiNjiey1ewW eule 11SasI||eieew
uo sninjmynjieszew g1sAAs g1se| "essasyNIN|NNjIey 1w esSNIdHOW|I SNYSOf UaIny euesNw OJIIA
-BSIUOAJE 3]0 9 BSSINAN|O|NIN|IE3IBW £}1D ‘BUIIS UO 0J3 Uasynin|mynjiesiew ef uojninjiexiein

‘] BSSEAN) N}BISI||OUUIBABY UO UIYIO|N10IDA

uaan|e eIsnINdjieA Uspliu ef B119111Sey| BISI9YSAY "BISYNINYIEASIEUUELISY Bl BILUQII|EA UER)S1I0)IE)
essaenynd e1SISyNINY{IBASIBUOYO0Y UN|IEX1A "19SHNIN3IBASIBUUERILIDY BSSOPYA 1eARISOpONW
1953 nnyjieA 1n1apyol el 1asijjijeA “elojnjolanexpjjed einenasyew uas|apa eisiiu el efojniexyed
e1sioyiedoAy eisieu exas efodpjiedoAinjiedzew ‘eojninjiexyew AAuhs essiafejsninyien esspjiey|

"BISISNINYIeA BISINpIosnpul 1|9 eisiniapyol ueeinynd uiojjof ‘eeye.

uee|jaan|eA|91uads0Al 1eAR1IARY 199UALSI|0AY — 13sas|ljeA el 13SewQllI[eA — BISOISUR unjieyiew
ISyesi -eisyninyieA eisi|jijea AAuAs ‘eyjisyA1uA eyjinw ejj@anje efojunjuey 1Ay} 19s3AIIA
JeABES BO|NIN|IE3IBW UNY| "BISNINYIEA BIUQH|EA UN|IEXIRW UO YRl BUIEBNN|NY B[|9aN[E B[|A1a1
uaprofijiexpe|y “eisynindjieasAAsi|oAy el -ojny ersijjijea exas eiwonijen einkiuhs eyis el eonfes
-ueyes uaplofijiexiew UapIa||ieIdIA B[|99N|e- U SE| 1BABBANY INAN|O|NIN|IEX1BW UAIOMSIA
1931IsB)] 1951 S




Buises) el

SnessonA uapianie| el usplauoy UspINN 6€//
Buises)

ef snessonA uaplauljeAduUI|ISOA 1€/ /
Huises| ef snesjona

uaplauljean|iaysn el uefe-eedep L2/ /
njaAjed

‘swA jwnuie|os ‘Jeunes 1asyoye|e|Ad|Ay 096
eUIWI01SAISIIA Bf -IANH 2€6
eluIIoIN|IsYIN LE6

ejuiwio} usfoysinduouuon| ef usfoylejuied
‘uafoyseinnd uajsijj@a321HASEY 1016

2JUIWIO} USPIBIY0y UdIAee)SeA el usisnuuadel
‘uaisyAAneiyeu uslsi|eLoIsIH €016

BIUIWIO} USPIOSSNIA 2016

ejuIWIo}dpYIIA ef -unnpINY 06

‘WA

1njaAjed uapleddoeyiew ‘1njaajedsnelep 066/
Usulweiss UsIANO|] #7169

naajed ynnwi ef -sKIsSpIA 9

buises| el snesjona usfoanauoferioyjoow
uapliAnay el usfoiny L //

jewsseoine-efur] | 1zeg
suuajiijojus|efeIsmpeN 0L LS

SNIB(INO| US| UDBUII|ISIABSIS €0G
snafjmiQ|pjuay usauNjoIuUEY 20L0S
sna(inyjo[juay UUAIUBIN LOLOS
[uuSQIP{USY Usslujlljeew NNIA 61
auuajljodney

‘suuaQIbusy usplsleIney Lev

suudI °g

esSas)NWID[IN} Jejelwio) Jeaees eojninjieyiel

1e|iAyey ef yueeg €9

2IUIWIOISILISSHIARI BARR)SEA B[ 18|0JUIARY 9§
njanjedsiwasiaey 4

ejulwio}snyofew

uojews@nXon| ejlennin 60655
SNeJONA U QWEeWOT £0655

1sepiealq g Paq ‘njiexjewe|iieein 20655
}@3aNjenunean)ieiew

el -ojunse ‘}9an|eeunIa €55

snyofew "swA jefewA193a. ‘1e|fpWOT 255
199pjlsnyofew jeAeelsen el 1)|910H 1G5
injaajedsnyiofep -¢

eddnexeunplew el -uoj g/
essiojewAAwsiod s

eddnejsieliyen usploieae} UspInNN //{
essiojewAAwsioyue eddneysienniyen
uaplanoniuefe-eeden ef -unnyyny 9/4
essiojewAAwsioyia eddneysieniyea
UsploXIAIelSnojeInoy UspIinN Sy
essiojewAAwsioyia eddneysieniyea
uaplae| USlSIUYIeIUSAIA Bf -0331] /1
essiojewAAwsioyue eddneysienniyen
uexedny ef usiwon( ‘uspiayIAeIUlT 2.1
essiojewAAw

essiwonewnsioyus eddnessieniyen Ly
eddnejjsieniyen -z

eddnexjsieniyea

uapliauleoyjod usloanauoly /4

nuAAw uaaujeonrjod ‘|

/4

‘essawions eefijiexyew 0000z !X urenisona

eelseA ulsynwpiniefijiesew unAnyief uliwenalol uasyAiuA eisynwnini efAlojeleel
e31e eisynwipjiniefijiexpew eianyel exas eejinajol exas enjpajedolaiinjiexyew
-orfioysip eendejA ‘ww eyol ‘'sAiuAsnwiyang 1nUN3SIOY LIS UlIS)yNWINININ|Iex1ew
nnaisniad |61 BUUONA UO (YdJeasay YL ulwwsie) A10dsIA ele33na1ol ussynwiing

efe33naj0) uasnwinINg

‘usasaalyodeed

nninefyo sninjny eanjyede} usasasIYOY| B[|EMIBW BXSOY ‘Uo|NIN|iediew

UBWIWSINNS B1SI[|9PO} UBWSIY 9[|99N|E BEIION] UBE}NW Ud31yodeed uexlew

13UI01SE|1} USSYNWI{IN}- N|IEX1eWw UdlSIe[EWONS ENS ‘BAR}IBLIONY UO ‘Ulyessinw
uIso el ‘essiuuny| essiAasilefis e1sianjeolye| uaplolijiesiew euesney upualy .

‘ISyasissienys

uapiayJia eyjelyod ualnyn| utuuAAwsniiofew uewiewigolaisyal el UApIQialsial

‘ww A13914eWse] Uuo efnyNn| BIASYSOY BOIIABYURYERI US)SIR[RRWIOY N ULIeIIWeli|IeielA .

‘e1S9pNNAR}II0N|
UO3SIauUIeOIUIBARY BNISILIBA NHOA UO 1O[ ‘UOO)SIBUIR UDDS9aUALIDY
ueedwsale eo3sIaUIe 2207 USPONA B|3IA UIRIlSO el | 2—0Z0Z USISONARUOIOY N}IBLIDA
uo essapya} eysnwipjiny edullN "uiyiofieseyie unjiexjew el uiyioise|ianjiexew
ulpfiey ueweaypjiod UeABIIISW 1BAININSYIE | 2-0202 19PONARUOIOY lewwiyed .
"BH91YB[aYJIA USPONA USSIBIISYHA BIANINSYIE B1SIO}SIDUIROIUIBARY
eisiuaid eelsiod eyiw ‘B}SOISISUIR USPONA URLWIWESN BSSSR}IAIR)
U1e11191y0y01Ae3URYRI BUIOAIRISDY BUIN}ISlOUIRd URR]SYSE| 10A RSO Q1IARY URYE.
‘e|leAey e||nyauueled 1Au ueelayse| onAedueyed usplofijieyiew ualsiew oy
uspyeu ulylajjeweiuayse| ulldwsaly 1eWes Uj1eAo 19a1ieelsad uljjeweiussse)
eXPjIeA ‘BSSUBY UeuuSe| UasIAdAU eisiod|axn|iemaA uisAg) 9]0 1Al 19S)NWIIN}
1ApYya1 1IONA 1R} USUUS US||O UIBN "B}BSO USS}NWININ}- N|IEx1ew usisiejewions
usleewelijiexew el ueuuaysejueyel ueeljjew eewo RiAled AIOUSIA L Z0Z BUUONA .



