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Ravutavaaran kunta
Kunnanhallitus ja lautakunnat

Tytéryhtiot

Talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 2028-2029 laadintaohjeet

1. Talousarvioraami
Kunnan kirjanpidossa on neljd tulosaluetta: hallintopalveluiden palvelualue,
elinkeinopalveluiden toimintayksikkd, teknisten palveluiden palvelualue ja
sivistyspalveluiden palvelualue. Vuodelle 2027 tilikartta sdilyy pddosin

muuttumattomana.

Kunnan tulopohja on vield valtionosuus- ja  verotulojen  osalta
epdvarma. Veroennusteet on pdivitetty 18.6, mutta se pdivittynee vield
loppuvuonna uudelleen. Ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2027 on

pdivitetty 11.8., mutta myds valtionosuuslaskelmaan tullee muutoksia.

Edelld mainitut muutokset pdivitetddn raamiin hallintfopalvelujen toimesta
ennen viranhaltijan talousarvioesityksen madrdaikaa huomioiden pdivittyvat
ennusteet verotuloista  ja  valtionosuuksista.  Johtoryhmd&  kdsittelee
tarvittaessa muuttunutta raamia ja kdy |&pi minkdlaisilla ratkaisuilla  ja
edellytyksilld raamin mukainen talousarvioesitys voidaan laatia. Ellei raamiin

johtoryhman keinoin padstd, tiedottaa kunnanjohtaja asiasta kunnanhallitusta

etukateen.
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Taulukko 1: Talousarvioraami
Ravtavaara TA2026 Raami TA2027 TA2026/TA2027
Netto Netto %
Hallintopalvelut -958 918 -971 000 1,3
Elinkeinopalvelut -589 915 -592 000 0.3
Tekninen toimi -879 973 -895 000 1,7
Sivistystoimi -2 947 623 -3 000 000 1,8
Toimintakate -5376 429 -5 458 000 1,5
Verotulot 3817 000 4 082 000 6,9
Kunnallisvero 2 054 000 1 999 000 -2,7
Yhteisdvero 1 264 000 1 538 000 21,7
Kiinteistovero 499 000 545 000 9,2
Valtionosuudet 2110330 1 922 248 -8,9
Rahoitustuotot/kulut 298 000 276 200 -7.3
Vuosikate 848 901 822 448 -3,1
Poistot ja sat. erat 803 191 810 000 0.8
Tilikauden tulos 45710 12 448 -72,8
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2. Aikataulu
Viranhaltijoiden talousarvioesitysluonnokset teksteineen ja investointiesitykset

tulee olla valmiit 26.10. mennessd.

Luottamushenkildiden  talousarvioseminaarit  pidetddn 30.9. ja 3.11.
Talousarvioseminaarissa keskustellaan viranhaltijoiden
talousarvioesitysluonnoksista lautakunnille ja kunnan investointiohjelmasta.
Tilaisuudessa toivotaan poliittista  ohjausta, mitd asioita talousarvioon

toivotaan sisallytettavan kaytettavissa olevien méadarérahojen puitteissa.

Lautakuntien ja tytaryhtididen valtuustotason ehdotusten tulee olla

hyvaksyttyn& vimeistddn 27.11. mennessa.

Mahdollinen talousarvion toinen kdsittely kunnanhallituksessa sovitaan

tarvittaessa.

Kunnanhallituksen lopullinen ehdotus annetaan kunnanvaltuustolle ja

valtuusto kd&sittelee vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille

2028-2029 kokouksessaan joulukuussa.




Taulukko 2: Aikataulu
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Toimenpide

Vastuutaho

Maardaika

Talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman 2028-
2029 raamit ja

laadintaohjeet

kunnanhallitus

kunnanhallituksen kokous
24.8.

Luottamushenkiloiden 1.

talousarvioseminaari

poliittinen ohjaus

talousarvioseminaari 30.9.

Viranhaltijan
talousarvioehdotukset,
tekstit, tavoitteet ja

investointiesitykset valmiit

palvelualuejohtajat,

johtoryhma

palvelualuejohtajien kokous
26.10. (johtoryhmda 19.10.)

Luottamushenkiloiden 2.

talousarvioseminaari

poliittinen ohjaus

talousarvioseminaari 3.11.

Talousarvion 2027 kasittely
lautakunnissa ja

tytaryhticissa

lautakunnat ja tytaryhtiot

lautakuntien kokoukset,
tytaryhtididen hallitukset

27.11. mennessd

Talousarvion 2027 kasittely

kunnanhallituksessa

kunnanhallitus

kunnanhallituksen kokous
7.12.

Mahdollinen talousarvion 2.
kasittely

kunnanhallituksessa

kunnanhallitus

tarvittaessa erikseen

sovittava kokous

Talousarvion 2027 kasittely

valtuustossa

kunnanvaltuusto

kunnanvaltuuston kokous
14.12.

Talousarvion

taytantoonpano-ohjeet

kunnanhallitus

31.1.2027 mennessa

Talousarvion

kayttosuunnitelmat

lautakunnat ja

kunnanhallitus

28.2.2027 mennessd
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3. Tyoehtosopimus ja sosiaalivakuutusmaksut
Kunto- hyvinvointialuetydnantajat KT, Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JAU, Julkisen alan unioni JUKO ja Sosiaali- ja terveysalan
neuvottelujarjestd SOTE ry padsivat toukokuussa 2025 neuvottelutulokseen ja
hyvaksyivat sopimusratkaisun vuosille 2025-2028. Sopimuskauden pituus on 34

kuukautta, eikd sopimusta voi irfisanoa.

Sopimuskausi on 1.5.2025-29.2.2028. Perusratkaisun palkankorotukset ovat
sopimuskauden aikana yhteensd 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten
ettd@, palkat nousevat:

e 2,50 prosenttia vuonna 2025

e 2,47 prosenttia vuonna 2026

e 2,40 prosenttia vuonna 2027

Lisdksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmid
koskeva kehitt@dmisohjelma 2026-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen
vuoden aikana yhteensd 1,8 prosentin korotukset. Kehittdmisohjelman er&t
ovat:

e 0,4 prosenttia vuonna 2026

e 0,4 prosenttia vuonna 2027

e 1,0 prosenttia vuonna 2028.

Kehittdmisohjelmassa  sovitut  erdt  ovat  paikallisia  jGrjestelyerid.
Valtakunnalliset sopijaosapuolet voivat kuitenkin sopia, ettd vuosien 2026—

2027 erdt kaytetddn osin tai kokonaan keskitettyind erind.

Tarkemmat tiedot palkkaratkaisun jakautumisesta sekd sopimuskorotuksista

1.6.2025-1.2.2028 loytyvat Kunta- ja hyvinvointitydaluetydnantajat  KT:n

verkkosivuilta.
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Talousarvioehdotukseen vuodelle 2027 palkat lasketaan vuoden 2026
elokuun palkkojen perusteella korotettuna 2,9 %. Vuosien 2028 ja 2029
palkkoja korotetaan 2 %. Henkildston palkkojen laskentaan tarvittavat

listaukset saadaan palkanlaskennasta.

Sosiaalivakuutusmaksut ovat seuraavat:

JUEI (Julkisten alojen el@kelain), palkkaperusteinen maksu 17,11 %
Kuntien euromd&dardinen tasausmaksu 2,90 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 0,70 %

Tapaturmavakuutusmaksu 0,30 %

Sairausvakuutusmaksu 1,87 %

Taloudellinen tuki/ryhmdhenkivak.maksu 0,03%

Vuosina 2028-2029 kaytetddn samoja prosentteja.

4. Investoinnit
Investoinnin aktivointiraja on 10 000 €, jota pienemmdat hankinnat merkitdan
padsadntdisesti kayttdtalouteen. Tulosvastuullisten viranhaltijoiden tulee
tehdd omaa tulosaluettaan koskevat investointiesitykset osana omaa

viranhaltijan talousarvioesitystddn 26.10. mennessd kunnanjohtajalle.

Talousarvion sitovuus investointien osalta: Hankkeen perusteluissa valtuusto voi
antaa  hankevastaavalle  toimivaltuuden  tarkistaa  hankintamenon
jaksottamista mydhemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa, jos

hankevastaava sitd hankkeen perusteluissa anoo.

5. Muita ohjeita tulosalueille

Talousarvio ja taloussuunnitelmat laaditaan organisaation mukaisesti niin, ettd

valtuustoon ndhden sitovat tulostavoitteet omaavia tulosyksikditd on neljd:




RAUTAVAARA
~ N\~

PARAS LUONNOSTAAN

hallinfopalveluiden  palvelualue, elinkeinopalveluiden  toimintayksikkd,
teknisten palveluiden palvelualue ja sivistyspalveluiden palvelualue.
Kunnanhallituksen alaisia ovat hallinfopalvelut ja elinkeinopalvelut. Tekniset
palvelut ovat teknisen lautakunnan alainen. Sivistyspalveluiden palvelualue

on hyvinvointilautakunnan alainen.

Talousarvion laatimisaikataulussa ilmoitetut  pdivimdadardt ovat  sitovia,
tulosvastuulliset viranhaltijat palvelualuejohtajina  vastaavat osalta niihin

padsemisestd oman palvelualueensa osalta.

SisGiset erdat sydtetddn keskitetysti hallintopalveluissa. Talousarvion rinnalla
laaditaan henkildstésuunnitelma, mistd ilmenee henkildstomadran tarve
henkildtydvuosina.  Jokaisen  fulosalueen  henkildstdsuunnitelmaa on
verrattava talousarvion 2027 tulosalueen palkkamdadrédrahaan. Talousarviosta
on 1&ydyttavd henkildstosuunniteimaan  varatulle  henkildstomadralle

tarvittavat madardrahat.

Talousarviossa mdadriteltyjen tavoitteiden tulee olla selkeitd ja mitattavia.
Tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta. Hallintopalvelut laativat mallipohjan,

jonka mukaan palvelualueiden tulee laatia talousarvioteksti ja -tavoitteet.

Jakelu Hallintopalveluiden palvelualue
Sivistyspalveluluiden palvelualue

Teknisten palveluiden palvelualue

Elinkeinopalveluiden toimintayksikkd




