Hallintopalveluiden vastine arviointikertomukseen 2025

Tarkastuslautakunnan huomio

Valtuustotason tavoitteet (s. 5)

Tavoitteet toteutuivat paaosin. Laadukas ja sujuva
rekrytointiprosessi ei toteutunut kokonaan.
Tybnantajamielikuvan seka henkildston veto- ja
pitovoiman kehittdminen toteutuivat osittain. Muut
tavoitetaulukon tavoitteet toteutuivat.
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Vastine tarkastuslautakunnan huomioon

Rekrytointien hakijapalautteiden keskiarvot
vaihtelivat valilla 3,77—4,13, joten tavoitteena ollutta
vahintdan neljan arvosanaa ei kaikilta osin
saavutettu. Hakijamaarat kasvoivat paasaantoisesti
hieman edellisvuodesta, mutta opetuksen tehtaviin
oli edelleen ajoittain vaikeuksia saada riittavasti
patevia hakijoita. Rekrytointiprosessin kehittdmista
jatketaan hakijapalautteiden perusteella.

Henkildston veto- ja pitovoimaa koskeva tavoite
toteutui osittain. Tydhyvinvointikyselyn tulokset
paranivat, ja perehdyttdmista koskevan vaittdman
keskiarvo nousi 4,1 -> 4,2. Henkil6stdn vaihtuvuus
ei kuitenkaan vahentynyt: vakinaisesta tehtavasta
erosi vuonna 2025 viisi henkil6a, kun vastaava
maara vuonna 2024 oli kolme.

Tybnantajan vetovoimaa vahvistetaan tuomalla
rekrytointi-ilmoituksissa nykyista selkeammin esille
kunnan henkiléstéedut, asumismahdollisuudet ja
tehtavan sisaltd. Erityisesti vaikeasti taytettavissa
opetuksen tehtavissa arvioidaan hakujen ajoitusta
ja kaytettavia rekrytointikanavia.

Henkildston pitovoimaa vahvistetaan
yhtenaistamalla perehdytyskaytantoja ja pitamalla
uusien tyontekijdiden kanssa perehdytyksen
seurantakeskustelut. Poislahteville tydntekijoille
tarjotaan mahdollisuus lahtdkeskusteluun, ja siina
esiin nousseita kehittamistarpeita hyddynnetaan
tydolojen ja johtamisen kehittdmisessa.



Tarkastuslautakunnan huomio

Talouden toteutuminen (s. 6)

Valtuustoon nahden sitovat nettomenot 0,943 mil].
euroa ylittyivat 0,072 milj. eurolla. Syina mainitaan
muun muassa tyoterveyshuollon kasvaneet
kustannukset ja palvelujen ostojen kohoaminen.
Nettomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
noin 0,170 milj. euroa.

Henkil6sto (s. 12)

Sairauspoissaolot olivat keskimaarin 19,1 pv/htv.
Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti nousi 60,9
prosenttiin (2024: 58,2 %) ja tydhyvinvointiprosentti
86 prosenttiin (2024: 84 %). Kaikki vastanneet
suosittelisivat tydpaikkaa tuttavalleen. Lautakunnan
mukaan henkilésto viihtyy tydssaan erittain hyvin.

Rautavaaran kunta | Arviointikertomus 2025 | Vastinepohja

Vastine tarkastuslautakunnan huomioon

Henkildstohallinnon kulut ylittivat maararahan noin
50 000 eurolla, mika johtui paaosin
tyéterveyshuollon kustannusten kasvusta.
Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025
yhteensa 131 035 euroa, kun ne vuonna 2024 olivat
yhteensa 65 020 euroa. Palveluntuottajan
vaihtuminen aiheutti lisdkustannuksia muun muassa
toimintasuunnitelman laatimisesta seka
jarjestelmien ja liittymien muutoksista. Kunta tarjoaa
henkilostolleen lakisdateista laajemman
tyoéterveyshuollon.

Myés palvelujen ostot ylittivat talousarvion.
Majoitus- ja ravitsemispalveluiden, matkustus- ja
kuljetuspalveluiden seka koulutus- ja
kulttuuripalveluiden kustannukset olivat arvioitua
suuremmat. Lisaksi hallinnon ICT-palveluihin
hankittu palvelin aiheutti maararahan ylitysta.
Jatkossa erityisesti tydterveyshuollon ja palvelujen
ostojen kustannuskertymaa seurataan tarkemmin ja
ennakoituihin ylityksiin reagoidaan
talousarviovuoden aikana.

Lyhyiden sairauspoissaolojen (1-3 pv) maara
kasvoi vuonna 2025 yhteensa 301 paivaan, kun
niitd oli vuonna 2024 yhteensa 199 paivaa. Myos
30-60 paivan sairauspoissaolojen maara kasvoi
384 paivasta 477 paivaan. Sen sijaan 4-29 paivan
sairauspoissaolot vahenivat 425 paivasta 400
paivaan ja 61-90 paivan sairauspoissaolot 332
paivasta 94 paivaan.

Tyoéhyvinvointikyselyn vastausprosentti nousi 58,2
prosentista 60,9 prosenttiin ja
tyéhyvinvointiprosentti 84 prosentista 86 prosenttiin.
Kaikki kyselyyn vastanneet suosittelisivat
tydpaikkaa tuttavalleen. Tulokset osoittavat
myonteista kehitysta kyselyyn vastanneiden
ty6hyvinvoinnissa.

Sairauspoissaolojen kehitysta seurataan
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tyokyvyn
tukemisessa hyddynnetdan kaytdssa olevaa
varhaisen tuen toimintamallia. Vuonna 2025
terveystarkastukset palautettiin koskemaan koko
henkildstda.



Tarkastuslautakunnan huomio

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta (s. 12)
Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tulee olla
suunniteltua ja dokumentoitua. Valtuusto on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan linjaukset
13.12.2021 § 75. Kunnanhallitus on 27.4.2026 § 55
merkinnyt tiedoksi riskienhallinnan
arviointilomakkeen ja sisdisen valvonnan raportin
vuodelta 2025.
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Vastine tarkastuslautakunnan huomioon

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
raportoidaan vuosittain kunnanhallitukselle. Riskien
arvioinnissa kaytetaan Kuntaliiton mallipohjaa, ja
esihenkildiden kesken on sovittu sisdisen valvonnan
toteuttamisesta kunnan oman lomakkeen avulla.

Hallintosdanté uudistettiin vuonna 2025, ja uusi
hallintosaanto tuli voimaan 1.1.2026. Siina
maaritelldan toimielinten ja viranhaltijoiden
toimivalta. Sisaista valvontaa ohjaavat lisdksi muun
muassa talousarvion taytantéénpano-ohjeet,
hankintaohje seka tietoturvaa ja asiakirjahallintoa
koskevat ohjeet.

Jatkossa huolehditaan siita, ettd havaitut riskit,
sovitut hallintatoimenpiteet, vastuuhenkilét ja
seuranta dokumentoidaan yhdenmukaisesti kaikilla
palvelualueilla.



Tarkastuslautakunnan yleiset huomiot

Tarkastuslautakunnan huomio

Tavoitteiden mitattavuus (s. 13)

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paaosin, mutta
osa toteutui osittain tai jai toteutumatta. Osa
tavoitteista ei ole selkeasti mitattavissa, joten
toteuman arviointiin sisaltyy tulkinnanvaraisuutta.

Viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden
yhteistyo (s. 13)

Tarkastuslautakunta painottaa luottamuksellisen
yhteistyon merkitysta paatdksenteon sujuvuudelle ja
vhteiselle hyvalle tydilmapiirille. Asioihin keskittyva,
toisia kunnioittava vuorovaikutus tukee sujuvaa ja
kestavaa paatdksentekoa ja kunnan etua.
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Vastine tarkastuslautakunnan huomioon

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa tarvitaan
seka maarallisia etta laadullisia mittareita. Kaikkia
toiminnan laatua ja kehittamista koskevia tavoitteita
ei ole tarkoituksenmukaista kuvata numeerisesti.

Vuoden 2027 talousarviovalmistelussa tavoitteita ja
mittareita tdsmennetaan siten, etta niiden
toteutumista voidaan arvioida nykyista selkedmmin.
Myds laadullisille tavoitteille maaritellaan etukateen
arviointiperusteet ja se, mihin tietoon toteutumisen
arviointi perustuu. Nain vahennetaan
tulkinnanvaraisuutta ja selkeytetaan osittain
toteutuneiden tavoitteiden raportointia.

Luottamuksellinen ja kunnioittava yhteistyd on
tarkeaa valmistelun ja paatdéksenteon sujuvuuden
kannalta. Yhteisty6ta tuetaan huolehtimalla
riittdvasta ja oikea-aikaisesta tiedonkulusta seka
asioiden selkedsta valmistelusta.

Vuonna 2025 uudistettu hallintosaant6 selkeyttaa
toimielinten ja viranhaltijoiden toimivaltaa ja tukee
yhteista kasitysta tehtavista ja vastuista.
Yhteistydssa kiinnitetddn huomiota asialliseen
keskusteluun, eri ndkemysten kuulemiseen ja
kunnan yhteisen edun edistdmiseen.
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