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Poytakirja tarkastettu sahkoisesti
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e Pohjois-Savon liitto

Ny v 17.11.2025
§17 Kokouksen avaus

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 17

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Tuula Vaatdinen avaa kokouksen.
Paatos Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Tuula Vaatainen avasi kokouksen klo

10:00.
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b 2af Pohjois-Savon liitto
) 17.11.2025
§18 Nimenhuuto ja daniluettelon hyvaksyminen

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 18

Pohjois-Savon liiton perussopimuksen 15 §:n mukaan: Maakuntavaltuuston
kokouksessa on kullakin jasenelld yksi dani. Mikali jasen on esteellinen tai
poissa, siirtyy hdanen aanivaltansa henkilokohtaiselle varajasenelle. Luettelo
maakuntavaltuuston jasenista on liitteena 1.

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuusto suorittaa nimenhuudon ja hyvaksyy sen perusteella
aaniluettelon.

Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti. Suoritetussa
nimenhuudossa kokouksessa oli lasna 47 varsinaista jasenta ja 5 varajasenta.
Lisaksi kokoukseen osallistui 8 maakuntahallituksen jasenta ja
nuorisovaltuuston edustaja, jotka eivat ole maakuntavaltuuston jasenia.

Liitteet Nimenhuuto- ja daniluettelo
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LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 18 §
POHJOIS-SAVON LIITTO MAAKUNTAVALTUUSTO 2025-2029 LITE 17.11.2025

Nimenhuuto- ja daniluettelo
Aéni- Saapui
Kunta ja jasenet L&snd | maard | Varajasen Lasnd | klo | Poistuiklo | Jaa Ei Jaa |Ei |[Jaa Ei
lisalmi
Hakkarainen Jukka-Pekka X 1 Korolainen Kauko
Itkonen-Brilli Teija X 1 Alander Johanna
Hannus Merja X 1 Korja Kaisa
Kajanus Riikka-Liisa X 1 Karhu Petri
Puurunen Kirsti X 1 Lappalainen Tanja
Joroinen
Kautto Jani X 1 Leppanen Jiri
Jarn Sari X 1 Pelkonen Heini
Kaavi
Voutilainen Marko X 1 Pitk&nen Pasi
Keitele
Utriainen Joni X 1 Turpeinen Ensio
Kiuruvesi
Tikkanen Emmi X 1 Heinonen Johanna
poissa
klo 11:30-
Ahponen-Pentti 1 Pikkarainen Rauno X 11:34
Kuopio
Eskelinen Aleksi X 1 Kumpulainen Mauno
Savelainen-Leila 1 Pehkonen Minna X
Hagert Kalle X 1 Backnads Teemu
Kukkonen-Laura 1 Pitk&nen Eveliina X
Véétéinen Tuula X 1 Luoma Tytti
Huhta Johanna X 1 Ahonen Jenna
Létjénen Vesa X 1 Ollikainen Keijo
Niiranen Pekka X 1 Savolainen Jukka
Séaaski Kaija X 1 Partanen Karoliina klo 11:25
Kovalainen Suvi-Tuulia X 1 Kurkinen Karoliina
Ojala Annukka X 1 Cederberg Bjérn
Berg Marja X 1 Kairinen Petra
Sutinen Kari X 1 Kumpulainen Sami
Korhonen Kari X 1 V&éatainen Nanna
Lapinlahti
Kumpusalo -Vauhkonen Anne X 1 Rankkd Jenni
Tuovinen Heidi X 1 Ruotsalainen Terttu
V&énanen Harri X 1 Hirvonen Pave
Leppavirta
Hynninen Erkki X 1 Tossavainen Kari
Moisander Kirsi X 1 Virmanen Matti
Herranen Heidi X 1 Tykkyldinen Juha
Pielavesi
Partanen Juha X 1 Virolainen Pentti
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LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 18 §

Aani- Saapui | Poistui
Kunta ja jasenet L&snd | maérd | Varajasen Lasnd klo klo Jaa Ei Jaa |Ei |Jaa Ei
Rautalampi
Matilainen Jarmo X 1 Karhunen Anne
Rautavaara
Kukkonen Eero X 1 Tuovinen Timo
Siilinjarvi
Jantti Jutta X 1 Rautiainen Merja
Paivinen-Arte 1 Ylikarppa Kauko X
Hynynen Tuulikki X 1 Morko Miina
Oksman Merja X 1 Nykanen Mervi
Raatikainen Jari-Pekka X 1 Ojala Kari
Jaaskeldinen Heikki X 1 Juvonen Toni
Sonkajérvi
Savolainen Lassi X 1 Kraft Elias
Suonenjoki
Ruotsalainen Olavi X 1 Lahtinen Timo
Karhunen Sanna X 1 Backman Pirjo
Tervo
Tarvainen Kaija X 1 Raatikainen Touko
Tuusniemi
Pitkanen-Juha 1 Martikainen Pekka X
Varkaus
Nieminen Matti X 1 Koponen Olli
Alanen Heikki X 1 Héyrinen Petteri
Brandt Elina X 1 Laakkonen Nina
Asikainen Minna X 1 Hynninen Kati
Semi Matti X 1 Hakkinen Ari
Vesanto
Haatainen Heikki X 1 Laitinen Uolevi
Vierema
Luttinen Helka X 1 Kurtelius-Juntunen Katri
YHTEENSA 47 5

x paikalla, Juvenius Juho, nuorisovaltuuston edustaja (puhe- ja lasndolo-oikeus
maakuntavaltuuston kokouksissa)
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LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 18 §

Maakuntahallituksen
jasenet,

jotka eivat ole
maakuntavaltuuston
varsinaisia jasenia

Lasna Saapui klo | Poistui klo

Linnanmaki Vesa X
paakke_sakaF}" 3 O | -
Kauppinen Sanna X

Kaipainen Tanja X klo 11:24

p%a,p}nen_Au.h" 1 i -
I}kka_-l:emm," i -
Pollari Pekka

Soininen Juha

Simpanen Mia
Hintikka-Varis Sari

X |X |IX X

klo 10:39

poissa
klo 11:37-
Keilonen Jenny X 11:46

YHTEENSA
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Maf Pohjois-Savon liitto
) 17.11.2025
§19 Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 19

Pohjois-Savon liiton hallintosddannon 69 §:n 3 momentin mukaan kutsu
maakuntavaltuuston kokoukseen on ldhetettdva vahintaan 14 pdivaa ennen
kokousta erikseen kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on kokouksessa
lasndolo- ja puheoikeus. Kokouksesta on annettava yleisesti tieto jasenkuntien
julkisten kuulutusten ilmoitustauluilla. Kokouskutsussa on ilmoitettava
kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Perussopimuksen 17 §:n mukaan maakuntavaltuusto on paatosvaltainen, kun
kaksi kolmasosaa jasenistd (vahintdaan 35 jasenta) on saapuvilla.

Kokouskutsu ja esityslista on ldhetetty 31.10.2025. Lisdksi maakuntavaltuuston
kokouksen ajankohdasta ja paikasta on tiedotettu 1.11.2025 Savon Sanomissa,
lisalmen Sanomissa ja Warkauden lehdessa.

Puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja lasndolevat
varavaltuutetut.

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuusto toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.
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b 2af Pohjois-Savon liitto
) 17.11.2025
§20 Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskijoiden valinta

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 20

Maakuntavaltuuston poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla erikseen sita
varten valittua valtuutettua, jollei maakuntavaltuusto jonkin asian kohdalla ole
paattanyt, ettd poytakirja tarkastetaan muulla tavalla.

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuusto valitsee kaksi jasentdan poytakirjantarkastajiksi, jotka
tarvittaessa toimivat daantenlaskijoina.

Paatos Maakuntavaltuusto valitsi yksimielisesti poytakirjantarkastajiksi Sari Jarnin ja

Matti Niemisen, jotka toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.
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b 2af Pohjois-Savon liitto

Ny o 17.11.2025
§21 Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 21

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuusto hyvaksyy kokouksen asialistan kokouksen ty6jarjestykseksi.
Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti silla lisdyksella,

etta § 23 kasitelldan ennen § 22.
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‘B\’ ° o _ oo
N Pohjois-Savon liitto

§22 Maakuntajohtajan yleisesittelypuheenvuoro ja ajankohtaiskatsaus

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 22

Maakuntajohtaja Tytti Maatta tarkastelee maakunnan ja Pohjois-Savon liiton
kannalta ajankohtaisia asioita seka suorittaa esityslistan asioiden yleisesittelyn.

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuusto merkitsee tiedokseen maakuntajohtajan
ajankohtaiskatsauksen ja esityslistan asioiden yleisesittelyn.

Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Poytakirjamerkinta Maakuntahallituksen jasen Sari Hintikka-Varis saapui kokoukseen taman asian

kasittelyn aikana klo 10:39.
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Maf Pohjois-Savon liitto
) 17.11.2025
§23 Nuorisovaltuuston puheenjohtajan puhe- ja lasndolo-oikeus

maakuntavaltuuston kokouksissa

Maakuntahallitus 27.10.2025 § 45

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 23

Asianumero PSL/285/00.00.00.01/2025
Paatos-
ehdotus Maakuntavaltuusto paattaa

ettd hyvinvointialueita koskevan lain (611/2021) mukaisen maakunnallisen
nuorisovaltuuston puheenjohtajalle mydnnetdan puheja lasndolo-oikeus
maakuntavaltuuston kokouksissa.

ettd nuorisovaltuusto nimeda edustajalleen varahenkilon.

ettd kokouspalkkio ja matkakorvaukset maksetaan liiton normaalin
kaytannon mukaisesti.

Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Paatoshistoria:
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 45

Pohjois-Savon liiton tehtaviin liittyy asioita, joihin toivotaan maakunnan
nuorten nakemyksia. Yksi looginen tapa luoda yhteys nuoriin on Pohjois-Savon
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto.

Laissa hyvinvointialueesta (§ 32) todetaan, ettd aluehallituksen on asetettava
nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma.

Pohjois-Savon nuorisovaltuuston toimintasddanndssa todetaan, etta aluehallitus
asettaa nuorisovaltuuston valtuustokausittain (Pohjois-Savon
hyvinvointialueen hallintosaanto 228) ja aluehallitus hyvaksyy

vaikuttamistoimielimille toimintasdannot (Laki hyvinvointialueesta 328).

Pohjois-Savon liiton hallintosdadannon 76 §:ssa todetaan, etta
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maakuntahallituksen puheenjohtajan ja maakuntajohtajan on oltava lasna
maakuntavaltuuston kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esta asioiden
kasittelya. Maakuntahallituksen jasenilla on lasnaolo-oikeus.

Edelld mainituilla henkil6illd on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei
paatoksen tekemiseen, elleivat he ole samalla valtuutettuja.

Maakuntavaltuusto paattaa muiden henkildiden lasndolo- ja puheoikeudesta

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus paattaa esittda maakuntavaltuustolle,
ettd hyvinvointialueita koskevan lain (611/2021) mukaisen maakunnallisen
nuorisovaltuuston puheenjohtajalle myénnetdan puhe- ja ldsndolo-oikeus
maakuntavaltuuston kokouksissa,

ettd nuorisovaltuusto nimeda edustajalleen varahenkilon,

etta kokouspalkkio ja matkakorvaukset maksetaan liiton normaalin kdytannon
mukaisesti.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.
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Pohjois-Savon liiton talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

Maakuntahallitus 27.10.2025 § 39

Maakuntahallitus 29.9.2025 § 26

Maakuntahallitus 24.6.2025 § 67

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 24

Asianumero

P3atos-
ehdotus

Paatos

Poytakirjamerkinta

Liitteet

Paatoshistoria:

PSL/157/02.02.00/2025

Maakuntavaltuusto hyvaksyy liitteen mukaisen Pohjois-Savon liiton
talousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman
vuosille 2026-2028.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Valtuustoryhmien ryhmapuheenvuorot kayttivat:

Keskusta: Aleksi Eskelinen
Sosiaalidemokraatit: Olavi Ruotsalainen
Kokoomus: Kirsi Moisander

Vihreat: Marja Berg

Vasemmistoliitto: Kirsti Puurunen
Perussuomalaiset: Kari Korhonen
Kristillisdemokraatit: Annukka Ojala

Maakuntahallituksen jasen Tanja Kaipainen poistui kokouksesta tdman asian
kasittelyn aikana klo 11:24.

Maakuntavaltuuston jasen Kaija Saaski poistui kokouksesta tdman asian
kasittelyn aikana klo 11:25.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2026 seka taloussuunnitelma 2026-2028

Maakuntahallitus 27.10.2025 § 39

Vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta on
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pyydetty lausunnot jasenkunnilta 15.10.2025 mennessa, ja osalle kunnista on
myonnetty lisdaikaa 21.10.2025 klo 10 saakka. Maaraaikaan mennessa
lausunnon antoi kuusi jasenkuntaa. Lausunnoissa suhtaudutaan myoénteisesti
Pohjois-Savon liiton talousarvioon ja taloussuunnitelmaan. Kokonaisuutta
pidetdan kannatettavana ja liiton toimintaa maakunnan kasvua tukevana. Osa
lausunnoista korostaa liiton oman talouden arviointia, talouden
tasapainottamissuunnitelman laatimisen merkitysta seka kuntien
maksuosuuksien sdilyttamista nykytasolla. Lisaksi yhdessa lausunnossa on
tuotu esille tarve vahvistaa liiton edunvalvontatyota erityisesti maakunnan
lilkenteellisen saavutettavuuden ja poikittaisten yhteysvaylien kehittdmisessa
seka varmistaa, etta liiton toiminta palvelee jatkossakin jasenkuntien tarpeita.

Saatujen lausuntojen perusteella ei ole tehty muutoksia esitettyyn
talousarvioon vuodelle 2026 eika taloussuunnitelmaan vuosille 2026-2028.
Perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien maksuosuudet tarkistetaan
laskutusajankohtana tiedossa olevien laskennallisten tai lopullisten verotulojen
mukaisiksi.

Maakuntahallituksen paatoksen 29.9.2025 § 26 mukaisesti talouden
tasapainottamissuunnitelman laadinta on kdynnistetty virkatyona. Liiton
talouden tarkastelu vuodesta 2027 alkaen osoittaa pysyvaa alijaamaisyytts, ja
toimitilajarjestelyt ovat keskeinen osa talouden tasapainottamiskeinoja.
Toimitilajarjestelyt voivat mahdollisesti johtaa henkildstévaikutuksiin
(henkildston tehtaviin, tyon sisaltéon tai maardaan kohdistuvat muutokset),
joten tydnantajan on yhteistoimintalain mukaisesti kaytava
yhteistoimintaneuvottelut ennen lopullista paatosta. Neuvotteluissa
varmistetaan henkiléston aito mahdollisuus tulla kuulluksi ja esittaa
ndakemyksid ennen paatdsten tekemista toimitilajarjestelyista ja niihin
liittyvista henkilostévaikutuksista.

Esityslistan oheismateriaalina on jaettu yhteenveto jasenkuntien lausunnoista
seka selvitys talouden tasapainottamisen vaihtoehdoista.

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus paattaa esittda edelleen maakuntavaltuustolle, etta
maakuntavaltuusto hyvaksyy liitteen mukaisen Pohjois-Savon liiton
talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2028. Lisaksi
maakuntahallitus paattaa valtuuttaa liiton toimiston tekemaan liitteena olevan
asiakirjan sisaltoon tarvittaessa teknisia korjauksia.

Samalla maakuntahallitus paattaa kaynnistaa yhteistoimintalain mukaiset (Laki
tyonantajan ja henkil6ston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella, 449/2007) yhteistoimintaneuvottelut liiton
toimitilajarjestelyihin liittyvien vaihtoehtojen osalta. Maakuntahallitus
valtuuttaa maakuntajohtajan valmistelemaan neuvotteluesityksen ja
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antamaan sen henkil6stolle yhteistoimintalain mukaisesti, ja huolehtimaan
neuvottelujen kdytannon toteuttamisesta.

Maakuntahallitus lisdksi toteaa, ettda maakuntahallituksen tydjaosto toimii
neuvotteluissa tydnantajan edustajana ja neuvotteluelimena, hallintosaannon
mukaisesti, yhdessa maakuntajohtajan kanssa. Tydjaosto raportoi
neuvottelujen kulusta ja tuloksista maakuntahallitukselle ennen lopullista
paatosta toimitilaratkaisusta.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2026 seka taloussuunnitelma 2026 - 2028
Maakuntahallitus 29.9.2025 § 26

Talousarvion 2026 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2026-2028 valmistelua
on jatkettu maakuntahallituksen kesdkuussa hyvaksymien linjausten
mukaisesti. Talousarvio on laadittu varovaisuuden periaatetta noudattaen niin,
etta liiton varsinaisen toiminnan menot on arvioitu paaosin normaalin
toiminnan mukaisesti tdysimaaraisina.

Vuoden 2026 toimintamenojen arvioidaan olevan noin 3,29 milj. euroa ja
toimintatuottojen vastaavasti noin 3,29 milj. euroa. Tilikauden tuloksen
arvioidaan olevan ldhes tasapainossa. Henkilostomenot muodostavat noin 69
prosenttia liiton varsinaisen toiminnan menoista, ja niihin on talousarviossa
sisallytetty kunta-alalla sovittujen sopimuskorotuksien kustannusvaikutukset.

Rakennerahastokaudella 2021-2027 EU:Ita saatu rahoitus ei kata
tdysimaaraisesti tehtavien hoitamisesta aiheutuvia kuluja. Talousarviovuonna
2026 omistajakunnilta perittavilla maksuosuuksilla katettavaksi arviodaan
jaddvan noin 187 000 euroa. Taloussuunnitelmavuosina rahoitus vdahenee
edelleen, mika lisaa jasenkuntien maksuosuuksien merkitysta liiton toiminnan
rahoituksessa. Rakennerahastotehtavat ovat liiton lakisdateisia tehtavia, ja
niiden asianmukainen hoitaminen on varmistettu talousarviossa.

Taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 on alijdamainen. Alijaamaan vaikuttaa
erityisesti yleinen kustannustason nousu, ennen kaikkea henkiléstémenojen
osalta. Liiton merkittavin tuloera ovat jasenkuntien maksuosuudet, joiden
tasoon ei taloussuunnitelmassa ole tehty muutoksia. Lisdksi
rakennerahastotehtaviin saatavan EU-rahoituksen vaheneminen lisaa
alijadmaa, ja muutos korostuu vuodesta 2028 alkaen. Talouden kestavyyden
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turvaaminen edellyttda suunnitelmakauden aikana tulokehityksen ja
menotarpeiden seurantaa seka tarvittaessa toimenpiteita tasapainon
varmistamiseksi.

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus paattaa jatkaa vuoden 2026 talousarvion valmistelua siten,
etta liitteena oleva talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille
2026-2028 lahetetaan jasenkunnille lausunnon antoa varten. Jasenkuntien
kannanotot tulee toimittaa liittoon viimeistaan 15.10.2025 mennessa.

Lisaksi maakuntahallitus paattaa, etta maakuntajohtaja kdynnistaa talouden
tasapainottamissuunnitelman laadinnan virkatyéna. Suunnitelman
valmistelussa otetaan huomioon kuntayhtyman nykyinen taloudellinen asema,
kertynyt ylijadma seka tulevien vuosien taloudelliset nakymat.
Tasapainottamissuunnitelman pohjaksi laaditaan vaihtoehtoiset
tasapainottamisen mallit 27.10.2025 maakuntahallituksen kokoukseen
mennessa. Tasapainottamissuunnitelman tulee olla valmis maaliskuussa 2026,
jotta se ohjaa vuoden 2027 talousarvion laadintaa.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2026 seka taloussuunnitelma 2026 - 2028
Maakuntahallitus 24.6.2025 § 67

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuosittain hyvaksyttava talousarvio ja
vahintdan kolmivuotinen taloussuunnitelma, jossa talousarvio toimii
suunnitelman ensimmaisena vuotena. Pohjois-Savon liiton toiminnan ja
talouden ennakoidaan sailyvan suunnittelukauden aikana vakaana ja
tavanomaisena.

Vuoden 2026 talousarviossa seka vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmassa
esitdan, etta jasenkuntien maksuosuudet varsinaiseen toimintaan pysyvat
ennallaan, yhteensa 2.426.879 euroa. Samoin Pohjois-Savon
kehittamisrahaston jasenkuntien maksuosuudet ehdotetaan sadilytettavaksi
nykyiselld tasolla, yhteensa 264.807 euroa. Rakennerahastokauden 2021- 2027
osalta arvioidaan, etta EU:lta saatava rahoitus kattaa noin 60 prosenttia
talousarviovuoden 2026 seka suunnitelmavuosien 2027-2028 menoista.

Talousarvion ja -suunnitelman valmistelu etenee seuraavan aikataulun
mukaisesti:
- Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2026-2028 luonnos kasitellaan
maakuntahallituksessa syyskuussa.
- Pohjois-Savon liiton perussopimuksen 28 §:n mukaisesti
taloussuunnitelman valmisteluvaiheessa jasenkunnille varataan

# visma sign



Maakuntavaltuusto Poytdkirja 3/2025 17

r— — .
Pohjois-Savon liitto 17112025

mahdollisuus tehda ehdotuksia kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi
siten, ettd talousarvio- ja suunnitelmaehdotus toimitetaan jasenkunnille
lausuttavaksi viimeistaan 15.10. mennessa.

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus paattaa, ettd vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelman valmistelua jatketaan edelld esitettyjen
periaatteiden mukaisesti. Jasenkunnille ilmoitetaan, ettd vuoden 2026
talousarvioehdotuksessa jasenkuntien maksuosuuksien maaran esitetdan
sailyvan vuoden 2025 tasolla, ja Pohjois-Savon kehittdmisrahaston osalta
ehdotetaan perittavaksi jasenkunnilta sama maksuosuus kuin vuonna 2025.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.
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1 Katsaus vuoteen 2026

Vuoteen 2026 siirrymme edelleen globaalien murrosten keskelld. Venajan hyokkayssota, ilmastonmuutok-
sen kiihtyminen ja kansainvalisen jarjestelman epavakaus vaikuttavat merkittavasti myos Pohjois-Savon
toimintaymparistédn. Megatrendit, kuten luonnon kantokyvyn ylittyminen, vaestorakenteen muutos, digi-
talisaation ja teknologian murros seka demokratian ja luottamuksen haasteet, luovat kehysta, jonka puit-
teissa maakunnan kehittamistyota suunnataan ja toteutetaan. Pohjois-Savon liiton tehtavana on tassa
kontekstissa mahdollistaa kehityksen suuntaaminen kestavaksi, pitkajanteiseksi ja alueen erityispiirteet
huomioivaksi.

Pohjois-Savon alueella tunnistetaan edelleen mittavat potentiaalit niin vihrean siirtyman, energiainves-
tointien, biotalouden kuin osaamisperusteisen kasvun osalta. Kdynnissa olevan maakuntasuunnitelman
ja-ohjelman valmistelu on keskeinen valine alueen kehittamisen suuntaamiseen ja strategisen otteen vah-
vistamiseen. Uusiutuvan energian master plan, vetytalouden ja aurinkovoiman edistaminen, energiatek-
nologian soveltaminen sekd biokaasuratkaisut ovat esimerkkeja siita, kuinka maakunnassa rakennetaan
tulevaisuuden elinvoimaa. TKI-toiminnan vahvistaminen, klusterikehityksen tukeminen ja tyémarkkinoi-
den paremman toimivuuden varmistaminen ovat olennaisia tavoitteita.

Aluesuunnittelun ja liikennejarjestelman kehittdminen kytkeytyvat tiiviisti energiamurroksen edellyttamiin
tarpeisiin ja turvallisuuteen. Maakuntakaava 2040:n kolmas vaihe etenee hyvaksymiskasittelyyn vuoden
2026 aikana. Uusi alueidenkayttolaki tuo muutoksia maakuntakaavan oikeusvaikutuksiin ja ohjausrooliin,
minka vuoksi kaavoituksen laatuun, vaikuttavuuteen ja oikeudelliseen valmisteluun kiinnitetaan erityista
huomiota. Tuulivoiman ja aurinkovoiman yhteisvaikutusten hallinta, biotalouden aluevaraukset seka sah-
konsiirtoverkkojen suunnittelu ovat keskeisia elementteja, jotka kytkeytyvat myds maakuntakaavan vaiku-
tusten arviointiin.

Vaikuttamistyossa vuosi 2026 on merkittava. Pohjois-Savon liitto toimii aktiivisesti tulevan EU-ohjelma-
kauden valmistelussa ja keskeisten kansallisten linjausten vaikuttamisessa. Liitto osallistuu Ita- ja Poh-
jois-Suomen yhteisiin toimiin erityisaseman, kuten harvan asutuksen kriteerin, sailyttamiseksi EU-rahoi-
tusperusteena. Toimintaa vahvistetaan kolmella tasolla: osallistumalla kansallisiin valmisteluprosessei-
hin, vaikuttamalla poliittisiin puolueisiin vuoden 2027 eduskuntavaaleihin valmistautuessa seka lisaa-
malla vuorovaikutusta EU-toimielinten ja sidosryhmien kanssa. Brysselin toimiston rooli korostuu edelleen
kansainvalisessa vaikuttamisessa.

Liiton edunajamistydn tueksi kehitetdan edelleen kehitys- ja tilannekuva-aineistoa seka tuotetaan teemoi-
tettuja vaikuttamisaineistoja. Yhteistyd Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajien kanssa jatkuu, ja maa-
kunnan tavoitteita pidetaan aktiivisesti esilla seka valtakunnalliselle ettad alueelliselle medialle. Nuorten
osallisuutta maakuntahallintoon vahvistetaan nuorisovaltuuston aseman vakiinnuttamisella ja vaikuttaja-
akatemian kadynnistamisella.

Maakuntaliittojen rooli alueiden kehittdmisen koordinoijina ja EU-ohjelmien toimeenpanijoina on jatkos-
sakin tarkastelussa. Pohjois-Savon liitto varautuu mahdollisiin muutoksiin kehittdmalla toimintaansa en-
tista strategisemmaksi ja vaikuttavammaksi. Tydehtosopimusten sopimuskorotusten myéta kustannus-
taso nousee, mika edellyttaa liiton toiminnan taloudellista sopeuttamista. Talousarviovuonna 2026 toi-
mintaa ohjaa taloudellisen tasapainon turvaaminen, laadukas palvelutuotanto ja henkildstdn osaamisen
pitkdjanteinen kehittaminen.

# visma sign



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 24 §
3(31)

=" 101s- .o
Pohjois-Savon liitto

Talousarviovuotta 2026 ja suunnittelukautta 2026-2028 tarkasteltaessa on tunnistettava useita merkitta-
via riskeja ja epavarmuustekijoitd. Kansainvalisen talouden epadvarmuus, geopoliittinen tilanne ja inflaa-
tiopaineet voivat heikentaa yritysten investointihalukkuutta ja vaikuttaa suoraan aluetalouden kehityk-
seen. EU:n rahoituslinjauksissa tapahtuvat muutokset — erityisesti teknisen tuen viheneminen ja rahoituk-
sen painopisteiden siirtyminen turvallisuus- ja puolustussektoriin —edellyttavat aluekehittdmistyoén uudel-
leenarviointia ja sopeuttamista. Lisaksi maakuntaliittojen rooli alue-valtiosuhteessa saattaa muuttua tu-
levalla hallituskaudella, mika tuo epavarmuutta seka tehtavakentan laajuuteen etta resursointiin.

Maakuntaliiton on huolehdittava siita, etta sen tehtavat hoidetaan tehokkaasti, taloudellisesti ja vaikutta-
vasti. Tama edellyttaa toimivaa sisaista valvontaa, riskienhallintaa ja laadukasta tukipalvelujen kokonai-
suutta. Samalla on vahvistettava sidosryhmayhteisty6ta, kuntien tukemista talouden ja hallinnon muutok-
sissa seka edunvalvonnan rakenteita niin kansallisella kuin kansainvalisell4 tasolla.

Pohjois-Savo tarvitsee toimintaympariston nopean muutoksen keskelld entistd maaratietoisempaa, joh-
donmukaisempaa ja verkostopohjaisempaa kehittdmisotetta. Maakuntaliiton tehtavana on tassa kokonai-
suudessa toimia suunnannayttajana, asiantuntijana ja kumppanina. Valtion vaikeassa taloudellisessa ti-
lanteessa entista tarkeammaksi muodostuvat alueella tehtavat omat teot niilla valineilla, joita meilld on
kaytettavissa.

Maakuntajohtaja
Tytti Maatta
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1.1 Pohjois-Savon aluetalous

Vuonna 2024 Pohjois-Savon yritysten liikevaihto oli 14,8 mrd. €. Pohjois-Savon yritysten liikevaihto laski
-2,4 %. Vuonna 2023 laskua oli -3,6 % vuosien 2021 ja 2022 vahvan kasvun jalkeen. Ottaen huomioon
investointihyddykkeita valmistavien teollisuuden alojen vaikutuksen liikevaihdon laskuun on kyse suh-
dannetaantuman vaikutuksesta, johon kuitenkin yhdistyvat myds Pohjois-Savossa Suomen talouden
rakenteelliset haasteet.

Koko maassa liikevaihto laski -1,7 %. Esimerkiksi Covid19-pandemian pahimpana vuonna 2020 liike-
vaihto laski Pohjois-Savossa vain -0,3 % ja koko maassa -4,2 %. Viimevuotisen liikevaihdon laskun suh-
teen on muistettava, ettd vuonna 2022 Pohjois-Savon yritysten liikevaihto oli korkein koko seurantahisto-
rian aikana. Yleisesti heikentyneet talousnakymat alkoivat kayda toteen vuonna 2023 varsinkin suhdan-
neherkilla aloilla. Toimialojen ja seutukuntien valilla liikkevaihdon kehityksessa on kuitenkin vaihtelua.

Vuosina 2010-2024 liikevaihdon kehitys on ollut Pohjois-Savossa aavistuksen koko maata parempaa. Lii-
kevaihto on kasvanut keskimaarin 3,0 % vuodessa, kun koko maassa vuotuinen kasvu on ollut 2,5 %. Poh-
jois-Savon osuus koko maan liikevaihdosta oli 2,7 % vuonna 2024. Osuus on sailynyt lahes samalla ta-
solla vuodesta 2010 alkavan seurantakauden ajan.

Vuonna 2024 Pohjois-Savon vienti laski yhteensa -8,0 %. Koko maassa laskua oli -1,6 %. Vienti kasvoi
vain kolmella toimialalla, joten viennin osalta vuosi oli vaikea. Pohjois-Savon viennin vaikeuksia selittda
erityisesti kone- ja energiateknologian suhdannetilanne.

1.2 Pohjois-Savon vaestokehitys

Pohjois-Savossa oli vuoden 2024 lopussa 248 815 asukasta. Vakiluku kasvoi vuoden aikana 625 asuk-
kaalla, kun vuotta aiemmin vakiluku kasvoi 501 asukkaalla. Pohjois-Savon kunnista vakiluku kasvoi ai-
noastaan Kuopiossa 1 645 asukkaalla (+1,3 %) ja Rautalammilla kahdella asukkaalla (0,1 %). Kuopion
vakiluku oli vuoden lopussa 125 666. Siilinjarven vakiluku laski 21 asukkaalla (-0,1 %) ja asukkaita siella
oli 21 269. lisalmen vakiluku puolestaan laski 183 asukkaalla (-0,9 %) ja oli vuoden lopussa 20 618. Var-
kauden vakiluku oli vuoden lopussa 19 727 ja laskua edelliseen vuoteen 32 asukkaan verran (-0,2 %).

Vaestomaaran Pohjois-Savossa on kdantanyt kasvuun maahanmuutto. Vuonna 2024 Pohjois-Savon
nettomaahanmuutto oli 1992 henkeé&. Edellisend vuonna maahanmuuton muuttovoitto oli 2 024 hen-
kea javuonna 2022 se oli 892 henkea. Kuntien valinen nettomuutto oli 80 henkea miinuksella. Syntynei-
den maara kasvoi 29 hengell ja kuolleiden maara vaheni 173 hengelld. Taman seurauksena luonnolli-
nen vaestolisays pieneni 202 hengelld ollen -1 299 henkea.

Vuoden 2025 ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku laski tammi-heindkuussa 502 hengella.

Vuonna 2024 vakiluku kasvoi tammi-heinakuun jaksolla 37 hengen verran. Vuonna 2023 vaesto taas
laski 341 hengella ja vuosina 2019-2022 laskua oli keskimaarin 640 henkea.
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1.3 Aluerakenne

Ymparistoministerio ja Suomen ymparis-
tokeskus julkaisivat alueidenkayton kehi- I
tyskuvan 15.1.2024. Se tarjoaa tietoa

alue- ja yhdyskuntarakenteen nykytilasta

ja tulevaisuudesta. Kehityskuva perustuu \
Alue- ja yhdyskuntarakenteen mahdolli-

set tulevaisuudet -hankkeeseen (PERUS- [
SKENE), muuhun tutkimustoimintaan ja
laajaan sidosryhmayhteistyohon. Kehitys-
kuva sisaltaa alue- ja yhdyskuntaraken-
teentilanne- ja tulevaisuuskuvan seka ke-
hittdmiskuvan, johon on koottu alue- ja
yhdyskuntarakenteen kehittamisen tar-
peet.

Aluerakenteen kehittamiskuvassa Poh-
jois-Savoon on tunnistettu seutukaupun-
kien ja maakuntakeskuksen valinen kas-
vuvyOhyke, mutta ylimaakunnallisia yh-
teyksia ei ole tunnistettu samalla tavalla
(ks. kuva oikealla, lahde: SYKE, YM).

Maakunnan aluerakenteella tarkoitetaan
maakunnan keskuksia, alueita ja vaylia,
joilla on valtakunnallista tai maakunnal-
lista merkitysta ymparistoon tai liikenne-
jarjestelmaan. Aluerakenne muodostuu
asumisen, palveluiden, tuotannon ja tyo-
paikkojen, vapaa-ajanalueiden seka lii-
kennevaylien muodostamasta kokonai-
suudesta. Pohjois-Savolle on leimallista
kolmen kaupunkiseudun - lisalmen, Kuo-
pion ja Varkauden — muodostaman alue-
rakenne. Monissa maakunnissa aluera- L—1L i f e s
kenne perustuu yhteen keskuskaupunki-

seutuun tai kahden kaupunkiseudun kilpailevaan asetelmaan, mutta meilla aluerakenne on nauhamai-
nen, kun kaksi vahvan teollisuuden seutukaupunkia asettuu keskuskaupunki Kuopion etela- ja pohjois-
puolelle.

Pohjois-Savon aluerakenteen selkdranka on pohjois-eteld-suuntainen viitosvyohyke eli vt5:n ja Savon-
radan muodostama liikenteellinen kokonaisuus. Sen varteen sijoittuu valtaosa maakunnan asukkaista.
Samoin elinkeinoelaman keskittymat sijoittuvat paaosin viitosvyohykkeen tuntumaan, vaikka merkitta-
vaateollisuutta on eri puolilla maakuntaa.

Viitoskaytavan varrelle sijoittuu myds maakunnan kolme suurinta tyossakayntialueiden keskusta — li-
salmi, Kuopio ja Varkaus. Naita taydentavat kantatien 88 varrella Viereman ja kantatien 77 varrella Kei-
teleen tydssakayntialueet. Viitosvyohykkeen kanssa risteavat valtatie 9 ja maakunnan etelaosassa val-
tatie 23. Ne muodostavat valtakunnallisestikin merkittavan poikittaisliikenteen vaylat. Maakunnan poh-
joisosassa viitostie risteaa valtatien 27 kanssa. Seututeiden ja yhdysteiden verkosto taydentaa paatei-
den muodostamaa verkostoa.

# visma sign



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 24 §
6 (31)

=" 101s- .o
Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savossa vaesto sijoittuu laajalle alueelle vesistojen ja keskeisimpien liikennereittien l&heisyy-
teen. Harvaanasutuimpia alueita on maakunnan pohjois-, koillis- ja itdosissa seka Pielaveden, Tervon,
Siilinjarven ja Kuopion valille jaavalla vedenjakaja-alueella. Tiheimmin asutut alueet ovat tyypillisesti
kuntien ja kaupunkien keskuksia, mutta myds vakirikkaita kylia.

Aluerakenteen kannalta merkittavaa on se, millaisia ja minka toimialan tyopaikkoja maakunnassa on.
Maakunnan tydpaikoista suurin osa on joko palvelu- tai jalostustoimialoilla, keskeisimpina toimialoina
ja kehittamisen karkina kone- ja energiateknologia, puunjalostus, elintarvikkeet, hyvinvointiteknologia,
matkailu seka vesi ja biojalostus.

Pohjois-Savon eri osilla on erilaistuvia rooleja suhteessa vaestdnkasvuun, ikarakenteeseen, asuntotuo-
tantoon ja elinkeinojen kehitykseen. Esimerkiksi kotieldintalouden sijoittumisen ndkdkulmasta maa-
kunnan alue- rakenne nayttaa hyvin erilaiselta kuin vaikkapa asukasmaaraa, loma-asuntojen maaraa
tai uusien tyopaikka- keskittymien sijaintia tarkasteltaessa.

2 Pohjois-Savon liiton toiminta

Meilld on tietoa. Meilléd on taitoa. Teemme tekoja Pohjois-Savolle ja koko Suomelle.

Olemme aluekehittamisen ja aluesuunnittelun vahva asiantuntija. Luomme verkostoyhteistyolla, edunra-
kentamisella ja ohjelmatyolla nakyvaa arvoa Pohjois-Savon kunnille, verkostokumppaneillemme ja ympa-

roivalle yhteiskunnalle.

Uskomme vakaasti yhteistyon voimaan. Yhdessa pystymme vastaamaan nyKkyisiin ja tulevaisuuden haas-
teisiin.

Pohjois-Savon liiton strategia

Meillii on tietoa. Meillii on taitoa. @ Pohjois-Savon liitto
Teemme tekoja Pohjois-Savolle ja koko Suomelle.

TAVOITTEET

Vahva asiantuntija
Aktiivinen verkostovaikuttaja
Arvoa tuottava edunrakentaja

ARVOT

asiantuntijuus luotettavuus | palvelu- | vastuullisuus
henkisyys

| MR
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2.1 Toiminta-ajatus ja tehtavat

Pohjois-Savon liitto on kunnallisen itsehallinnon periaatteiden mukaan toimiva lakisaateinen kuntayh-
tyma.

Pohjois-Savon liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden elinolosuhteiden ja hyvinvoinnin kehitta-
miseksi jasenkuntiensa yhteisena edunvalvonta-, kehittamis- ja suunnittelukuntayhtymana.

Pohjois-Savon liiton tehtavana on maaritelld maakunnan kehittamisen tahtotila, suunnitella ja koordi-
noida maakunnan kehittamista seka rakentaa kansallisesti ja kansainvalisesti maakunnan etua.

Aluekehitysviranomaisena Pohjois-Savon liitto vastaa maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelman ja
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois-Savon liitto huo-
lehtii maakuntakaavoituksesta eli ylikunnallisesta yleispiirteisestd alueidenkayton suunnittelusta.
Pohjois-Savon liitto vastaa myos eri EU-ohjelmien ja kansallisten erityisohjelmien laadinnasta ja toteu-
tuksesta.

Pohjois-Savoa kehitetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti vastuullisesti ja tasapainoi-
sesti. Tavoitteena on, etta Pohjois-Savon seka laajemmin koko Ita-Suomen seka Ita- ja Pohjois-Suomen
valtakunnallinen ja kansainvalinen asema vahvistuu.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttad maakunnan sisalla vahvaa yhtenaista nakemysta ja tahtoa seka
maaratietoista yhteistyota ja luottamusta.

Maakunnan kehitysta tukevat edunajamistehtavat edellyttavat laaja-alaista ja ennakoivaa yhteistyota
niin maakunnassa kuin maakunnan ulkopuolella. Edunajamistydllad edistetdan maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman toimeenpanoa vaikuttamalla maakunnan kehittymisen kannalta keskeisiin alue-,
elinkeino- ja lilkkennepoliittisiin linjauksiin ja paatoksiin. Pohjois-Savon liiton yhteisty6ta jaedunajamista
tukevat kukin pdavastuualue omalla alallaan.

Liitontoimiston organisaatio on jaettu toiminta-ajatuksen ja tehtavien tehokasta ja taloudellista saavut-
tamista varten paavastuualueisiin seuraavasti:

o Aluekehittamisen paavastuualue
o Alueiden kayton paavastuualue
e Hallinnon paavastuualue

Toimintatavoissamme korostuu asiantuntijuus, palveluhenkisyys, luotettavuus ja vastuullisuus.

Pohjois-Savon liitto tekee vaikuttamistyossa tiivista yhteistyota alueen keskeisten taloudellisten ja po-
liittisten toimijoiden kanssa. Kumppaneita ovat mm. poliittiset puolueet, talous- ja tydomarkkinajarjes-
tot, koulutuksen jarjestajat seka alueen kunnat, muut kuntayhtymat ja hyvinvointialue.

Pohjois-Savon liitto tekee maakunnallista yhteistyota valtakunnallisella tasolla ja aluetasolla. Pohjois-
Savon liitto osallistuu maakuntien yhteistydhon vaikuttaakseen tavoitteidensa toteutumiseen ja yhteis-
tydn tuloksiin. Valtakunnallisesti maakuntien yhteistoimintaa koordinoivat Suomen Kuntaliitto ja Tyo-
ja elinkeinoministerio.
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EU:n ja globaalin tason yhteisty6ta ja edunajamista tehddan ita- ja pohjoissuomalaisena yhteistydna
seitseman maakunnan kesken, Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin toimiston apua hyodyntaen seka Poh-
jois- Savon liiton omien suorien kontaktien avulla. Keskeinen yhteisty6foorumi on myos Euroopan poh-
joisten harvaanasuttujen alueiden verkosto (NSPA), joka edistaa alueen nakyvyytta EU:n eri elimissa ja
alueen erityishaasteiden huomioimista EU:n politiikkaohjelmissa.

I[tasuomalaista yhteistydta tehdaan Savo-Karjalan vaalipiirissa seka I1ta-Suomen neuvottelukunnassa
(Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Kainuu, Etela-Savo ja Eteld-Karjala). Yhteistyon piiriin kuuluvat asiat,
jotka ovat alueen pitkajanteisen kehittamisen kannalta merkittavia, sisaltyvat maakuntien ohjelmiin
seka koskevat paaosin koko yhteistoiminta-aluetta.

Savo-Karjalan vaalipiirimuodostuu Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan maakunnista. Yhteistyd valittujen
kansanedustajien kanssa koskee kaikkia vaalipiirista valittuja edustajia ja heidan tapaamisiaan jarjes-
tetdan myos maakuntaliittojen yhteistydona. Ita-Suomen neuvottelukunta tekee yhteistydta myos Poh-
jois-Suomen neuvottelukunnan kanssa molemmille alueille yhteisissa asioissa. Itdisen Suomen oh-
jelma ja sen vaatima yhteistyd koskee myods Kymenlaaksoa.

Pohjois-Savon liitto tekee myos kahdenvalista yhteistyota erityisesti naapurimaakuntien kanssa.

Maakuntaliiton talousarvion toteutumista seurataan yhteisilla mittareilla, jotka auttavat arvioimaan toi-
minnan vaikuttavuutta ja kehittamistarpeita. Sidosryhmaanalyysi kertoo, kuinka hyvin liitto onnistuu
toiminnassaan. Henkilostokyselyn avulla varmistetaan, etta tyontekijoiden kokemukset ja ndkemykset
huomioidaan toiminnan kehittamisessa. Rahoituksen seuranta tarjoaa lapindkyvan kuvan siita, miten
varoja kaytetaan ja mihin ne kohdentuvat. Lisaksi mediaseurannan itseanalyysi antaa tietoa siita, milla
tavoin maakuntaliiton toiminta ja tavoitteet nakyvat julkisuudessa ja julkisessa keskustelussa. Yhdessa
nama mittarit muodostavat kokonaisuuden, joka tukee liiton toimintaa ja luo pohjan avoimelle arvioin-
nille. Lisaksi tarvittaessa talousarviossa voidaan kayttaa muita tarpeellisia toimenpidekohtaisia mitta-
reita.
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POHJOIS-SAVON LIITTO ON ALUEKEHITTAMISEN KARKIOSAAJA

LAKI ALUEIDEN KEHITTAMISESTA JA EUROOPAN UNIONIN o
ALUE- JA RAKENNEPOLITIIKAN TOIMEENPANOSTA ALDEDENRATTIHLAKRE

Alueiden kestava kehitys, kasvu ja kilpailukyky, $ Hyva elinympéristd seka ekologisesti, taloudellisesti,
asukkaiden hyvinvointi ja elingmpariston laatu sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava kehitys

POHJOIS-SAVON

MAAKUNTASUUNNITELMA
MAAKUNTAOHJELMA MAAKUNTAKAAVA MAAKUNNAN LIIKENNEJARJESTELMA-
2026-2029 2040 SUUNNITELMA 2040
MAAKUNTAOHJELMAN MAAKUNTAKAAVAN SEURANTA JA MAAKUNNAN LIKENNEJARJESTELMA-
TOIMEENPANOSUUNNITELMA 2025-2026 TOTEUTUMINEN SUUNNITELMAN SEURANTA JA TOTEUTUMINEN

2.2 Luottamushenkiléhallinto

Pohjois-Savon liiton hallintosdannon § 12 mukaisesti kuntayhtyman toimielimia ovat kuntien edusta-
jainkokous, maakuntavaltuusto, maakuntahallitus, maakuntahallituksen tydjaosto ja tarkastuslauta-
kunta. Pysyvat ja tilapaiset tyoryhmat valmistelevat maakuntahallitukselle kuuluvia asioita. Maakun-
nan yhteistyéryhma (MYR) vastaa EU-ohjelmien toteuttamisesta Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon liiton
toimiston tydta johtaa maakuntajohtaja.

KUNTIEN EDUSTAJAINKOKOUS 19 KUNTAA

= M TARKASTUSLAUTAKUNTA
MAAKUNTAVALTUUSTO 53 JASENTA

MAAKUNTAHALLITUS 11 JASENTA

TYOJAOSTO JA TYORYHMAT MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA

MAAKUNTAJOHTAJA
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2.3 Liiton toimisto

Pohjois-Savon liitossa tydskentelee yhteensa 29 asiantuntijaa (tilanne 9.9.2025), joista 24 on vakinaista
virka- tai tydsuhteista henkiloa ja viisi maaraaikaista. Maaraaikaisista henkildista kaksi tydoskentelee
projekteissa. Sdannollisesti kerran kuussa kokoontuva johtoryhma koostuu liiton viranhaltijoista ja
paallikoista seka henkildoston edustajasta. Lisdksi paavastuualueilla on omat sdannélliset palaverinsa.
Paaluottamusmiespalavereja jarjestetaan vahintaan kaksi kertaavuodessa ja henkilostdinfoja on saan-
nollisesti kaksi kertaa kuussa, toinen etdna maakuntahallituksen kokousinfona ja toinen toimistolla
lasnaolotilaisuutena. Kaksi kertaa vuodessa on myods tyopaikkakokous, joissa kasitelldan ajankohtaisia
asioita ja toiminnan kehittamista koko toimiston vaen voimin.

POHJOIS-SAVON LIITTO

maakuntajohtaja Tytti Maatta*

. r r -
Aluekehityksen paavastuualue Hallinnon paavastuualue Alueidenkéyton padvastuualue
hallintojohtaja Tarja Miettinen* suunnittelujohitaja Annaelina Isola*
aluekehitysjohtaja Timo Ollila* jontals far Hentel
hallintosihteeri Tuulikki Huttunen johdon assist_entt_i. No_gra Ritvanen maakuntainsinoori PaFrick_.Hublin
) . - ) taloussuunnittelija Piia Kohonen maakuntasuunnittelija
aluekehitysasiantuntija Maarit Intke ) L . )
kointiasiantuntiia T Junt hallinnon suunnittelija Anu Huusko Mikko Rummukainen
LA NI Uasild A T yhteyspaallikké Ossi Martikainen maakuntasuunnittelija Paivi Silsten

ohjelmapaallikkd Soile Juuti
tietopalveluasiantuntija Pekka Lindgren
aluekehitysasiantuntija
Janna Merenniemi

rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen
rahoitusasiantuntija Kari Tarkiainen

aluekehityssihteeri Merja Sihvola

aluekehityspaallikkd Heikki Sirvid
erityisasiantuntija Janette Savolainen

viestintdasiantuntija Jari Sihvonen
maksatusasiantuntija Tuomo Tossavainen
maksatusasiantuntija Harri Vilkki
palvelutydntekija Pia Merildinen

Projektihenkilosto

hankepé&allikkd Harriet Lonka, Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjeis-Savossa -hanke
hankeassistentti Sari Murtonen, Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa -hanke

Pohjois-Savon liiton yhteistoimintaa ohjaa yhdenvertaisuus- ja tyoturvallisuuslaki seka laki naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta. Liiton TYHY-toimikunta valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan (v.2026-
2029) ja se koostuu tyosuojelupaallikosta, tyosuojeluvaltuutetusta sekd kahdesta varavaltuutetusta.
TYHY-toimikunnan tavoitteena on edistaa tydnantajan ja tydntekijoiden valista vuorovaikutusta ja mah-
dollistaa henkildstdn osallistaminen liiton turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin asioihin.

Henkiloston fyysista ja psyykkista tydohyvinvointia edistetaan tyodterveyshuollon tydpaikkaselvitysten ja
henkildstésuunnitelman linjausten mukaisesti ja henkildstolla on kdytdssddn monipuoliset henkildstd-
etuudet omassa tydsséa jaksamisen ja tyossa viihtymisen tukena. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on
laadittu 2024-2025 ja tullaan paivittamaan vuoden 2026 aikana. Kehityskeskustelut kaydaan paavastuu-
alueen esihenkildn kanssa vuosittain ja keskusteluissa esille nousseiden yksildllisten ammatillisten ke-
hittdmistarpeiden mukaisesti tydnantaja kannustaa ja mahdollistaa tydntekijoiden jatko- ja taydennys-
kouluttautumisen ja ammatillisen osaamisen kehittdmisen tasapuolisesti kaikille.
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Tydjaosto

Hallintosaannon § 13 mukaisesti maakuntahallitus paattaa tydjaoston jasenten lukumaa-
rasta ja valitsee tyojaoston jasenet toimikaudekseen. Maakuntahallituksen puheenjoh-
taja on tydjaoston puheenjohtaja. Tydjaoston tehtaviin kuuluu kiireellisten asioiden val-
mistelu, henkildsto- asioiden valmistelu ja kasitteleminen seka tarvittaessa neuvottelujen
kayminen henkildostojarjestdjen kanssa.

3 Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2026 seka taloussuunnitelma 2026-2028 paavastuualueit-
tain

Pohjois-Savon liiton hallintosdannon § 46 mukaisesti maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa toi-
minta- tavoitteet, maararahat ja tuloarviot. Maakuntahallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvat kayt-
tosuunnitelmat. Taloussuunnitelma on keskeinen liiton toiminnan johtamisvaline. Siind maaritellaan lii-
ton toiminnan tavoitteet, tehtavat ja resurssit. Talousarvio ja toimintasuunnitelma seka taloussuunni-
telma toteuttavat Pohjois-Savon liiton strategiaa.

Strategisista painopisteista johdetaan tavoitteet jokaisella talousarviovuodelle. Vuosittain maaritelty-
jen tavoitteiden pohjalta laaditaan talousarviovuodelle toimenpiteet niiden saavuttamiseksi.

Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan alla olevan taulukon muodoilla.

Tavoite toteutui — tavoite saavutettiin tai ero vahainen (kuutio)
Tavoite toteutui osittain — vahintaan puolet saavutettu (ympyra)
Tavoite ei toteutunut - alle puolet saavutettu (kuusikuutio)

Ei voida arvioida - tietoa ei ole / epaselvaa (viiva)

Arviointi (selite) Tilanne

Tavoite toteutui: tavoite saavutettiin tai saavuttamatta jaaneiden tulosten
osuus oli vahainen ja epaolennainen

Tavoite toteutui osittain: vahintaan puolet tavoitelluista tuloksista saavutettiin

Tavoite ei toteutunut: tavoite ei toteutunut, tai vain alle puolet tavoitelluista
tuloksista saavutettiin

| (@O M

Tavoitetta ei voida arvioida: esim. mittaustulokset valmistuvat myéhemmin tai
tavoite on epaselva
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3.1 Aluekehityksen paavastuualue
Tavoitteena kilpailukyinen ja vetovoimainen maakunta seka hyvinvoiva viesto

Aluekehityksen paavastuualue vastaa alueiden kehittdmislain mukaisesti aluekehittamisen strategi-
sesta kokonaisuudesta maakunnassa. Tahan sisaltyvat mm. maakuntasuunnitelman ja maakuntaoh-
jelman laadinta seka ohjelmien toimeenpano maakunnassa (painopistevalinnat, tuen kohdentaminen
ja myontaminen, ohjelmien toteutus ja seuranta seka alueellisen kehityksen seuranta). Kehittamistoi-
mintaa tukevat maakunnan kehitykseen vaikuttavien tekijoiden seka koulutustarpeiden ennakointi ja
maakunnan kansainvalistymisen tukeminen, mm. EU:n erillisohjelmia hyodyntamalla, samoin kuin
kansallinen ja kansainvalinen edunajaminen.

Aluekehittdmisessd huomioidaan toimintaympariston muutokseen perustuva uudistumisen tarve.
Tama sisaltad maakunnan kehitykseen laajasti vaikuttavien kansallisten ja kansainvalisten politiikkaohjel-
mien, kuten vihrean siirtyman ja kokonaisturvallisuuden, kehityspotentiaalin huomioimisen Pohjois-Sa-
von kehittdmisen painopistevalinnoissa. Elinkeinopoliittisten karkialojen ajantasaisuutta tarkastellaan
suhteessa meneillaan oleviin muutoksiin. Keskeinen avaus Pohjois-Savon painopistevalintojen uudis-
tamisessa, ja samalla vastaus Euroopan muuttuneeseen turvallisuustilanteeseen, on kokonaisturval-
lisuuden ja huoltovarmuuden nostaminen lapileikkaavaksi kehittamisteemaksi.

Aluekehityksen kannalta tarkeimmat teematvuonna 2026 ovat:

e Maakunnan pitkan aikavalin suunnitelman, maakuntasuunnitelman vuoteen 2040 seka
sita tdsmentavan maakuntaohjelman 2026-2029 toimeenpano

e Kuntien strategiatyon tukeminen ja tietojohtamisen tuki maakunnan kehittamisessa

e Uusiutuvan energian tuotannon ja kaytdn sekd muiden vihrean siirtyman investointien edis
tdminen maakunnassa

o Teollisten ja muiden investointien edistaminen

e Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan lisddminen maakunnassa tukemaan yri-
tysten kasvua ja kilpailukykya

e Ohjelmakauden 2028-2034 valmisteluun vaikuttaminen-kansallisesti ja suorilla suh-
teilla komissioon ja parlamenttiin. Koheesio-, maa- ja metsatalouspolitiikkaan seka
raja-aluekehittamiseen vaikuttaminen

e |td-Suomen seka Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueiden aluerakennepolitiikan ohjelman
toimeenpano
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Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026

Edistetadan maakunnan kasvua, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta maakuntasuunnitelman ja -
ohjelman linjausten mukaisesti
» Johdetaan Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaohjelman 2026-2029
valmistelua sitouttavana ja laajamittaisena prosessina.
e Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman toimeenpano
e Aktivoidaan Pohjois-Savon kuntia, oppilaitoksia, elinkeinoelamaa ja muita tahoja
kehittdmistydssa viestimalld ja yhdessa tydskentelemalld maakunnan strategi-
sista tavoitteista ja rahoitusmahdollisuuksista.
o Kehitetaan TKI- ja klusteritoimintaa maakuntaohjelman tavoitteiden saavutta-
miseksi

» Laaditaanmaakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma (TOPSU) vuosille 2027-2028
vastaamaan uuden maakuntaohjelman linjauksia.

> Kehitetdan alueellisen rahoituksen seurantaa ja vaikuttavuutta. Seurataan ldpi vuoden tuen
kohdistumista maakuntaohjelman ja alue- ja rakennepolitiikan ohjelman (AURA) painopis-
teisiin.

» Tuetaan maakunnan elinkeinopoliittisten karkialojen (alykas erikoistuminen) kehitysta seka
klusterirakenteen uudistumista seka edistetdan uusia elinkeinopoliittisia avauksia.

» Koordinoidaan maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sihteeriston toimintaa osana maakunnal-
lista EU-ohjelman toteutusta seka yhteensovitusta muiden rahoitusvalineiden kanssa.

> Edistetdan Pohjois-Savon kulttuurin ja luovien alojen strategioiden toteutusta yhdessa kump-
paneiden kanssa ja koordinoidaan maakunnallista verkostoa. Osallistutaan It4-Suomen kult-
tuuriyhteistyohon.

Kohdennetaan rahoitusta maakunnan suunnitelmien ja ohjelmien mukaisesti

> Edistetdan maakunnan kehitysta, kilpailukykya ja tyollisyytta seka vetovoimaa myontamalla
tukea vaikuttaville kehittdmis- ja investointihankkeille

» Toteutetaan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
(JTF) hakuja ja viestitaan niista laajasti eri valineitd hyddyntden maakunnallisille toimijoille.

> Viestitdan kaytettavissa olevasta kansallisesta hankerahoituksesta eri valineita hyodyntaen
maakunnan kehittajille

Edistetaan maakunnan kilpailukykya vahvistavia kansallisia ja kansainvilisid kehittidmishankkeita

» Vahvistetaan ylimaakunnallisia ja kansainvélisid kumppanuuksia toteuttamalla Ita- ja Poh-
jois-Suomen alykkaan erikoistumisen strategiaa ja edistamalla alueen toimijoiden osallistu-
mista alykkaan erikoistumisen kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistyoverkostoihin.

> Edistetaan klustereiden ja ekosysteemien kansainvalista verkottumista.

> Viestitdan kansainvalisista rahoitusmahdollisuuksista maakunnan kehittajille seka tuetaan
kuntia niiden kansainvalisessa verkottumisessa ja kehittamistydssa.
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Osaamisen kehittaminen, TKI-toiminnan vahvistaminen ja maakunnallinen ennakointi

» Koulutus- ja tydvoimatarpeen ennakoinnilla tuetaan maakunnan kilpailukykya ja tyévoiman
saatavuutta. Aktivoidaan Pohjois-Savon ennakointiryhman toimintaa ja tehdaan yhteisty6ta
muiden ennakointitoimijoiden kanssa

» Tuetaan alueen kehittamista tietojohtamisen ja ennakoinnin keinoin.

» Kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden sisalt6ja korostetaan TKI-toiminnan edistami-
sessa ja ennakointityossa.

» Yllapidetaan ja kehitetdan koko maakuntaa palvelevaa ennakointi- ja tilastopalvelua (Fore-
savo).

> Laaditaan aluetalouskatsaukset seka tarvittaessa teemakohtaisia kehittdmisohjelmia.

Sidosryhmayhteistyon edistaminen ja vaikuttamistyo

> Vaikutetaan kansallisiin ja EU-tason politiikkalinjauksiin maakunnallisesti, ylimaakunnalli-
sestija EU-tasolla (mm. koheesiopolitiikka seka metsa- ja maatalouspolitiikka): Ita- ja Poh-
jois-Suomi-yhteistyo (IP-alue), Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen alueiden yhteistyo
(NSPA), suorat yhteydet maan hallitukseen, virastoihin ja EU-toimielimiin (komissio, neu-
voston sihteeristd, Euroopan parlamentti, Alueiden komitea), aluepolitiikasta paattaviin eli-
miin ja tydryhmiin.

» Vahvistetaan ylimaakunnallista ja kansainvalista yhteistyota alueiden kehittamisessé hyo-
dyntamalla olemassa olevia sekd kumppaneiden verkostoja

> Yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa vaikutetaan alueen koulutustarjontaan edista-
malla korkeakoulujen aloitus- paikkojen sailymista ja edistamalla toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen englanninkielisia tutkinnonanto-oikeuksia ja vahvistamalla koulutuksen
rahoitusta.

> Edistetaan ltdisen Suomen ohjelman mukaisia toimenpiteitd maakunnallisesti seka ylimaa-
kunnallisena yhteistyona vaikuttamalla Suomen hallituksen keskeisiin ministereihin Itaisen
Suomen ohjelman toimeenpanon ja rahoituksen varmistamiseksi.

Arvio suunnittelukauden 2026-2028 toiminnan kehittymisestd seka merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Maailmantalouden ja geopoliittinen tilanne ovat vaikuttaneet myos Pohjois-Savon aluetalouteen kiel-
teisesti, ja yritysten liikevaihto on laskenut parin edellisen vuoden hyvan kehityksen jalkeen. Samoin
tyottomien ja lomautettujen maara on kasvanut edellisiin vuosiin verrattuna. Maakunnan hyvaa kehi-
tysta ja elinkeinoeldman kilpailukykya on pyritty tukemaan kohdentamalla Pohjois-Savon liiton ja ELY-
keskuksen myonndssa oleva rahoitusta vaikuttavasti, maakunnallisesti yhteisesti linjattuihin kehitta-
miskohteisiin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman mukaisesti. Myonteista on se, ettd Kuo-
pion kauppakamarin selvityksen mukaisesti maakunnan investointipotentiaali on 13.1 mrd.£€.

Geopolitiikka vaikuttaa Suomen ja Pohjois-Savon kehitysnakymiin maailmantalouden muutoksen
kautta. Venajan laajamittainen hyokkayssota Ukrainassa ja sen seurauksena toimeenpantu pakotepo-
litiikka ovat vaikuttaneet ennen kaikkea energian hintaan ja sen kautta kustannustasoon. Kauaskantoi-
semmat vaikutukset liittyvat energiamurroksen suuntaan ja sisaltoon, mika fossiilisten polttoaineiden
kallistumisen myo6ta on antanut osittain lisdpontta siirtymalle uusiutuviin energialahteisiin ja polttoon
perustumattomaan energiateknologiaan. Tilanne ei ole muuttunut edellisesta vuodesta, ja tukea tarvi-
taan edelleen elinkeinoeldman uudistumiseen ja kasvuun ja sitd kautta tyollisyyden parantamiseen.
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» Riskina tunnistetaan se, etta kehittamistoimenpiteet eivat yhteisista linjauksista huolimatta koh-
distu vaikuttavimpiin toimenpiteisiin tai maailmantalouden epadvarmuus vahentaa yritysten ke-
hittamis- ja investointihalukkuutta.

> Geopoliittisista syista riskind nahdaan edelleen kansainvalisten mm. matkailijoiden ja investoi-
jien rohkeus tulla ja investoida maakuntaan.

Vuoden 2025 aikana laadittavissa maakuntasuunnitelmassa sekd maakuntaohjelmassa 2026-2029
huomioidaan Pohjois-Savon aluetalouden uudistumisen tarve. Tassa avainasemassa on uusiutuvan
elinvoiman kehittdminen, alueellisten arvoketjujen vahvistaminen ja teollisen tuotannon arvonlisan
nostaminen seka luovien alojen kiinnittaminen osaksi elinvoiman kehittamista. Samoin tarkeaa on kyky
hyddyntaa digitalisaation tarjoamia valineita, jolla osaltaan voidaan vaikuttaa alueen kehitysmahdolli-
suuksia rajoittavaan osaajapulaan. Uusiutuvan energian investointinakymat ovat hyvat. Investointien
toteutumisessa tarkea seikka on infratarpeista huolehtiminen ja tahan liittyva kyky osoittaa alueen so-
veltuvuus ja valmius investoinneille. Edelld mainituilla toimilla voidaan saavuttaa uskottava julkinen
kuva Pohjois-Savosta kehittyvana aluetaloutena ja vakaana investointiymparistona.

EU-kausi 2021-2027. Pohjois-Savon liitolla on myonnettavana Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja
oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) varoja. Tukea tulee kohdentaa siten, etta rahoitettavilla
hankkeilla voidaan synnyttaa uutta yritystoimintaa, tukea olemassa olevien yritysten kilpailukykya ja
sita myoten parantaa maakunnan vaeston tyollisyytta. Onnistumalla naissa toimenpiteissa voidaan
maailmantalouteen kytkeytyvaa epavarmuutta ja kielteisia vaikutuksia ehkaista. Edelleen tarvitaan
hankeaktivointia, jolla pyritdan varmistamaan tukien vaikuttava ja tarkoituksenmukainen kaytto.

» EU-kauden osalta riskeja sisaltyy erityisesti ohjelman valiarvioinnin my6td muutokseen ja uusien
sotilaallista liikkuvuutta ja puolustusteollisuutta tukevia toimia tukevaan linjaukseen. Elinvoi-
man kehittdmiseen jda aiempaa vihemman rahoitusta, kun samalla JTF rahoitus vahenee

Kansallisen ja kansainvalisen vahvuuden ja nakyvyyden lisddmiseksi tiivistetdan osaamisalakohtaista
yhteistyotd muiden, erityisesti Ita- ja Pohjois-Suomen, maakuntien kanssa. Lisdksi suunnataan paino-
pistettd entistd enemman kansainvalisten rahoituslahteiden seka uusien rahoitusinstrumenttien hyo-
dyntdmiseen. Taman tukemiseksi edistetdan toimijoiden kansainvalista verkottumista maakunnan ke-
hittdmisen karkialoilla. Liiton omien resurssien rajallisuuden vuoksi pyritdan hyédyntamaan Ita- ja Poh-
jois-Suomen Brysselin toimiston palveluja aiempaa enemman.

Varmistetaan tehtavien eriyttdminen EU-sdadosten mukaisesti. Laaditulla EU-kauden hallinto- ja val-
vontajarjestelman kuvauksella varmistetaan tehtavien riittava eriyttdaminen ja tehtavien asianmukainen
hoito.

Vuosi 2026 tulee olemaan ratkaiseva vuosi kansallisten linjausten osalta koheesio- ja raja-alelue seka
maaseutupolitiikan osalta. Pohjois-Savon kannalta on tarkeaa varmistaa koheesiopolitiikan jatkumi-
nen ja NSPA kriteerien huomioiminen rahoituksessa. Samoin tarkeitd ovat maa- ja metsatalouspoliitti-
set linjaukset seka aluekehittamisen yhteensovittamisesta. Aluerakennepolitiikan tukien kriteereina on
tarkeaa sailyttaa yleinen harvan asutuksen kriteeri seka Suomen liittymissopimuksen mukainen harvan
asutuksen erityiskriteeri, ns. NSPA-tuki.

» Uhkana voiolla, ettei [ta-Suomen rahoitus kohdennu riittavasti elinvoiman kehittadmiseen.

> Tilastopalvelun ja ennakoinnin kannalta riskeja ovat esimerkiksi tilaston tuottajien mahdolliset
paatokset heikentavat omia palvelupakettejaan (ml. hintojen nosto). Ennakointityossa riskina on
lisaksi, etta ennakoinnin yhteensovittaminen muiden toimijoiden kanssa ei onnistu, mika heiken-
tda ennakoinnin laatua ja vaikuttavuutta.
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3.2 Aluesuunnittelun paavastuualue
Tavoitteena elinvoimainen, turvallinen, viihtyisa seka hyvin saavutettavissa oleva Pohjois-Savo

Aluesuunnittelun paavastuualue vastaa alueidenkayttolaissa seka nk. aluekehityslaissa maakunnan
liitoille annetuista tehtavista, kuten maakuntakaavoituksesta ja maakunnan liikennejarjestelmasuun-
nittelun yhteistydn johtamisesta seka luonnonvarojen kestavan kayton, ilmastonmuutoksen hillinnan ja
siihen sopeutumisen edistdmisesta. Toteutamme tehtavidamme laajalla yhteistydlla verkostojemme
kanssa ja edistamme Pohjois-Savon menestymisen mahdollisuuksia - elinvoimaa, turvallisuutta, viih-
tyisyytta ja saavutettavuutta - kestavasti nyt ja pitkalla aikavalilla.

Aluesuunnittelun paavastuualue valmistelee lausunnot kuntakaavoihin sekd maankayttoa, liikkennejar-
jestelmaa ja ymparistoa koskevaan lainsdadantoon, suunnitelmiin ja strategioihin. Kerromme ajanta-
saisilla www-sivuillamme suunnitelmien etenemisesta seka aluesuunnittelun ajankohtaisista ilmi-
Oista, joita seuraamme. Kuntien ja sidosryhmien edustajien muodostama aluerakennetyoryhma toimii
maakuntakaavoituksen ohjausryhmana. Liikennejarjestelmatydéryhma toteuttaa ja seuraa lilkkennejar-
jestelmatyon edistymista.

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 3. vaihe tulee voimaan

» Ehdotusvaiheen nahtavillapito vuoden vaihteessa ja alkuvuodesta. Vastineiden laatiminen.

» Maakuntakaavan 3. vaiheen hyvaksymiskasittely.

» Voimaantuloon liittyvat toimenpiteet, valmiin kaava-aineiston digitaalinen julkaisu ja paina-
tus.

» Mahdollisiin valituksiin liittyvat toimenpiteet.

» Kaavaprosessin jalkiarviointi.

» Aikaisempaa yleispiirteisempi ja strategisempi kokonaismaakuntakaava (Pohjois-Savon
maakuntakaavan 2040 1., 2. ja 3. vaihe yhdessa) vaikuttaa kuntakaavojen lausuntokaytantoi-
hin.

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 2. vaihe lainvoimaiseksi

> Tuulivoimaa koskeviin valituksiin voidaan saada It4-Suomen HaO:n paatos vuoden 2026 ai-
kana. Tata seuraavat mahdolliset jatkovalitukset ja niihin vastaaminen.
» Tilanne on ennakoimaton ja auki: toimenpiteet ja niiden laajuus riippuvat HaO:n paatok-
sesta.
Maakuntakaavoitustarpeiden tunnistaminen, uuden alueidenkayttélain mukaisesti

> Ajankohtaisten teemojen seuranta ja maakuntakaavoitustarpeiden/ paivitystarpeiden tun-
nistaminen seka suunnitteluajankohdan hahmottaminen uuden 1.1.2026 voimaan tulevan
alueidenkayttolain mukaisesti.

> Kyseeseen voivat tulla esim. Puolustushallinnon kaavatarpeet tai Siilinjarven kunnan Yara-
yleiskaavan edistyessa maakuntakaavan paivitystarpeet.

Varaudutaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan siirtymiseen

» Rakennetun ympariston Ryhti-tietojarjestelmaan (RYTJ) siirtymiseen varautuminen. Lain mu-
kaan maakuntakaavoja koskee siirtyminen 1.1.2029 mennessa. Teknisesti vaativa ja kustan-
nuksia aiheuttava siirtyminen vaatii aikataulutuksen. Siirtymisella on vaikutuksia maakunta-
kaavoituksen kustannusten nousuun ja kaavaprosessien hidastumiseen (=aineistojen siirto
tietojarjestelmaan).

> Siirtyminen vaatii ohjelmistojen hankintatarpeen maarittelya ja henkiléston koulutusta.

> olmaisiin koulutuksiinosallistutaanja hyddynnetaanDigikinlandin asiantuntijapalveluja. $ vi$ma sign




LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 24 §

Pohjois-Savon lii ey
S\\‘B ohjois-Savon liitto

Kiertotalouden Green Deal -sopimuksen valmistelu

> Aluesuunnittelun paavastuualue, yhdessa aluekehityksen paavastuualueen ja sidosryhmien
kanssa, valmistelevat vuoden 2026 aikana Green deal — sopimuksen Pohjois-Savon erityisolo-
jen pohjalta.

» Kiertotalouden green deal on strateginen sitoumus, jolla edistetdan koko yhteiskunnan voimin
kiertotalouteen siirtymista ja luonnonvarojen kayton taittamista. Mukaan lahtevat toimijat va-
litsevat sitoumukseensa oman toimintansa kannalta vaikuttavimmat toimenpiteet.

» Toimia voi valita niin rakennetun ympariston, teollisuuden, kulutuksen ja liiketoiminnan, ener-
giajarjestelman kuin ruokajarjestelman kiertotalouden edistdmisesta.

> Kiertotalouden green deal tarjoaa mukaan lahtijoille aitiopaikan Suomen kiertotalousmurrok-
sen toteuttamiseen.

Liikennejarjestelman kehittamiseen vaikutetaan monipuolisesti

» Pohjois-Savon liikennejarjestelmasuunnitelma 2040 (hyvaksytty v. 2021) toteutuneisuu-
desta ja ajantasaisuudesta tehdaan itsearviointi yhteistydssa sidosryhmien kanssa, minka
perusteella paatetdaan mahdollisesta paivittdmisesta ja sen ajankohdasta.

» Vaikuttamisen tueksi laaditaan teemakohtaisia viestintdaineistoja alueellisessa yhteis-
tydssa (Ita- Suomen neuvottelukunta) ja omana tyona. Ita-Suomen logistiikkaselvitys (2020)
paivitetdan ajantasaiseksi vaikuttamis- ja viestintaaineistoksi. Pohjois-Savon vahaliikentei-
sista teista ja niiden korjausvelasta tehdaan hankeyhteistyota MTK-Pohjois-Savon kanssa.
Vuonna 2026 on tunnistettava ne keskeiset kohteet, joita esitetaan hallitusohjelman tee-
moiksi ja rahoituksen kohteiksi. Perusteluviestinndssa painotetaan [ta-Suomen erityispiir-
teita seka lilkkennejarjestelman toimintavarmuutta ja kehittamistarpeita.

Valtakunnallisessa vaikuttamisessa keskitytaan suuriin ajankohtaisiin aiheisiin

» Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman toimeenpanoon, Véaylaverkon investoin-
tiohjelmaan, Vaylaviraston suunnitteluohjelmaan ja perussuunnitelmaan seka liikkennejarjes-
telman strategiseen tilannekuvaan vaikuttaminen Itd-Suomen neuvottelukunnan maakun-
tien yhteistyona. Valtakunnallisen vaikuttamisen yhtena painopisteena on Itd-Suomen raide-
ja junaliikenteen (ml. poikittaisradat) kehittdminen seka vahaliikenteiset tiet ja radat erityi-
sesti elinkeinoeldman ja huoltovarmuuden kuljetusten kannalta.

» Liikenne 12-vaikuttaminen on keskeista myos liikkennehankkeiden epaselvan rahoitusmenet-
telyn (Vaylaviraston normaali valmistelu vs. Hallitusohjelman investointipaketti) selkeytta-
miseksi. Tavoite on varmistaa, etta hallitusohjelman investointipaketissa mainitut Pohjois-
Savoon kohdistuvat toimet (Savon rata ja valtatie 5 Leppavirta-Kuopio) toteutuvat.

» Liitto osallistuu asiantuntijana Kuopion seudun ja valtion MAL-sopimuksen (vuosille 2024-
2035) toimeenpanoon vaikuttamalla kaupunkiseudulle tarkeiden tavoitteiden ja hankkeiden
toteutumiseen etupainotteisesti.

Ylimaakunnallinen kehittaminen jatkuu ja syvenee

> Viitoskaytavan ylimaakunnallista Eteld-Savosta Itd-Lappiin ulottuvaa verkostoyhteisty6ta jat-
ketaan integroituna liiton normaaliin toimintaan. Selvitetaan jatkuvasti ulkopuolisia rahoitus-
mahdollisuuksia verkoston toiminnan vahvistamiseksi.

Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusterihanke saadaan paatokseen

» Hankkeen viimeinen toimintavuosi kdynnistyy, klusterityo laajenee ja hanke saavuttaa asetetut
tavoitteensa.
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Arvio suunnittelukauden 2026-2028 toiminnan kehittymisestd seka merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Energiamurros erilaisine ulottuvuuksineen nakyy alueidenkaytén suunnittelussa voimassa ja vireilla
olevissa maakuntakaavoissa seka suunnittelukentalla yleisesti. lmastonmuutoksen hillinnan ja siihen
sopeutumiseen kysymykset kytkeytyvat huoleen luonnon monimuotoisuudesta.

» Riskina tunnistetaan aihepiirin politisoituminen ja sen vaikutukset esimerkiksi maakuntakaa-
vojen valmistumiselle ja voimaantulolle.

» Hallinto-oikeudesta saatava paatds maakuntakaavan 2. vaiheesta ratkaisee paljolti tulevaa
maakuntakaavoitustydta: darimmillaan koko maakuntakaavaratkaisun kumoutuminen johtaisi
mittavaan selvitysten uudelleen kdynnistymiseen ja kaavatydn aloittamiseen alusta. Muita ske-
naarioita ovat tuulivoimateeman uudelleentarkastelu joko yksittaisten alueiden tai koko teeman
laajuudessa.

Pyrimme edelleen edistamaan paastottomien energiamuotojen sosiaalista hyvaksyttavyytta kokonais-
suunnittelun, avoimen tiedottamisen ja luotettavien selvitysten kautta. Tuulivoimahankkeiden yhteis-
vaikutuksia seurataan aktiivisesti, silld maakuntakaavoja laadittaessa vaikutusten yksityiskohtainen
selvittaminen on vaikeaa. Sahkonsiirtoyhteyksien kehittamista seurataan ja eri tuulivoima-alueiden lii-
tyntajohtojen yhteissuunnittelua edistetaan maakuntakaavamaaraysten mukaisesti.

Aurinkovoimalahankkeita viriaa lahitulevaisuudessa nykyisten pilottihankkeiden perassa. Valtakunnal-
lisesti yhteneviin kaytantoihin pyrkiminen aurinkoenergiahankkeiden luvittamisessa vaatii myos meilta
tilanteen seurantaa ja kaytantoihin vaikuttamista. Biotalous ja esim. lantakaasuvoimaloiden rakenta-
minen etenee Pohjois-Savossa ja niihin liittyvat alueidenkayton kysymykset tarvitsevat maakunnallista
tarkastelua. Kehittdmisyhtididen hanke maakunnallisesta vihredn energian master planista kokoaa yh-
teen potentiaalimme, myo0s tulevaisuuden investointipotentiaalin ja linjaa tarpeitamme esim. alue-
suunnittelulle, sdhkonsiirtoverkostotarpeille ja uudelle infrastruktuurille.

» Riskina tunnistetaan toisaalta keskustelun polarisoituminen energiakysymyksissa ja toisaalta
hankkeiden viivastymisien, keskeytymisten ja toteutumattomuuden aiheuttamat investointiva-
jeet maakuntaan.

Pohjois-Savon maakuntakaavatyo6ta jatketaan vuoden 2026 aikana kolmannen vaiheen loppuunsaatta-
miseen ja hyvaksymiskasittelyyn liittyvilla toimenpiteilla.

» Riskinatunnistetaan kolmannen vaihekaavan nopeaan aikataulutarpeeseen liittyvat epavarmuu-
det. Uudet, ennakoimattomat selvitystarpeet viivyttaisivat kaavatyota. Viivastys heijastuisi kun-
takaavoitukseen ja sita kautta suoraan elinkeinoeldman kehittymiseen.

> Vuoden alussa voimaantuleva uusi alueidenkayttélaki voi muuttaa maakuntakaavan oikeusvai-
kutuksia, ohjausvaikutuksia ja mm. voimaantulokaytantdja. Uuden lain tulkinta varmistuu vasta
oikeustapausten kautta vuosien kuluttua. Siihen saakka alueidenkaytdon suunnitteluun liittyy
epavarmuuksia laintulkintojen kautta.

Vuosina 2026-2028 valmistellaan siirtymista valtakunnalliseen rakennetun ympariston Ryhti-tietojar-
jestelmaan.

> Riskina tunnistetaan tietojarjestelman rakentumiseen liittyvat epdvarmuudet, tarvittavat uudet
ohjelmistot, niiden kustannusvaikutus ja vaikutus henkiloston kouluttamiseen.

> Riskina tunnistetaan myos maakuntakaavaprosessin hidastuminen tietojarjestelmaan tarvitta-
van tiedonsiirron viedessa aikaa kaikissa niissa kaavavaiheissa, joissa tuotetaan nahtaville ase-
tettavaa aineistoa.
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Vuosina 2026-2028 edistetdaan edelleen Pohjois-Savon liikennejarjestelmadsuunnitelma 2040:n ta-
voitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista. Suunnitelman toimeenpanosta ja toteutumisen seuran-
nasta vastaa Pohjois- Savon liikennejarjestelmatyoryhma. Vuoden 2026 aikana laaditaan Pohjois-Sa-
von liikennejarjestelmasuunnitelman toteutuneisuuden ja ajantasaisuuden itsearviointi. Sitd seuraa
suunnitelman paivitys.

» Liikennerahoituksen vahaisyys niin perusvaylanpitoon kuin vaylainfran kehittdmiseen seka kor-
jausvelan kasvu heikentavat maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista. Maakunnan liikennejarjestelman toimintavarmuuden kehitys-
suunta on heikkeneva.

Viitoskaytavahankkeen kadynnistdman verkostotoiminnan integroiminen ja vakiinnuttaminen niin mei-
dan kuin verkostokumppanien toimintaan ajoittuu vuosille 2026-2028.

» Riskindtunnistetaan Viitoskaytavahankkeen aloittaman toiminnan jatkamiseen liittyvat haasteet,

mikali kaytettavissa ei ole riittavia resursseja tai kumppanien sitoutuminen toiminnan vakiinnut-
tamiseen hiipuu.
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3.3 Hallinnon paavastuualue

Tehtavat

Hallinnon paavastuualue vastaa toimielintydskentelystd, kuntayhtyman taloussuunnittelusta ja seu-
rannasta, talous- ja henkilostohallinnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta, ICT-, hankinta- ja
muista tukipalveluista seka EU- ja kansallisten hankkeiden maksatuksesta. Hallinto huolehtii kuntata-
loustydryhman tyoskentelysta, kuntien edunajamiseen liittyvista asiantuntijapalveluista seka tukee
osaltaan muiden paavastuualueiden vastuulla olevia prosesseja. Lisaksi hallinnon vastuulla on toimia
yhteispalveluiden edistdmistehtavissa yhteistyossa Valtiovarainministerion kanssa.

Hallinto tukee liiton aktiivista ja objektiivista sisaista ja ulkoista viestintaa.

Viestinta tukee strategian toteutumista, tekee tydotdmme nakyvaksi seka rakentaa mydnteista mieliku-
vaa niin liitosta kuin maakunnastamme.

Tavoitteet jatoimenpiteet talousarviovuodelle 2026

Sitoutunut, motivoitunut ja osaava henkilosto

» Laadukas tyoterveyshuolto - palveluntarjoajan kilpailutus
> Riittavat ja oikein kohdennetut henkilostoresurssit, selkeat sijaistuskaytannot, tehtdvanku-
van tarkastelu seka tarvittaessa paivittaminen kehityskeskustelujen yhteydessa
Henkildsto- ja koulutussuunnitelman paivitys vuosille 2026-2027
Tydssa kehittymisen edesauttaminen koulutuksen ja asianmukaisten tyovalineiden avulla
Tydhyvinvointitoimikunnan uuden toimikauden suunnittelu ja kdynnistdminen, asiakirjojen
paivitys
» Henkiloston tietosuojaosaamisen yllapitaminen
» Tyoskentelytilojen ja etatyokaytantdjen tarkastelu, tilojen kayton tehostaminen
Mittarit: tyoterveyshuollon sopimus, henkildstdkysely, vuokrakulut, tilojen kayttdaste, koulu-
tuspaivien lukumaara

YV VV

Tiedolla johtamisen ja viestinndn kehittaminen

» Mediaseurannan hyodyntdminen osana tiedolla johtamista

» Tekoalyn kayttoonoton syventdminen osana asiantuntija- ja toimistoty6ta, tyon tuottavuuden
parantaminen

Viestintastrategia ja -ohjeistus ohjaa henkildoston asiantuntija- ja paatosviestintaa
Tilastotiedon monimediallistaminen

Viestintakokeilu koskien tilastoviestintaa

Mittarit: Mediaosumien maara ja laatu, kayttajapalaute seka itseseuranta ja laadullinen arvi-
ointi viestintakulttuurin ja -osaamisen kehittymisesta

YV V

Ajantasaisen kuntataloustiedon tuottaminen kunnille

> Kuntien ja hyvinvointialueiden vélisten vuokrasopimusneuvotteluiden, hankintalain uudistuksen
seka valtionosuus- ja TE-uudistuksen kuntatalousvaikutusten seuranta ja arviointi, yhteisten kan-
nanottojen laatiminen

> Kuntatalouteen liittyvien tilaisuuksien ja tutustumiskayntien jarjestdminen
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Vaikuttamistyon ndkyviaksi tekeminen, vaikuttava sidosryhmayhteistyo

» Vaikuttamistyon tukena kehitetddan maakunnan kehitys- ja tilannekuva-aineistoa ja tietopalveluja
ja hyodynnetaan niita sidosryhmayhteistydssa. Teemaulostulot eri kanavissa.

» Jatketaan yhteistyota poliittisten puolueiden ja etujarjestojen kanssa Pohjois-Savon tavoitteiden
huomioon ottamiseksi puolueiden eduskuntavaalitydssa 2027. Jarjestetdan eduskuntavaali-info
Savo-Karjalan kansanedustajaehdokkaille.

» Esitelladan maakunnan keskeiset vaikuttamiskohteet ja—aineistot ajantasaisestija tasapuolisesti
maakunnan ja valtakunnallisen median kayttdon seka tuotetaan paattajaaineistoa, joka tukee
tavoitteiden ymmartamista ja toteuttamista.

» Pohjois-Savon liitto tekee tiivista yhteistyota Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa alu-
eemme erityisaseman, erityisesti harvan asutuksen kriteerin sailyttamiseksi Suomen keskei-
sena EU-rahoitus-perusteena. Tavoitetta toteutetaan: 1) osallistumalla tulevan rahoituskauden
valmisteluun ministerididen (etenkin VNK, TEM) tarjoamin mahdollisuuksin; 2) Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien yhteisten hallitusohjelmatavoitteiden muodostamisella ja tavoitteiden
esittamisella v. 2027 eduskuntavaaleihin valmistautuville poliittisille puolueille; 3) EU-rahoituk-
sen periaatteita ja painopisteita koskevalla vuorovaikutuksella sidosryhmien kanssa, mika vah-
vistaa tavoitteen merkityksen ymmartamista, tunnettuutta ja tulevan ohjelmakauden tehokasta
yhteistyota rahoituksen kayttajien parissa.

» Sidosryhmakyselyn havaintojen tulokset vaikuttavat toimintaamme. Sidosryhméaanalyysissa
valikoituneiden tarkeimpien kumppanuuksien kehittdminen, joka kattaa omistajakunnat, muut
kuntayhtymat, hyvinvointialueen, Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat seka elinkeinoelaman- ja
tyomarkkinajarjestot maakunnan kokonaisvaltaisen vaikuttamistyon suuntaamiseksi tehok-
kaasti.

» Vuorovaikutus keskeisten kansallisten pdatoksenteon vaikuttajien kanssa, Pohjois-Savo tunne-

tuksi valtionhallinnolle ja paattajille.

Vaikuttaja-akatemian kaynnistaminen.

Maakunnan nuorisovaltuuston aseman vakiinnuttaminen osana maakuntahallintoa.

Vaikuttajaverkoston toimintaa kehitetdan savolaisen kirjailijaillan ja vapaamuotoisen tapaami-

sen kautta

Mittarit: Sidosryhmakyselyn tulokset

YV V VY

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien kehittdminen

» Toimintaohjeen paivittdminen ja sisaisten prosessien selkiyttdminen
» Henkiloston kouluttaminen

Laadukkaiden tukipalveluiden turvaaminen muutostilanteessa

» Hankintalain edellyttdmien uudistuksien taytantéénpano

» ICT- ja TAHE-palveluiden kilpailutus
Mittari: Sopimukset ja liiton toimintaan soveltuvat jarjestelmat mahdollisen siirtymaajan puit-
teissa.
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/Asian- ja tiedonhallinta osana paivittaista tyota

Tietoaineistojen yhdenmukainen ja laadukas hallinta seka tietoturvallinen kasittely

Sahkoisten tiedostojen lapikaynti ja ajantasaistaminen

Paatearkistotehtavat (seulonta ja havittaminen)

Asiakirjahallinnan ja arkistoalan korkeakouluharjoittelijan rekrytointi hallinnon tukipalveluihin,
mikali tehtavat soveltuvat harjoitteluun

VVVYVYYVY

Mittarit: Henkilostolle kohdennetut ohjeet ja informaatio. Loogiset sdhkoiset tiedostot, jonka
myoOta kustannussaastoja. Paatearkisto kunnossa. Rekrytoinnin toteutuessa tiedon molem-
minpuolinen jakaminen.

Arvio suunnittelukauden 2026-2028 toiminnan kehittymisesta seka merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Hankintalain uudistus tulee vaikuttamaan vuoden 2026 toimintaan hallinnon paavastuualueen osalta
merkittavasti, mikali lakiesitys hyvaksytaan sellaisenaan. Pohjois-Savon liiton osalta kyseinen lakiuu-
distus tarkoittaa talous- ja henkiléstohallinnon seka ICT-palveluiden kilpailutusta.

» Talous- ja henkilostohallinnon palveluita kilpailuttaessa riskina tunnistetaan kuntayhtyman kir-
janpitoa seka henkiléhallintoa hallitsevien tilitoimistojen vahainen maara, silla pienille hankin-
tayksikdille tarjontaa on heikosti. Mikali lain siirtymaaika pysyy ennallaan, on markkinoilla yhta-
aikaisesti suuri maara palvelua kilpailuttavia yksikoita, mika aiheuttaa todennakdisesti paineita
myos kustannusten nousulle. Lisaksi on huomioitava lakimuutoksen tuomat muutoskustannuk-
set uusien jarjestelmien kayttoonotossa, koskien myos ICT-ympariston uudelleenrakentamista.

Tyoehtosopimusten sopimuskorotukset aiheuttavat henkilostokuluihin 34 kuukauden sopimuskau-
della yli 9 %:n korotuksen. Liiton suurin menoera ovat henkilostokulut, joten kustannusvaikutus tulee
olemaan merkittava. Henkiléston osalta vuoden 2026 aikana tullaan tarkastelemaan etatyokaytantoja
seka lasnaolotyohon liittyen tarkastellaan myds liiton toimitilojen kayttoa ja erityisesti kayttdastetta.

» Maakuntatalon vuokrataso suhteessa tilojen kayttoasteeseen on epéaedullinen. Tyoehtosopi-
musten sopimuskorotusten myota liiton toimintaa on sopeutettava, jotta talous saadaan pidet-
tya tasapainossa. Toimitiloja pienentamalla liiton on mahdollista saavuttaa n. 100 000 €:n saas-
tovaikutus. Kustannustason nousu edellyttaa vaistamatta joko menojen karsimista tai tulojen li-
sdamist4, joka liiton tulorakenne huomioiden tarkoittaa kuntien jasenmaksuosuuksien korotta-
mista.

» Toimitilojen muutos aiheuttaa muutos- ja muuttokustannuksia. Tyotilojen on tuettava tydnteki-
joiden tyohyvinvointia ja toiminnan tehokkuutta seka mahdollistaa liiton monipuolinen toiminta.
Riskiksi voivat muodostua nykyisten tilojen kustannukset, mika vie resursseja liiton toiminnalta.
Samoin mahdollisten uusien tilojen heikkoudet tulee tunnistaa ja pyrkia valttamaan riskit henki-
l6ston tyohyvinvoinnissa ja liiton toiminnan organisoimisessa.
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Euroopan komission ehdotus rahoituskehyksista vuosille 2028-2034 sisaltaa merkittavia muutoksia
EU-politiikkojen ja rahoituksen painopisteisiin. Pohjois-Savolle tarkeat aluepolitiikan ja maatalouspo-
litiikan sektorit supistuvat ja unionin varoja kaytetdan aiempaa selvasti enemman mm. ulkoisen tur-
vallisuuden, puolustuksen ja kilpailukyvyn teemoihin.

» Tulevan EU-ohjelmakauden koheesiorahoituksen pieneneminen vaikuttaa vaistamatta myos kay-
tossa olevaan tekniseen tukeen. Teknisen tuen avulla on katettu n. 70 prosenttia rakennerahaston
henkilostokuluista ja loput kustannuksista on katettu jdsenkuntien maksuosuuksilla. Suunnitel-
mavuosien aikana tekninen tuki tulee tippumaan n. 100 000 euroa vuositasolla. On huomioitavaa,
ettd kyseinen muutos koskee nykyisen ohjelmakauden tukea ja uuden ohjelmakauden teknisen
tuen osalta ei ole viela olemassa rahoituskehysta.

» Maakuntaliittojen roolia tullaan myos suurella todenndkdisyydelld tarkastelemaan tulevalla halli-
tuskaudella. Riskina on maakuntien liittojen aseman heikentyminen alue-valtiosuhteessa.

Tietosuoja ndhdaan osana organisaation riskienhallintaa ja palvelun laatua seka vastuun ottamisena
lakisaateisista velvollisuuksistamme. Julkishallintoon kohdistuvat tietomurrot ja henkilévaihdosten
tuoma hetkellinen epavarmuus tietosuojakaytantojen jatkuvuudelle nahdaan riskina tietosuojan
osalta.

Tietosuojan ja tietoturvan merkitysta seka turvallisia toimintatapoja korostetaan. Henkilostolle suun-
nataan lisda informaatiota, jotta tietoturvapoikkeamiin osataan reagoida nopeasti seka ennakoida tie-
toturvauhkia. Varaudutaan tietosuojarikkomusten ehkaisyyn ja hallintaan. Sahkodiseen arkistoon siirre-
taan liiton aineistoa. Kaydaan lapi sahkoiset tiedostot, tarpeelliset aineistot siirretaan sahkodiseen ar-
kistoon ja tarpeettomat havitetdan. Kartoitetaan tydhuoneissa oleva paperiaineisto, arkistoinnin tarve
seka havittaminen. Paatearkistossa olevaa paperiaineistoa ei kustannussyista digitoida.

4 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtiva 2

Tehtiva 1
A Hanke 1

Tavoitteat
Toimintatulot
Toimintameanot
Toimintakate

Investointimenot -
Investointitulot
Netto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA

Toimintatulot Tulorahaitus

Toimintamenot ‘u'uc|5|katlr=- }

Toimintakate Satunnaiset erat

Verotulot Tulorahaituksen korjauserat
Valtionosuudet “"VEE“}“'W_'“T-_

Rahoitustulot ja -menot Investointimenot

Vuosikate Rahoitusosuudet

Poistot ja Pysywvien vastaavien hyodykkeiden
arvonalentumiset luovutustulot

CRINRElAAt ArAE Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset
Varaus- ja rahastosiirrot $ BRI IHNHOKR AL

Tilikaudon vii-/alisims Oman padoman muutokset
=18 Vaikutus maksuvalmiuteen
Lahde: Kuntaliitto, Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma
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5 Talousarvion laadinnan yleiset periaatteet

Talousarvio muodostuu edella olevan kaavion mukaisesti kayttotalousosasta, investointiosasta, tulos-
laskelmaosasta jarahoitusosasta. Liiton talousarviossa eiole investointiosaa, koska liitolla ei ole inves-
tointeja. Talousarviossa osoitetaan tulosyksikadittain liiton toiminnan toimintatulot ja - menot, rahoitus-
tulot ja -menot, tilikauden tulos ja tilikauden ylijaama/alijaama.

Kuntalain 110 8 mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Mikali kun-
nalla tai kuntayhtymalla on taseessa alijaamaa, se tulee kattaa. Alijadman kattamisvelvollisuus koskee
kuntalain mukaan myds kuntayhtymia. Pohjois-Savon liitolla ei ole alijaamaa taseessa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talous-
arvio laaditaan siten, etta edellytykset liiton tehtavien hoitamisen turvataan. Talousarvioon sisallyte-
taan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten ra-
hoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan esittaa brutto- tai nettomaaraisena.

Liiton toiminta jakautuu seuraaviin talouden tulosyksikdihin:
e luottamushenkilohallinto
e toimisto (sisaltaa aluekehityksen, alueiden kayton ja hallinnon paavastuualueet)
e rakennerahasto
e projektit
e Pohjois-Savon kehittamisrahasto

Kunnilta perittavillda maksuosuuksilla rahoitetaan varsinainen toiminta (=luottamushenkiléhallinto ja
liiton toimisto) sekad osa rakennerahaston toimintaa. Lisdksi kunnilta peritaan erilliset maksuosuudet
Pohjois-Savon kehittamisrahastoon.

Talousarviossa esitetadn kunkin paavastuualueen tehtavat, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit talous-
arviovuodelle 2026 seka arvio suunnitelmakauden toiminnan kehittymisesta. Osavuosiraportti edella
mainittujen tavoitteiden toteutumisesta talousarviovuodelta tehdaan 30.6. tilanteesta maakuntahalli-
tukselle ja se annetaan tiedoksi myds tarkastuslautakunnalle ja jdsenkunnille.

Talousarvion sitovuus

Maakuntavaltuustoon ndhden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa
(luottamushenkiléhallinto, toimisto ja rakennerahasto) on naiden tulosyksikdiden yhteenlaskettujen
tulojen ja menojen netto.

Maakuntahallitukseen nahden sitova taso on jaljempana maariteltyjen tulosyksikdiden (luottamushen-
kilohallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit ja Pohjois-Savon kehittdmisrahasto) bruttomenot/brut-
totulot tulosyksikoittain.

Kunnatrahoittavat maksuosuuksillavarsinaisen toiminnan (luottamushenkiléhallinto, hallinto seké osa
rakennerahastosta) menot. Vuonna 2026 kunnilta peritddn maksuosuuksina 2.426.879 €, joka on sama
maara kuin edellisvuonna. Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 maksuosuudet on arvioitu vuoden 2026
tasoisena.
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Rakennerahastokaudella 2021-2027 EU:lta saatu rahoitus ei kata toiminnasta aiheutuvia kuluja taysi-
maaraisesti. Taman vuoksi osa menoista jaa omistajakuntien maksuosuuksilla katettavaksi. Talousar-
viovuonna jasenmaksuosuuksilla katettavaksi arvioidaan noin 166.000 euroa. Suunnitelmavuonna 2027
vastaava osuus on noin 187.000 euroa ja vuonna 2028 osuus kasvaa noin 305.000 euroon. Rakennerahasto-
tehtavat kuuluvat liiton lakisaateisiin tehtaviin.

Projektien maararahavaraus sisaltda Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa-hankkeen seka
[ta- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston maararahan. Projekteilla ei paasaantoisesti ole tulosvaikutusta,
silla niiden tulot ja menot ovat lahes samansuuruiset, ja rahoitus perustuu paaosin ulkopuolisiin rahoit-
tajiin tai Pohjois-Savon kehittamisrahastoon. Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa-hank-
keen osalta liiton omarahoitusosuus on poikkeuksellisesti noin 8.000 €.

Pohjois-Savon kehittamisrahastoon kerataan kunnilta 264.807 €. Rahastosta jaetaan avustuksia Poh-
jois-Savon kehittdmisen kannalta merkittavien hankkeiden toteuttamiseen verkostoitumalla ja kansain-
valistymalla. Erityisina painopisteina ovat yritystoiminnan edistdminen ja osaamisen tason kohottami-
seen liittyvat innovatiiviset kehittamishankkeet.

Kayttésuunnitelmat

Maakuntavaltuuston talousarvion hyvaksymisen jalkeen maakuntahallitus hyvaksyy talousarvion kayt-

tosuunnitelman meno- ja tulolajeittain eriteltyna tulosyksikoittain. Kayttosuunnitelmien yksityiskohtai-
nen erittely tulo- ja menotileilleen perusteluteksteineen tehdaan hallinnon paavastuualueella.

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET 2016-2026

3 000000
2 500000
2 000000
1500000
1000000

500 000

= =
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

=t 2335873 2359232 2359232 2359232 2382824 2426879 2426879 2426879 2426879 2426879 2426879
e %-korotus 1,89 % 1,00% 0,00% 0,00% 1,00% 1,85% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

* Joroisten kunnan siirtyminen Pohjois-Savon maakuntaan vuonna 2021 kasvatti jasenkuntien maksuosuuksien
kokonaismaéréaa noin 44 000 eurolla, muiden kuntien maksuosuuksien pysyessa vuoden 2020 tasolla.
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Kayttotalousosa/tulosyksikoittain

TP 2024 TA 2025 TAE 2026 muutos- TS 2027 TS 2028

TOIMINTATULOT % 1000¢€ 1000¢€
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 24516 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1000
Muut toimintatulot 23516
TOIMISTO 2542631 2542 322 2538444 -0,2% 2509 2497
Myyntitulot, josta 2426879 2426879 2426879 0,0% 2427 2427
- kuntien maksuosuudet 2426879 2426879 2426879 0,0% 2427 2427
Tuet ja avustukset 112182 90 443 101565 12,3% 73 60
Muut toimintatulot 3570 25000 10000 -60,0% 10 10
RAKENNERAHASTO 300 000 291000 282600 -2,9% 283 170
Tuet ja avustukset 300 000 291 000 282600 -2,9% 283 170
PROJEKTIT 349626 417 252 201809 -51,6% 72 72
Tuetja avustukset 349 626 417 252 201809 -51,6% 72 72
RAHASTOT 264 807 264 807 264807 0,0% 265 265
Myyntitulot 264 807 264807 264807 0,0% 265 265
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3481580 3515381 3287660 -6,5% 3129 3004

TP 2024 TA 2025 TAE 2026 muutos- TS 2027 TS 2028

TOIMINTAMENOT % 1000€ 1000€
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO -178 275 -251 964 -186 102 -26,1% -165 -165
Henkilostomenot -88 978 -145 558 -119352 -18,0% -109 -109
Palvelujen ostot -81105 -100 556 -61950 -38,4% -52 -52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 -350 -400 14,3% 0 0
Muut toimintamenot -7942 -5500 -4 400 -20,0% -4 -4
TOIMISTO -2068704 -2147848 -2180800 1,5% -2225 -2 254
Henkilostomenot -1468858 -1534007 -1571824 25% -1615 -1642
Palvelujen ostot -408 606 -421 032 -406 891 -3,4% -407 -408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 539 -19030 -19500 2,5% -20 -20
Avustukset -3100 -3100 -3100 0,0% -3 -3
Muut toimintamenot -165 600 -170 679 -179485 52% -180 -181
RAKENNERAHASTO -422 350 -433 423 -448659 3,5% -470 -475
Henkilostomenot -353579 -352 368 -367655 4,3% -396 -402
Palvelujen ostot -42 597 -52622 -52980 0,7% -46 -45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -660 -1900 -1450 -23,7% -1 -1
Muut toimintamenot -25514 -26 533 -26 574 0,2 % -27 -27
PROJEKTIT -379912 -418 589 -210987 -49,6 % -73 -73
Henkilostomenot -222 999 -151 224 -109787 -27,4% 0 0
Palvelujen ostot -144 355 -230 494 -95732 -58,5% -73 -73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -484 0 0 0 0
Muut toimintamenot -12074 -36 871 -5468 -85,2% 0 0
RAHASTOT -569 579 -264 807 -264807 0,0% -265 -265
Avustukset -569 579 -264 807 -264807 0,0% -265 -265
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -3618819 -3516631 -3291355 -6,4% -3198 -3232
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TP 2024 TA 2025 TAE 2026 muutos- TS 2027 TS 2028

% 1000€ 1000€
TOIMINTAKATE -137 240 -1 250 -3695 -69 -228
RAHOITUSTULOT JA-MENOT
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 0 0 0 0 0
TOIMISTO 9409 1250 2150 1 1
Korkotulot 9399 800 2000 1 1
Muut rahoitustulot 87 500 200 1 1
Korkomenot
Muut rahoitusmenot -77 -50 -50 0 0
RAKENNERAHASTO 0 0 0 0 0
PROJEKTIT 0 0 0 0 0
RAHASTOT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE / TILIKAUDEN TULOS -127 831 0 -1 545 -68 -226
Siirto / Pohjois-Savon kehittdmisrahasto 304772
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 176 941 0 -1545 -68 -226
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Tuloslaskelmaosa/koko liitto

TP 2024 TA 2025 TAE 2026 muutos - TS 2027 TS 2028
% 1000 € 1000 €
TOIMINTATULOT 3481580 3515381 3287660 -6,5 % 3129 3004
Myyntitulot 2691686 2691686 2691686 0,0 % 2692 2692
Tuet ja avustukset 762 808 798 695 585974 -26,6% 427 302
Muut toimintatulot 27 086 25000 10000 -60,0 % 10 10
TOIMINTAMENOT -3618 820 -3516631 -3291355 -6,4 % -3198 -3232
Henkilostomenot -2134 415 -2183157 -2168618 -0,7% -2119 -2152
Palvelujen ostot -676 662 -804 704 -617553 -23,3% -578 -578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23933 -21 280 -21 350 0,3% -21 -21
Avustukset -572679 -267 907 -267 907 0,0 % -268 -268
Muut toimintamenot -211130 -239 583 -215927 -9,9 % -211 -213
TOIMINTAKATE -137 240 -1 250 -3695 195,6 % -69 -228
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 9409 1250 2150 72,0 % 1 1
Korkotulot 9399 800 2000 1 1
Muut rahoitustulot 87 500 200 1 1
Korkomenot 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -77 -50 -50 0 0
VUOSIKATE / TILIKAUDEN TULOS -127 831 0 -1545 0,0 % -68 -226
Siirto / Pohjois-Savon kehittdmisrahasto 304772
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 176 941 0 -1 545 0,0 % -68 -226
TAVOITTEET JATUNNUSLUVUT
Toimintakate % (100 * Toimintakate/Toimintatuotot) -3,94 -0,04 -0,11 -2,21 -7,58
Vuosikate / Poistot % (Liitolla ei ole poistoja)
Taseen kertynyt ylijgdma, 1000 € 1394 1217 1215 1148 921
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Talousarvion ja taloussuunnitelman rahoitusosa

TP 2024 TA2025 TAE2026 TS2027 TS 2028
1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate -127 831 0 -1 545 -68 -226

Rahoituksen rahavirta
Oman pdaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -127 831 0 -1545 -68 -226
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Jasenkuntien maksuosuudet vuodelle 2026
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lisalmi 390 580 100 7,82 189 736,49 20702,95
Joroinen 87 390 568 1,75 42 452,70 4632,19
Kaavi 41286 775 0,83 20 056,34 2188,43
Keitele 34 339 227 0,69 16 681,35 1820,17
Kiuruvesi 118 322 385 2,37 57 478,80 6 271,75
Kuopio 2671463093 53,47 1297 746,72 141 602,62
Lapinlahti 157 312 687 3,15 76 419,56 8 338,46
Leppavirta 177 649 813 3,56 86 298,95 9416,44
Pielavesi 60 014 831 1,20 29 154,08 3181,12
Rautalampi 48 643 473 0,97 23630,09 2578,38
Rautavaara 19 611 253 0,39 9526,78 1039,51
Siilinjarvi 463 070 992 9,27 224 951,21 24 545,38
Sonkajarvi 59 037 297 1,18 28 679,21 3129,31
Suonenjoki 118 542 130 2,37 57 585,55 6 283,40
Tervo 22 349 547 0,45 10 856,99 1184,65
Tuusniemi 37 028 540 0,74 17 987,77 1962,72
Varkaus 401 661 319 8,04 195119,54 21 290,32
Vesanto 28 708 970 0,57 13 946,28 1521,74
Vierema 58 813 682 1,18 28 570,58 3117,46
Pohjois-Savo 4995 826 682 100,00 2426 879,00 264 807,00

30(31)

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat edellisena kalenterivuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa jasen-
kunnissa maksuunpantua kunnallisveroa vastaavan laskennallisen verotettavan tulon suhteessa. Varsinaisen toi-
minnan ja Pohjois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuudet maaraytyvat samalla periaatteella.
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Liite 1 Maakuntien liittojen jasenkuntien maksuosuudet, talousarvio v. 2025

Maakuntien liittojen jasenkuntien maksuosuudet, talousarvio v. 2025 (€/asukas)

Maakunta (milj.€)
Kainuun liitto (2,7 milj.€)

Keski-Pohjanmaan liitto (1,7 milj.€)
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto (3,9 milj.€)
Eteld-Karjalan liitto (2,5 milj.€)
Pohjanmaanliitto (3,3 milj.€)
Eteld-Savon maakuntaliitto (2,4 milj.€)
Lapin liitto (2,7 milj.€)
Eteld-Pohjanmaan liitto (2,9 milj.€)
Kymenlaakson liitto (2,2 milj.€)

Hameen liitto (2,2 milj.€)

Paijat-Hameen liitto (2,6 milj.€)
Keski-Suomen liitto (3,4 milj.€)
Satakuntaliitto (2,5 milj.€)

Koko maa (pl. Ahvenanmaa) (56,5 milj.€)
Pohjois-Savon liitto (2,4 milj.€)
Pohjois-Pohjanmaan liitto (3,8 milj.€)
Varsinais-Suomen liitto (3,9 milj.€)
Pirkanmaan liitto (3,8 milj.€)
Uudenmaanliitto (7,7 milj.€)

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/fb041f37-3cfe-460f-be2d-5e901c80a87h

38,05
25,09
23,72
19,94
18,44
18,36
15,61
15,14
13,72
12,98
12,83
12,56
4,36
5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
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17.11.2025
§ 25 Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029
ja sen ymparistoselostus
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 40
Maakuntahallitus 24.6.2025 § 69
Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 25
Asianumero PSL/155/15.00.04.00/2024
Paatos-
ehdotus Maakuntavaltuusto hyvaksyy maakuntasuunnitelman 2040 ja

maakuntaohjelman 2026-2029 seka ymparistoselostuksen.
Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Poytakirjamerkinta Maakuntavaltuuston varajasen Rauno Pikkarainen oli poissa kokouksesta
tdman asian kasittelyn aikana klo 11:30 - 11:34.

Maakuntahallituksen jasen Jenny Keilonen oli poissa kokoukseesta taman asian
kasittelyn aikana klo 11:37 - 11:46.

Liitteet Maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029
Ymparistoselostus 2026-2029

Paatoshistoria:
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 40

Maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston evastysten, kasittelyjen ja
lopullisen hyvaksymiskasittelyn lisdksi maakuntasuunnitelma ja -ohjelma on
ollut esilla maakunnan yhteistydryhman kokouksessa, kuntakierroksella,
vetovoimatydn johtoryhmassa seka maakuntaliiton ja ELY-keskuksen yhteisissa
kokouksissa.

Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma seka sita koskeva ymparistovaikutusten
arviointi olivat lausunnoilla 25.6.-31.8.2025, ja lausuntoja saatiin 35 kpl.

Valmistelun paalinjaukset teki maakuntavaltuusto marraskuussa 2024.

Maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen ja MYR:n yhteisessa seminaarissa
7.10.2025 kaydyn keskustelun perusteella maakuntasuunnitelman ja -
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ohjelman esitystapaan on tehty tarkistuksia. Samoin on tehty
maakuntaohjelman kasvuhakuisuutta korostavia nostoja.

Maakuntavaltuuston hyvaksymispadatoksen jalkeen maakuntasuunnitelma ja -
ohjelma muokataan julkaisuksi, missa yhteydessa kehitetdaan graafista ilmetts,
tehdaan lukemista tukevia nostoja ja korjataan mahdollisia kirjoitusvirheita.
Suunnitelman ja ohjelman sisalt6ad ei muuteta. Lisaksi suunnitelmasta ja
ohjelmasta laaditaan visualisoitu, lyhyt tiivistelma.

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus paattaa esittda maakuntasuunnitelman ja ohjelman seka
ympadristoselostuksen valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.

Liitteet Maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029
Ymparistoselostus 2026-2029

Maakuntahallitus 24.6.2025 § 69

Pohjois-Savon maakuntaohjelman laadinta on kdynnistynyt
maakuntahallituksen paatoksella kesakuussa 2024. Tydssa on noudatettu
TEM:n ohjetta maakuntaohjelman laadinnasta ja se on voimassa olevan
aluekehityspaatdksen mukainen. Valmistelussa on hyodynnetty
maakuntaohjelma 2021-2025 ulkoista arviointia.

Tyon tavoiteaikataulu on, ettd maakuntahallitus voi hyvaksya
maakuntaohjelman ja maakuntasuunnitelman kokouksessaan lokakuussa 2025
ja maakuntavaltuusto marraskuussa 2025, jolloin Pohjois-Savolla olisi voimassa
oleva uusi maakuntasuunnitelma 2040 ja -ohjelma 2026-2029 vuoden 2026
alusta alkaen.

Maakuntasuunnitelma linjaa Pohjois-Savon aluekehityksen pitkan aikavalin
tavoitteet. Maakuntaohjelmassa esitetadan maakunnan erityispiirteisiin ja
mahdollisuuksiin perustuvat alueen kehittamisen tavoitteet vuosille 2026-
2029.

Maakuntasuunnitelma on valmisteltu asiantuntijatyéna Pohjois-Savon liitossa
maakuntahallituksen ja -valtuuston evastyksen pohjalta.

Maakuntaohjelman valmistelussa maakunnan sidosryhmia on osallistettu
laajasti temaattisten tyéryhmien, tydpajojen, kyselyiden ja haastatteluiden
avulla. Pohjois-Savon liiton asiantuntijat ovat haastatelleet karkialojen
yrityksia. Maakuntaohjelmassa esitetyt tunnistetaan karkialojen kehittamisen
tavoitteet.
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Maakuntaohjelman valmistelussa karkialojen lukumaara laskee seitsemasta
kuuteen metsateollisuuden ja biojalostuksen yhdistyessa metsa-, bio- ja
kiertotalouden karjeksi. Elintarvikkeet -karki on jatkossa nimeltdaan
ruokajarjestelma. Hyvinvointiteknologian nimi tarkentuu hyvinvointiteknologia
ja ladkekehitys -karjeksi. Matkailu saa rinnalleen luovan talouden (matkailu ja
luovatalous). Kone- ja energiateknologia seka alykkaat vesijarjestelmat jatkavat
nykyisilla nimilladn. Muotoilut perustuvat laajoihin keskusteluihin
sidosryhmien kanssa. Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman luonnoksen sisalto
on esitetty liitteena olevassa esitysmateriaalissa.

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus kirjaa valmistelun tilanteen tiedoksi ja tarpeen mukaan
ohjeistaa jatkovalmistelua. Maakuntahallitus antaa maakuntaliiton toimistolle
luvan lahettdaa maakuntaohjelman ja ymparistéarvioinnin luonnokset
kesdkuussa lausunnolle. Maakuntaohjelma viimeistelldan lausuntopalautteen
ja syksyn 2025 valmisteluprosessin aikana.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.

Liitteet Ymparistoselostus 2026-2029 luonnos
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Pohjois-Savon
Maakuntasuunnitelma 2040 ja
Maakuntaohjelma 2026-2029

Maakuntavaltuusto

17.11.2025
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1 MAAKUNTASUUNNITELMA — POHJOIS-SAVON STRATEGINEN
KEHITTAMINEN VUOTEEN 2040

Maakuntasuunnitelmassa maaritelldan Pohjois-Savon pitkan aikavalin kehittamistavoitteet, strategia
niihin pdadsemiseksi sekd vaestdtavoitteet. Maakuntaohjelmassa tunnistetaan kdytanndén
toimenpiteet, jotka ohjaavat lahimman neljan vuoden aluekehittamistyota ja aluerahoituksen
kohdentamista. Maakuntaohjelma perustuu lakiin aluekehittamisesta ja Euroopan Unionin alue- ja
rakennepolitilkan toimeenpanosta (47/2021) seka sita tdydentavaan asetukseen (756/2021).
Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma laaditaan kunnanvaltuuston toimikaudeksi neljaksi vuodeksi ja sen
hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029 ovat samassa
asiakirjassa. Maakuntaohjelma tarkentaa ldhivuosien toimintalinjaukset ja painopisteet, jotka
toteuttavat maakuntasuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteita ja strategiaa.

Aluekehittamispaatoksen 2024-2027 sisalto

KaikkKia
painopisteita
yhdistavat teemat

Aluekehittamisen
edellytykset

Aluekehittamisen
painopisteet

Hallituksen kevaalla 2024 antama paatds aluekehittamisen painopisteista, niita yhdistavista
teemoista ja edellytyksista on huomioitu maakuntaohjelmatydssa. Myds sidosryhmien nakemykset ja
muut maakuntaan vaikuttavat strategiset ohjausasiakirjat on otettu huomioon. Naiden pohjalta on
muodostettu yhteisvaikuttavat teemat, jotka toimivat ndkékulmina Pohjois-Savon karkialojen
kehittdmistarpeisiin. Niitd on hyddynnetty maakuntaohjelman aineiston kerddmisessa seka valmiin
maakuntaohjelman tavoitteiden esittdmisessa.

1. Kestéava elinvoima: karkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla, kasvun ja
yrittdjyyden mahdollisuudet, tutkimustiedon hyddyntadminen, innovaatiomahdollisuudet,
ilmasto- ja ymparistotavoitteiden saavuttaminen

2. Teknologiamurros: digitalisaatio, sdhkdistyminen, tutkimustiedon hyddyntaminen,
alakohtaiset teknologiset innovaatiot, investoinnit, osaamistarpeet ja kustannuskilpailukyky
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3. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset: koulutustarpeet ja tarjonta, tutkimus, alueelliset
tydmarkkinat, kv. rekrytointi, vdestollinen vetovoima, terveys, hyvinvointi seka tyo- ja
toimintakyky, kulttuuri ja urheilu

4. Saavutettavuus ja aluerakenne: liikennejarjestelman yllapito ja kehittaminen,
yhteystarjonta, digitaalinen infrastruktuuri, seutukaupunkien ja maaseudun palvelutarjonta ja
kehitysmahdollisuudet

5. Kokonaisturvallisuus: tiedolla johtaminen, huoltovarmuusalojen kehitys, alueelliset
arvoketjut, alueen sisainen koheesio, yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja
tutkimustoimijoiden yhteistyd, varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutokseen

6. Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen: ohjenuorana
kehittamisty0, joka menetelmallisesti suuntautuu ongelmanratkaisuun ja kokonaisvaltaisesti
viisaisiin valintoihin (ei merkittavaa vahinkoa -periaate, DNSH)

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma tunnistavat laajempana vaikuttavana
viitekehyksenaan Kestavan kehityksen ja YK:n Agenda 2030 toimenpideohjelman. Pyrimme
kehittamiskarkiemme ja yhteisvaikuttavien teemojen yhdistelmassa toteuttamaan alueen
mittakaavassa kaytannollisen toimenpiteiden kokonaisuuden, joka osaltaan toteuttaa Agenda 2030
tavoitteita.

Pohjois-Savon aluekehityksen strategiseksi linjaamiseksi vuoteen 2040 on tarpeen maaritella lyhyesti
tavoiteltava kehitysnakyma eli visio siita, miltd Pohjois-Savon tilanne tavoitevuonna viidentoista
vuoden paasta nayttaa.

Pohjois-Savo vuonna 2040

Vuonna 2040 Pohjois-Savon aluetalous on uudistunut ja kansainvalistynyt voimakkaasti tarttumalla
vihrean siirtyman, tietotalouden ja neljannen teollisen vallankumouksen tarjoamiin mahdollisuuksiin.
Alueen yritysten suunnittelemat ja hyvan kehitysdynamiikan puoleensa vetamat investoinnit ovat
toteutuneet isossa mittakaavassa ja yritysrahoituksen saatavuudelle on loydetty ratkaisut. Julkiset
infrastruktuurit on valjastettu tehokkaasti tutkimuksen ja tuotekehityksen palvelukseen
markkinasektorin tuottavuuden ja alueen elinvoiman kasvattamiseksi. Nama kehityskulut ovat
mahdollistaneet aluetalouden liikevaihdon huomattavan kasvun ja varsinkin arvonlisa on kehittynyt
suotuisasti.

Pohjois-Savo on loytanyt monipuolisen valikoiman keinoja sopeutua vaestomuutokseen. Tata on
edesauttanut monipuolinen koulutustarjonta, toimivat alueelliset tydomarkkinat, maahanmuuttajien
vastaanoton onnistunut toimintamalli seka kattava ja teknologisesti uudistunut julkinen
palvelutarjonta.

Energiamurros on edennyt pitkalle ja maakunta on saavuttanut hiilineutraaliuden. Uusiutuvan
energian tuotanto on mahdollistanut teollisen kehityksen. Aluetalouden rakenne on monipuolinen,
mika vastaa myds kokonaisturvallisuuden tarpeita. Aluetalouden ydin on kehittyneessa kone-,
energia- ja metsateollisuudessa, jotka perustuvat kannattavaan ja ymparistovaikutuksiltaan
suotuisaan maa- ja metsatalouteen seka erikoistuneeseen kaivosalaan. Mets3, bio- ja kiertotalouden,
vesijarjestelmien, kone- ja energiateknologian seka terveysteknologian ja laakekehityksen osaaminen
mahdollistavat korkean TKI-aktiivisuuden, laadukkaan koulutuksen seka palveluviennin. Uutta kasvua
luo vahva datatalous ja ohjelmisto-osaamisen keskittyma Kuopion seudulla.
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Ilmastonmuutokseen sopeutumisessa ja luonnon monimuotoisuuden parantamisessa on onnistuttu
laaja-alaisesti, mika on lisannyt Pohjois-Savon vetovoimaa. Pohjois-Savo on kansainvalisesti
kilnnostava matkailukohde, jonka omaleimainen kulttuuri, hyvat elinolosuhteet seka kiinnostava
yhdistelma kulttuuri- ja luonnonymparistoja vetavat puoleensa kohtuullisia mutta jatkuvia
matkailijavirtoja. Aluetalouden monipuolisuus on tukenut tasapainoista aluerakennetta, jossa
erilaiset kunnat ovat loytaneet vahvuuksiinsa perustuvat kasvupolut. Kehityspotentiaalin
osoittaminen seka osallisuus kansallisessa poliittisessa paatoksenteossa ovat mahdollistaneet
liikennejarjestelman yllapidon ja kehittdmisen siten, ettd Pohjois-Savo on hyvin saavutettavissa
lentaen, junalla ja maanteitse.

Lukuohjeeksi seuraaville sivuille suosittelemme ajattelemaan, mita siné voit tehda tdman
tulevaisuusnakyman saavuttamiseksi vuoteen 2040 mennessa.

1.1  MAAILMAN TUULISSA TARVITAAN STRATEGISTA OTETTA: KEHITYKSEN EPAVARMUUSTEKIJAT

JA YHTEISKUNNALLINEN MURROS
Voimassa oleva maakuntaohjelma (2022-2025) laadittiin erilaisessa poliittisessa ja taloudellisessa
tilanteessa, joskin jo edellinen Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma toteaa, ettd Pohjois-Savo kohtaa
10-20 vuoden aikana syvallisen yhteiskunnallisen murroksen. Muuttunut kansainvalinen
toimintaymparisto, talouskehitys seka mm. aluehallinnon uudistukset vahvistavat jo tuolloin esitetyn
nakemyksen oikeaksi. Taman vuoksi maakuntasuunnitelmassa on hyodyllista tarkastella nykyisessa
tilanteessa vaikuttavia epavarmuustekijoitd meneillaan olevan yhteiskunnallisen murroksen
tunnistamiseksi oikein.

1.1.1 Epavarmuustekijat

Geopoliittinen epavakaus

Kansainvalinen poliittinen tilanne on viime vuosina muuttunut huomattavasti epavakaammaksi, ja
tulevaisuuden ennakointi on entistad vaikeampaa. Venajan aggressiivinen ulkopolitiikka, Yhdysvaltojen
sisainen jakautuneisuus ja transatlanttisten suhteiden kriisi heikentavat Euroopan
turvallisuusymparistoa. Samalla Kiina haastaa perinteisen kansainvalisen jarjestyksen ja
taloudellisen vallan rakenteita, mika vaikuttaa myos Suomen kansainvaliseen asemaan poliittisesti ja
taloudellisesti.

Euroopan vakauden mahdollinen heikkeneminen vaikuttaa myos Pohjois-Savon kehitysnakymiin ja
yritysten toimintaedellytyksiin. Tama vaikuttaa vientiedellytyksiin kansainvalisilla markkinoilla samoin
kuin Pohjois-Savoon kohdistuvien investointien toteutumisen edellytyksiin. Siksi aluekehityksen
kannalta on tarkeaa seurata markkinakehityksen rinnalla myos globaalin turvallisuuspolitiikan
kehitysta ja varautua erilaisiin skenaarioihin esim. ennakointitydssa. Pohjois-Savon aluekehitystydssa
huomion suuntaaminen kokonaisturvallisuuden teemoihin pyrkii osaltaan kannustamaan
tamankaltaiseen ennakoivaan ajatteluun, varautumiseen ja tiedolla johtamisen jarjestelmalliseen
hyodyntamiseen.

Euroopan unioni on ryhtynyt moniin aloitteisiin vastatakseen geopoliittisiin haasteisiin. EU on
vahvistanut puolustusyhteistydtddn muun muassa pysyvalla rakenteellisella yhteistyolla (PESCO) ja
Euroopan rauhanrahastolla. Lisaksi EU on pyrkinyt vihentdmaan energiariippuvuuttaan Venajasta
vihrean siirtyman ja uusiutuvien energialahteiden kehittdmisen avulla. Taloudellisesti EU on myos
lisdnnyt strategista autonomiaansa tukemalla avainteollisuuksia ja digitaalista infrastruktuuria. Nailla
toimenpiteilld on seurauksia markkinoiden toiminnalle, mika avaa mahdollisuuksia myo6s
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pohjoissavolaisille yrityksille. Samalla korostuu tarve aktiivisesti seurata Euroopan Unionin aloitteita
ja niiden tarjoamia mahdollisuuksia julkisille toimijoille ja yrityksille. Kansainvalisten yhteyksien
hyddyntadmisen merkitys ei siis vdhene nykyisissa olosuhteissa, vaan se pikemminkin korostuu.

Kansainvalinen tilanne horjuttaa aluekehitystd myds siten, ettd yha suurempi osa eurooppalaisista ja
kansallisista kehittdmispanostuksista kohdennetaan sotilaallisen kyvykkyyden kasvattamiseen.
Riippuen siita, miten hyvin tai huonosti maanpuolustuksen ja kriisivalmiuden edellytykset
tunnistetaan, kehitys voi johtaa myo6s pieneneviin aluekehityspanostuksiin ja vaikeuttaa niin yritysten
rahoitusmahdollisuuksia kuin rahoitusta julkisiin TKI-kohteisiin. Tasta syysta Pohjois-Savossa on
painotettu kokonaisturvallisuuden lAhestymistapaa aluekehitykseen, silla se painottaa
normaaliolojen hyvaa hoitamista perustana varautumiselle ja toimintakyvylle erilaisissa
mahdollisissa poikkeusoloissa. Aluekehitys onkin syyta tunnistaa keskeiseksi osaksi
kokonaisturvallisuutta ja myos sotilaallisen maanpuolustuksen edellytykseksi.

Maailmantalouden murros - globalisaatiosta suuralueiden geotalouteen

Globalisaation perinteinen malli on muuttumassa, kun maailmantalous siirtyy kohti suuralueiden
valiseen kilpailuun perustuvaa geotaloutta. Alueelliset talousblokit, kuten EU, Yhdysvallat ja Kiina,
pyrkivat vahvistamaan omavaraisuuttaan, suojelemaan strategisia tuotantoalojaan ja mahdollisesti
myo0s toteuttamaan suuren mittakaavan valtiovetoisia investointiohjelmia. Tama johtaa kasvavaan
protektionismiin, kustannustason nousuun ja markkinamuutoksiin mika vaikuttaa Suomen ja Pohjois-
Savon vientiriippuvaiseen talouteen.

Vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa talouden globalisaatio on kaytanndssa peruttu. Tama
tarkoittaa ennen kaikkea sita, etta tuotannon ulkoistamiset eivat ole entiseen tapaan mahdollisia ja
niihin liittyy merkittavia riskeja. Ilmio nakyy jo selvasti teollisuudessa ja johtaa toimitus- ja
arvoketjujen jarjestaytymiseen uudelleen. Tassa suhteessa toimijat, jotka ovat panostaneet lahella
sijaitseviin, alueellisiin arvoketjuihin, ovat muita edella. Digitalisaation ja teknologian kehityksen
nopeus tuottaa seka haasteita ettd mahdollisuuksia. Automaatio, tekoaly ja vihrean siirtyman
teknologiat muokkaavat tydmarkkinoita ja tuotantorakenteita, mika vaatii jatkuvaa osaamisen
kehittamista ja elinkeinorakenteen muokkaamista uusiin vaatimuksiin vastaamiseksi.

Euroopan unioni on pyrkinyt vastaamaan taloudelliseen murrokseen useilla aloitteilla. EU:n
teollisuusstrategia tukee strategisesti tarkeita sektoreita, kuten puolijohdeteollisuutta ja
akkutuotantoa, varmistaakseen Euroopan kilpailukyvyn ja teknologisen omavaraisuuden. Lisdksi EU:n
elvytysrahasto NextGenerationEU tarjoaa rahoitusta digitalisaation ja vihrean siirtyman edistamiseen,
mika voi auttaa alueita sopeutumaan uuteen talousymparistoon. Kauppapolitiikassaan EU pyrkii
myos turvaamaan reilut ja kestavat kansainvaliset kauppasuhteet seka vahvistamaan Euroopan
asemaa globaalissa talouskilpailussa.

Pohjois-Savon kannalta on tarkea seurata naiden aloitteiden etenemista ja pyrkia vaikuttamaan niiden
kansalliseen soveltamiseen, jotta niiden avaamiin mahdollisuuksiin voidaan tarttua. Kansallisesti
tarkea on kysymys, onko Suomen valtiolla pelisilmaa ja kykya investointiohjelmiin tai aluekehityksen
ongelmanratkaisuun kunnianhimoltaan ja mittakaavaltaan riittavilla strategisilla panostuksilla, jotka
vaikuttavat yksityisten investointien kohdentumiseen seka talouden dynamiikkaan.

Ilmastonmuutos ja luontokato

Ilmastonmuutoksen vaikutukset yleistyvat niin globaalilla kuin paikallisella tasolla. Lisdantyvien
aarimmaisten saailmioiden, kuten kuivuuden, rankkasateiden ja ldmpoaaltojen, odotetaan
vaikuttavan muun muassa ruoantuotantoon, vesivaroihin ja infrastruktuuriin. Biodiversiteetin
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vaheneminen uhkaa ekosysteemien toimintaa ja luonnon tarjoamia ekosysteemipalveluita, mika voi
heikentda alueen eldmanlaatua ja vetovoimaa samoin kuin alueen elinkeinoeldman toimintaa ja sen
kestavyytta.

Pohjois-Savossa ilmastonmuutoksen vaikutukset voivat nakya esimerkiksi metsatalouden haasteina,
vesistojen tilan muutoksina ja maatalouden sopeutumistarpeina. Alueen kehityssuunnitelmissa on
otettava huomioon ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen seka luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen osana kestavaa aluekehitysta.

Pohjois-Savon ilmastotiekartan ja Hiilineutraali Pohjois-Savo -hankkeen tavoitteiden mukaisesti
alueella pyritdan hiilineutraaliuteen vuoteen 2035 mennessa. Tama edellyttad paastovahennyksia
erityisesti energiantuotannossa, lilkenteessa ja maataloudessa. Keskeisia toimenpiteita ovat
uusiutuvan energian kayton lisddminen, energiatehokkuuden parantaminen, vahapaastoisten
liikennemuotojen kehittdminen sekd metsien ja maaperan hiilinielujen vahvistaminen.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen on keskeinen tavoite, johon vesistojen suojelulla,
ennallistamistoimenpiteilld seka kestavalla maa- ja metsataloudella. Tarkea periaate on harkita
kehittamistoimenpiteiden kustannuksia ja hyotyja suhteessa ymparistovaikutuksiin ja valita
toteuttamisen tavat, jotka eivat ainakaan aiheuta tarpeetonta vahinkoa vaan mahdollisuuksien
mukaan tuottavat monimuotoisuuden kannalta suotuisaa "kadenjalkea”. Alueella edistetaan
kiertotaloutta ja resurssiviisautta, jotta luonnonvarojen kaytto olisi mahdollisimman kestavaa ja
vahapaastoista. Hiilineutraali Pohjois-Savo -hanke tukee myds yrityksia ja kuntia ilmastotyossa
tarjoamalla asiantuntijatukea, rahoitusmahdollisuuksia ja tietopohjaa paastévahennysten
toteuttamiseen. Alueellisia toimia on linjattava kansallisen ja EU:n ilmastopolitiikan seka niiden
tarjoamien valineiden avulla, jotta toiminta on riittavasti resursoitua ja vaikutuksiltaan skaalautuvaa.

1.1.2 Yhteiskunnallinen murros Suomessa
Eriytyva aluekehitys

Suomen aluekehitys on viime vuosina eriytynyt entisestaan. Suurimmat kaupunkiseudut kasvavat ja
houkuttelevat investointeja, osaavaa tydovoimaa seka uusia yrityksia, kun taas monet maaseutualueet
ja pienemmat kaupungit kamppailevat vaestdkadon, palveluiden heikkenemisen ja taloudellisten
haasteiden kanssa. Tama kehitys luo kasvavaa epatasa-arvoa alueiden valilla ja lisaa tarvetta
tasapainottaville poliittisille toimenpiteille.

Pohjois-Savossa on tarkeaa huomioida Kuopion rooli maakunnan veturina seka vaestonkasvun, TKI-
toiminnan ja palvelurakenteen moottorina. Kuitenkin Pohjois-Savon on toimittava tehokkaana
verkostona, jotta kasvuhyodyt tosiasiallisesti kanavoituvat kaikkiin seutukuntiin. Alueen elinvoiman
kannalta on tarkeaa, etta maakunnan keskuskaupunkina Kuopio on mukana kansallisissa
kaupunkipolitiikan sopimuksissa myds jatkossa. Nykyiset kaupunkipolitiikan muodot ovat MAL-
sopimus, innovaatioekosysteemisopimus seka elinvoimakumppanuus seka aktiviinen osallistuminen
kaupunkipoliittisiin verkostoihin. Tulevaa kaupunkipolitiikkaa maaritelladn seuraavassa
hallitusohjelmassa. Kaupunkipolitiikan osalta Kuopion tavoitteena on olla samassa sarjassa suurten
kaupunkien kanssa.

Julkisen talouden haasteet heijastuvat myds aluekehitykseen. Vaestdn ikddntyminen ja pienenevat
verotulot rajoittavat valtion ja kuntien mahdollisuuksia investoida palveluihin ja infrastruktuuriin.
Tama voi entisestadan syventaa alueellisia eroja, kun kasvukeskukset pystyvat paremmin
vaikuttamaan kansallisten resurssien kohdentamiseen ja nain ollen yllapitamaan palvelujaan ja
houkuttelemaan investointeja. Ilman tasapainottavaa aluepolitiikkaa tasta seuraa kasvukeskusten
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ulkopuolisten alueiden resurssien niukkeneminen ja alueiden taantuminen. Valtion aluepolitiikan
painopiste on viime vuosina siirtynyt suurimpiin kaupunkiseutuihin, erityisesti Helsingin, Tampereen
ja Turun kehittdmiseen. Tama nakyy esimerkiksi suurissa liikennehankkeissa, koulutuksen ja
tutkimuksen keskittamisessa seka yritystukien ja julkisten investointien kohdentamisessa suurille
kaupunkialueille. Tama kehitys kasvattaa alueellisia eroja ja haastaa Ita- ja Pohjois-Suomen
elinvoimaisuutta.

Pohjois-Savon kannalta on elintarkeaa vaikuttaa kansallisen kaupunkipolitiikan ja aluekehittamisen
linjauksiin, jotta kansallisesti tehtaisiin tasapainoista aluekehitysta ja koko maan potentiaalin
hyodyntamista tukevia ratkaisuja. Pohjois-Savon aluekehityksessa on loydettava toimintamalli, jossa
Kuopion seudun dynaaminen kehitys tuottaa jatkuvaa nostetta myds muille seutukunnille, mieluiten
tavalla, joka voi toimia esikuvana aluekehityksen haasteiden ratkaisemiseksi myos kansallisesti.

Itd-Suomen kysymys

Suomen sisdmaa-alueiden kehitysndkymat ovat olleet voimakkaasti sidoksissa itdrajan ylittdvaan
talouteen ja yhteistyohon. Venajan muuttunut politiikka ja kauppasuhteiden romahdus ovat
vaikuttaneet koko Suomen talouteen negatiivisesti, heikentaen esimerkiksi maa- ja
metsateollisuuden sekd matkailualan toimintamahdollisuuksia.

[ta-Suomessa vaikutukset ovat olleet erityisen suuria ja ne kasautuvat alueen pitkdan jatkuneeseen
suhteelliseen taantumiseen Etela- ja Lansi-Suomeen verrattuna. EU:n alue- ja rakennepolitiikan
varojen korkeampi taso Ita- ja Pohjois-Suomessa ei ole yksin riittanyt muuttamaan eriytyvan
aluekehityksen asetelmaa, joka kytkeytyy elimellisesti kansallisen politiikan valintoihin ja julkisten
investointien kohdentamiseen.

[ta-Suomen elinvoiman turvaamiseksi tarvitaan uusia strategisia panostuksia ja investointeja, joilla
kompensoidaan menetettyja markkinoita ja kehitetdan uutta liiketoimintaa. Laajassa yhteistydossa

valmisteltu [tdisen Suomen ohjelma voi tarjota tdhan keinoja, mutta vain, mikali siina tarpeellisiksi

tunnistettuja toimenpiteita tosiasiallisesti resursoidaan.

Itdisen Suomen ohjelma koettelee suomalaisten valmiutta tarttua aluekehityksen haasteisiin
ongelmanratkaisusta lahtevilld kohdennetuilla ohjelmilla, jotka edellyttavat pitkajanteisia julkisia
investointeja seka poikkeuksia saantelyyn (esim. verotus, yritystuen ehdot, opintolainan palautus).
Tassa on kyse aluekehityksen ja yhteiskuntapolitiikan keinovalikoimasta ja toimintamalleista
kansallisesti, ei vain siita, etta [ta-Suomelle vaaditaan erityiskohtelua. Mikali [ta-Suomen
kehityshaasteisiin tartuttaisiin johdonmukaisesti ja pitajanteisesti, esim. viidentoistavuoden
aikajanteelld, tasta negatiivisen kehityksen kierteeseen puuttumisen mallista voisi tulla kansallisesti
kayttokelpoinen toimintamalli minka tahansa suuralueen kehityshaasteiden ratkaisemiseen.

Seutukaupungit ja maaseudun kehitysndkymat

Seutukaupungit ja maaseutualueet kohtaavat merkittavia haasteita vaestdon vahenemisen,
palveluiden keskittamisen ja tyopaikkojen katoamisen myota. Toisaalta niilld on myos merkittavia
mahdollisuuksia esimerkiksi biotalouden, matkailun ja ihmisten monipaikkaisuuteen perustuvan
etatyon kasvun myota. Kehittdmistoimenpiteissa on tarkeda hyodyntaa esimerkiksi
maaseutualueiden elinymparistodihin, luonnonvaroihin seka kiinteistdjen saatavuuteen ja hintatasoon
perustuvia vahvuuksia. Panostukset paikalliseen elinvoimaan voivat kohdistua esimerkiksi uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvaan elinkeinotoimintaan ja datayhteyksien kehittamiseen.
Kehitysmahdollisuuksien ja investointien toteutumiseen vaikuttaa oleellisesti liikennejarjestelman
kehittaminen.
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Energiapolitiikan muutokset vaikuttavat myds seutukaupunkien ja maaseudun kehitykseen.
Uusiutuvan energian tuotannon, kuten tuulivoiman ja biokaasun, lisddntyminen voi ndkya
paikallistalouksissa seka uusina yritystoiminnan mahdollisuuksina ettd tydpaikkoina.
Energiainfrastruktuurien kehittdminen on energiantuotannon ja jakelun uudistumisen edellytys ja siksi
niihin tulee kiinnittaa jatkuvasti huomiota vaikuttamisty6ssa. Hajautetun energiantuotannon
onnistunut rakentaminen luo edellytykset myds teollisuuden kehittymiselle varsinkin
seutukaupungeissa.

Poliittinen polarisaatio

Suomalainen yhteiskunta on viime vuosina polarisoitunut yhd enemman poliittisesti ja ideologisesti.
Keskeinen tekija tdman poliittisen kehityksen taustalla on juuri eriytyva aluekehitys, seka siihen
kytkeytyva alueiden ja ihmisyhteisdjen elinvoimaa ja tulevaisuutta kyseenalaistava julkinen
keskustelu. Tama nakyy erityisesti kaupunkien ja maaseudun tarpeettomassa vastkkainasettelussa,
eri vaestoryhmien nakemyserojen karjistymisessa seka luottamuksen heikkenemisena poliittisiin
instituutioihin. Poliittinen polarisaatio voi vaikeuttaa pitkajanteista paatoksentekoa ja lisata
yhteiskunnallisia janniteita, mika puolestaan vaikuttaa myds takaisin aluekehitykseen ja talouteen.

Tama prosessi on ndhtavissd muun muassa siind, miten valtionhallinnon ja koulutusinstituutioiden
resurssit keskitetdan ensisijaisesti suuriin kaupunkeihin, mika heikentaa pienempien alueiden
mahdollisuuksia yllapitaa elinvoimaansa ja kehittda omia ratkaisujaan. Tallainen kehitys voi
entisestaan karjistaa alueiden valista kilpailuasetelmaa ja vaikuttaa siihen, milla tavoin eri alueiden
asukkaat osallistuvat poliittiseen keskusteluun ja paatdksentekoon. Tasta tehtava johtopaatos on,
etta tasapainoisen aluekehityksen vaatimus on vaikuttamistyon ydinsisaltoa. Pohjois-Savossa on
pystyttava luomaan uskottavaa ja yhdistavaa nakymaa aluekehityksen mahdollisuuksista, jotta
aluetasolla pystytaan tekemaan toimivaa yhteistyota ja siihen perustuvia koko maakuntaa hyodyttavia
ratkaisuja.

Vaestomuutos - pienenevat ikaluokat, osaamishaasteet, maahanmuuttokysymys,
tyéomarkkinoiden muutos

Koko Eurooppa kohtaa merkittavan vaestohaasteen tulevina vuosina. Suomessa vaestomuutosta
koskeva ajattelu on rajoittunut jakamaan alueita voittajiin ja haviajiin vaestoennusteiden perusteella.
Jos parempaan ei pystyta, ei vaestomuutoksessa ole Suomessa kuin haviajia — vaestollisesti taantuvat
maakunnat eivat nimittain pysty ruokkimaan myoskaan kaupunkiseutujen kasvua. Syntyvyys on
laskenut ja tyoikainen vaesto vahenee, mika asettaa paineita hyvinvointiyhteiskunnan rahoitukselle ja
tydmarkkinoille. Samalla koulutustason ja osaamisen heikkeneminen voi rapauttaa Suomen kilpailu-
jainnovaatiokykya ja nain pahentaa talouden heikon tuottavuuskehityksen ongelmaa. Maahanmuutto
nahdaan yha enemman ratkaisuna tyévoimapulaan, mutta sen onnistuminen edellyttaa tehokkaita
kotouttamistoimenpiteita seka yhteiskunnallisen hyvaksynnan vahvistamista.

Digitalisaatio, tekoaly ja tydn murros muuttavat tydomarkkinoita nopeasti. Samalla Suomessa on
merkittava kohtaanto-ongelma: avoimia tyOpaikkoja on, mutta tyonhakijat eivat valttamatta loyda
niihin tieta. Tama nakyy erityisesti alueellisesti — suurten kaupunkien ulkopuolella osaavaa tydvoimaa
voi olla vaikea houkutella, mika vaikuttaa alueiden elinvoimaan. Koska toteutuva kehitys on monen
tekijan summa, voivat aluerakenteeseen vaikuttaa myds monipaikkaisuuden ja etatyon yleistyminen
seka niiden avaamat mahdollisuudet maaseutualueille.

Vaestorakenteen muutos koskee koko Eurooppaa ja siksi vaestomuutos ei ole vain yksittdainen
haaste, vaan kokonainen strateginen kehittdmisymparisté. Taman havainnon avulla
vaestomuutoksesta on aluekehityksen nakdkulmasta tehtava toisenlaiset johtopaatdkset, kuin
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Suomessa tahan asti on tehty. Se, menettaako alue vaestéaan vai kykeneekd kasvattamaan sita, ei
yksin ratkaise alueen kehityspotentiaalia tai tulevaisuutta, vaan kyse on koko yhteiskuntaa koskevasta
uudenlaiseen vaestorakenteeseen sopeutumisen tarpeesta. Alueiden, kaupunkien ja kuntien
kannalta tdma merkitsee vaatimusta hahmottaa oma kehityspolkunsa vaestomuutoksen
olosuhteissa. Yhteiskuntapolitiikka, esim. julkinen palvelutarjonta, ei 2020-luvun tosiasiallisesta
kehityksesta seuraavassa vaestomallissa voi enda rakentua 1950-luvun vaestopyramidin mukaisesti.

Vaestdomuutos on ongelma tydvoimatarjonnan, tydvoiman uusiutumisen seka palvelujen
kysynnan/tarjonnan kannalta. Tama edellyttaa alueilta monipuolisten ja joustavien
sopeutumiskeinojen soveltamista omiin tarpeisiin. P4dsaanto on, etta tyoikaisen vieston vahetessa
taytyy tydvoiman lilkkuvuuden ja osaamisvaatimuksiin sopeutumisen kasvaa. Tdama painottaa
tydmarkkinoiden toimivuutta, tydonteon muotojen joustavuutta, jatkuvaa oppimista,
monipaikkaisuuden hyddyntamista seka tyonteon ja tydvoiman kansainvalistymista, esimerkiksi
valmiutta ottaa vastaan maahanmuuttajia seka sopeuttaa tydoeldman kaytantdja monimuotoiseen ja
monikieliseen tyovoimaan.

Nuorten nakemykset ja kokemukset Pohjois-Savosta ovat oleellisen tarkeita vaestokehityksen
kannalta: heidan tarpeitaan ja toiveitaan on kuunneltava. Vastaavasti nuorille on pystyttava
kertomaan jo aikaisessa vaiheessa, minkalaisia mahdollisuuksia alueella on tarjottavanaan
koulutuksessa, tyossa ja elamanlaadussa. Tahan tarvitaan koulutustoimijoiden ja yritysten jatkuvaa
yhteisty6ta. Nuoret ovat tulevaisuuden yrittdjia, tyontekijoita ja paattajia: siksi Pohjois-Savolle on
elintarkeaa parantaa nuorten mahdollisuuksia tyollistya, ryhtya yrittajiksi ja osallistua
paatoksentekoon. Maakunnan vetovoima rakentuu pitkalti sen varaan, etta nuoret nakevat alueella
mahdollisuuden rakentaa omaa tulevaisuuttaan. Tama tarkoittaa laadukkaita koulutus- ja
harjoittelupolkuja, mahdollisuuksia hankkia kielitaitoa ja kansainvalista kokemusta sekad matalan
kynnyksen vaylia yrittajyyteen.

Vaestomuutoksessa on huomioitava seka erilaisten indikaattoreiden osoittama hyvinvoinnin tila etta
vaeston koettu hyvinvointi. Pohjoissavolaisten hyvinvointia kuvataan tarkemmin Pohjois-Savon
hyvinvointikertomuksessa ja -suunnitelmassa. Maakuntaohjelmassa tdma huomioidaan
lapileikkaavasti osaavat ja hyvinvoivat ihmiset -yhteisvaikuttavassa teemassa. Selvaa kuitenkin on,
etta hyvinvoinnin ja osallisuuden haasteet edellyttavat jatkuvaa huomiota Pohjois-Savossa. Jatkossa
koettuun hyvinvointiin on kiinnitettava nykyista suurempaa huomioita, silla juuri koettu hyvinvointi on
maaseutualueiden selkea vahvuus, jota tulisi hyddyntaa nykyista paremmin aluekehitystyossa. Aihe
vaatii kuitenkin tuekseen lisaa laadullista tutkimusta toimintamahdollisuuksien selkeaksi
osoittamiseksi.
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1.2. ELINKEINOPOLITIIKAN SUUNTA

Elinkeinopolitiikassa on yhdistettava ongelmanratkaisu ja maaratietoisesti kohdennetut
kehittamispanostukset. Maariteltdessa tavoiteltavaa aluekehityksen suuntaa vuoteen 2040 on
tamanhetkisessa tilanteessa otettava huomioon seuraavat elinkeinopolitiikkaan vaikuttavat seikat.

Suomen talouden ydinongelma on pitkaan laahannut tuottavuuden kehitys. Tama tosiasia,
samoin kuin meneillaan oleva talouden rakennemuutos, on huomioitava Pohjois-Savon tulevien
vuosien elinkeinopolitiikan strategisissa valinnoissa. Toteutuneen kehityksen perusteella Pohjois-
Savon talouden vetureita ovat olleet kone- ja energiateknologia, metsateollisuus ja kasvavassa
maarin myos eri alojen asiantuntijapalvelut. Rakennemuutokseen viittaavat puolestaan
tyollisyyskehityksen ja BKT:n kasvun irtautuminen toisistaan, minka vuoksi on aiheellista kiinnittaa
huomiota ensisijaisesti tydpaikkojen laadulliseen kehittamiseen maarallisen kasvun sijaan
(vAestomuutos, tydmarkkinoiden toimivuus, tuottavuus).

Vallitsevaa taloustilannetta leimaavat epavarmuus ja varovaisuus. Kaytanndssa monen alan
kehittymisen esteena ovat alueen paaomakoyhyys ja tiukentuneet vakavaraisuusvaatimukset
pankkitoiminnassa. Mikali yrityksilla ei ole omia paaomia, investoinnit kiinteistoihin ja koneisin ja
laitteisiin ovat hankalia, koska niiden vakuusarvot arvioidaan alhaiselle tasolle. Pohjois-Savon
yritysten investointitarpeet ja -potentiaali on arvioitu merkittavaksi. Suuret investoinnit esim.
datatalouteen, energiantuotantoon ja niihin kytkeytyvaan liikketoimintaan vaativat laajaa alueellista
kokonaistarkastelua. Investointien toteutuminen vaatiikin aktiivista otetta ja [ta-Suomen
aluekehityksen nakoalojen vahvistamista. Tassa suhteessa maakunnallinen ja itdsuomalainen Invest
in -toimintojen kehittdminen kuntien ja valtion yhteistydna on erittain tarkeaa. Myos yrittajien
ikdantyminen heikentaa kasvunakymia, mista seuraa tarve aktiiviselle omistajavaihdospolitiikalle.

Pohjois-Savolla on vahva tutkimus- ja innovaatioekosysteemi. Tama tutkimusorganisaatioiden ja
yritysten tiivis verkosto muodostaa pohjan pohjoissavolaiselle alykkaan erikoistumisen
toimintamallille. Se on nahtava elinkeinopolitiikan lapileikkaavana voimavarana, joka mahdollistaa
innovaatioihin perustuvan kasvun. Jatkossa on syyta huomioida, etta innovaatioita syntyy myos
muilla kuin teknologisilla aloilla, mika korostaa sosiaalisia ja palveluinnovaatioita. Tama voi luoda
uutta kasvua, purkaa tyéeldman ja yrittajyyden segregaatiota seka auttaa ratkaisemaan terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvia kehityksen esteita uraauurtavilla tavoilla.

Pitkalla aikavalilla viennin kasvu ja positiivinen kauppatase ovat olleet Pohjois-Savon
vahvuuksia. Tahan on pyrittava myos jatkossa nykyisesta taantumasta huolimatta. Tavoiteltavaa on
vientimarkkinoiden monipuolistaminen, esimerkiksi toimenpidekokonaisuudella, joka tahtaa
kehittdmaan markkinatuntemusta ja kansainvéalistymisen osaamista pk-sektorilla. Tavoitteen
tarkeytta korostavat esim. ruokajarjestelma-karjen osalta myos kansalliset pyrkimykset edistaa
elintarvikevientia.

Matkailu on karkiala, jossa Pohjois-Savossa on paljon hyddyntamatonta potentiaalia seka
kansallisten (Itaisen Suomen ohjelma) etta kansainvalisten arvioiden (OECD) perusteella.
Kasvupotentiaalin toteutumiseen vaikuttavat kansainvalisen vetovoiman haasteet, hintataso,
saavutettavuus ja osaajapula. Matkailun kehittamisessa korostuu tarve erottautua muiden
luontomatkailualueiden joukosta. Tasta syysta on hyva miettia, milla strategisilla niche-tuotteilla
Pohjois-Savo voi erottua (esim. yrityspohjaiset paketit, kalastus, hyvinvointi- ja terveysmatkailu,
kulttuuriperinto, teollisuusmatkailu). Taman tyyppinen kehittaminen viittaa tarpeeseen kehittaa alan
osaamista ja yrittajyytta.
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Pohjois-Savossa koulutustaso vaihtelee suuresti eri kuntien valilla, mika voi vaikuttaa niiden
kehitysnakymiin. Seutukaupunkien koulutustarjonnan jatkuvuus on turvattava. On syyta harkita,
voidaanko alemman koulutusasteen kuntiin lisata paikallisesti kohdistettuja osaamisinvestointeja,
erityisesti digitaalisuuteen, sosiaali- ja terveysalaan seka kiertotalouteen. Tyovoiman saatavuuden
kannalta tulevaisuudessa korostuvat maahanmuuttajien kielikoulutus ja tydeldmapolut, joihin on jo
yksin strategisista syista saatava aikaan tarvittavat ja sujuvasti toimivat palvelut (sosiaaliset ja
palveluinnovaatiot).

1.2.1. Pohjois-Savon kehittamisen karjet ja dlykkain erikoistumisen strategia

Aiemmassa Pohjois-Savon maakuntaohjelmassa 2022-2025 ja siihen sisaltyvassa alykkaan
erikoistumisen strategiassa tunnistettiin seitseman karkialaa: 1) kone- ja energiateknologia, 2)
metsateollisuus, 3) elintarvikkeet, 4) hyvinvointiteknologia, 5) matkailu, 6) dlykkaat vesijarjestelmat ja
7) biojalostus. Kone- ja energiateknologia, metsateollisuus ja elintarvikkeet ovat Pohjois-Savon
aluetalouden perusta. Hyvinvointiteknologia, matkailu, alykkaat vesijarjestelmat ja biojalostus
nahdaan tulevaisuuden kasvun mahdollistajina. Alykkaan erikoistumisen nakékulmasta tallainen
karkien yhdistelma toteuttaa aluetalouden tosiasiallisiin vahvuuksiin perustuen suunnitelmallisen
monipuolistamisen toiminta-ajatusta.

Uuden maakuntaohjelman lahtokohta on aikaisemmasta maakuntaohjelmasta saatu palaute ja
kokemus. Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoinen arviointi toteutettiin 2024
yhteistydssa Eteld-Savon ja Pohjois-Karjalan maakuntaliittojen kanssa. Arvioinnin suoritti Owal
Group. Sen perusteella valittuja karkialoja pidettiin onnistuneina ja aluetalouden todellisuutta seka
kehityspotentiaalia hyvin kuvaavina.

Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman kehittamisen karjet pohjautuvat Pohjois-Savon vahvuuksiin ja
tulevaisuuskuvaan. Karjissa on huomioitu maakunnan elinkeinojen erityispiirteet ja niiden kasvuvisiot.
Ohjelman koetaan ohjaavan kehittamista oikeansuuntaisesti ja sen tavoitteet nahdaan edelleen
ajankohtaisina. Yhteisty0 eri toimijoiden valilla on ollut sujuvaa ja jatkossa olisi tarkeaa edistaa
toimialojen valista vuorovaikutusta entistakin monipuolisemmin.

Ulkoisen arvioinnin tulosten perusteella maakuntaohjelma luo suuntaa alueelliselle kehittamistyodlle
ja mahdollistaa maakunnan kasvun. Nykyiset kehittamisen karjet tarvitsevat jatkuvaa vahvistamista —
ne eivat kehity ilman suunnitelmallista panostusta. Mukaan otettavaksi suositellaan
kokonaisturvallisuuden nakdkulmaa ja sen systemaattista huomioimista kaikissa kehittamiskarjissa.
Tulevaisuudessa on tarkeaa vahvistaa digitaalisten ratkaisujen, datan ja tekoalyn hyodyntamista
kilpailukyvyn ja tuotantotehokkuuden edistamiseksi. Kehittdmiskarkia voidaan uudistaa
modernimpaan suuntaan kytkemalld ne vahvemmin kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin seka
tarkastelemalla painopisteita elinkeinoelaman uudistumisen ja saavutettavuuden nakokulmista.

Arvioinnin palautteeseen perustuen maakuntaohjelmaan 2026-2029 on tehty maltillisia muutoksia.
Pohjois-Savon karkialojen lukumaara tiivistetdan kuuteen siten, ettd metsateollisuus ja biojalostus
tuodaan yhteen uudeksi metsa-, bio- ja kiertotalouden karjeksi. Karkiala elintarvikkeet on alan
toimijoilta saadun palautteen perusteella nimetty uudelleen ruokajarjestelmaéksi. Myos
hyvinvointiteknologia on saadun palautteen perusteella nimetty tdsmallisemmin
hyvinvointiteknologiaksi ja ldakekehitykseksi. Matkailun yhteyteen on haluttu nostaa myos luovat
alat, koska niiden kehitystyd voi tukea alueen palvelutarjontaa ja vetovoimaa, ja ndin paadytty
karkialaan matkailu ja luova talous. Kone- ja energiateknologia seka dlykkéaat vesijarjestelmat
sailyvat ennallaan.
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Muutokset Pohjois-Savon karkialoissa merkitsevat samalla Pohjois-Savon alykkaan erikoistumisen
strategian paivittamista. Taltakin osin edelld kuvatut maltilliset tarkistukset riittavat, silla juuri
alykkaan erikoistumisen yhteydessa Pohjois-Savon tapa soveltaa tata toimintamallia on saanut
kiitosta kdytannonlaheisyydestaan ja selkeydestaan.

Pohjois-Savon alykkaan erikoistumisen strategia kytkeytyy ylimaakunnalliseen yhteistydhon ja
kansainvalistymiseen myos Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen dlykkaéan erikoistumisen strategian
kautta. Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteisella alykkaan erikoistumisen strategialla
mahdollistetaan ylimaakunnallinen yhteisty0 ja tarpeen vaatiessa maakuntien yhteisten hankkeiden
valmistelu ja rahoitushaut. Tavoitteena on vahvistaa Ita- ja Pohjois-Suomen alueen yhteistyota
ylimaakunnallisesti ja kansainvalisesti. Maakuntien yhteisiksi painopisteiksi on strategiassa nostettu
puhtaat ratkaisut, digitalisaation hyodyntdminen ja kestédva palvelutuotanto. Ita- ja Pohjois-
Suomen alueen kehitysmahdollisuudet kytkeytyvat maailmanlaajuisten ja eurooppalaisten ongelmien
ratkaisuun esimerkiksi ilmastopolitiikan, energiamurroksen ja strategisen omavaraisuuden
tavoitteissa. Lapileikkaavat osaamisalueet, kuten puhtaat ratkaisut, digitalisaation hyodyntaminen ja
kestava palvelutuotanto, tarjoavat mahdollisuuden uudelle monialaiselle kehitykselle ja vahvistavat
koko Ita- ja Pohjois-Suomen alueen elinkeinorakennetta.
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1.3. MAAKUNTAOHJELMAN KESKEISET PAINOPISTEET
Elinkeinopolitiikan tyonjako

Elinkeinopolitiikan toteuttaminen lahtee aluetason toimijoiden selkeasta tyon- ja vastuunjaosta.
Pohjois-Savon elinvoimaa vahvistetaan rakentamalla toimivat palvelut ja verkostot, jotka tukevat
yritysten investointeja ja kasvua. Kun yritys suunnittelee sijoittumista tai laajentumista, sen on
saatava alueelta selkea kokonaisuus tukea - luvituksesta ja infrastruktuurista osaavan tyévoiman
saatavuuteen ja kumppaniverkostoihin.

Kunnilla on ratkaiseva rooli investointien edellytyksissa: ne vastaavat maankaytosta, kaavoituksesta,
kunnallistekniikasta ja yrityksille tarkeista palveluista. Kunnat toimivat ensimmaisind kumppaneina
yrityksille, jotka etsivat sijoittumispaikkaa tai tarvitsevat sujuvia ratkaisuja toiminnan
kaynnistamiseen.

Valtion aluehallinto turvaa ennakoitavan ja tasapuolisen toimintaympariston. Sen tehtava on
varmistaa, etta luvitus- ja hallintoprosessit etenevat jouhevasti ja valtion vastuulla oleva
infrastruktuuri — kuten lilkkenneverkot ja turvallisuusratkaisut — tukevat yritysten investointeja.

Business Finland, Finnvera ja tuleva Elinvoimakeskus tuovat verkostoon kansalliset rahoitus- ja
kehittamisvalineet. Niiden avulla voidaan vauhdittaa yritysten kasvua, kansainvalistymista ja uusien
investointien toteutumista. Erityisen tarkeaa on parantaa yksityisen pdaoman saatavuutta alueen
investointien tueksi. Tassa yhteydessa myos alueelliset padomarahastot ovat merkittavia
kasvuyritysten rahoituskanavia ja riskinjakajia.

Maakunnan liiton tehtava on koota toimijat yhteen ja varmistaa, etta verkosto toimii koordinoidusti.
Kun maakunnan liitto, kunnat, aluehallinto, rahoitus- ja kehitystoimijat seka jarjestot tekevat
yhteisty6ta, yritysten on helpompi sijoittua alueelle, investoinnit toteutuvat sujuvammin ja Pohjois-
Savon elinvoima vahvistuu pitkajanteisesti.

Strategisen aluekehitystyon suuret linjat

Kansalliset strategiat Pohjois-Savon elinvoiman rakentamisessa: Pohjois-Savon
maakuntaohjelma tukee kansallisten kehittamisstrategioiden toimeenpanoa maakunnassa.
Kansallisen kehittdmisen perustana ovat useat strategiat, jotka suuntaavat Suomen tulevaisuutta ja
luovat pohjaa maakuntien omille valinnoille. Naiden strategioiden tavoitteet ja painotukset nakyvat
Pohjois-Savossa alueen vahvuuksien, resurssien ja osaamisen kautta osana maakuntaohjelmaa.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiostrategia 2030 asettaa kunnianhimoisen tavoitteen nostaa Suomen
TKI-menot neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa. Pohjois-Savossa
tama nakyy yliopiston, ammattikorkeakoulun, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteistyon
vahvistumisena sekéa alykkaan erikoistumisen teemoina, kuten terveys- ja hyvinvointiteknologiana,
biotaloutena ja digitalisaationa. Keskeista on tukea yritysten kasvua tukevia hankkeita.

Suomen mineraalistrategia korostaa kriittisten raaka-aineiden merkitysta vihrean siirtyman
mahdollistajana. Pohjois-Savon mineraalivarannot ja jalostusosaaminen tukevat seka
huoltovarmuutta ettd kestavaa kasvua. Vastuullisesti kehitetty kaivannaisala tarjoaa uusia
mahdollisuuksia, edellyttden etta ymparistohyvaksyttavyys ja arvonlisan kasvattaminen Suomessa
ohjaavat toimintaa. Kuntien rooli paikallisina paatdksentekijoina on merkittava. Maakunnassa on
my0s vahvaa osaamista mineraalien kestavan hyddyntamisen tutkimuksessa ja toimeenpanossa.
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Luovan talouden kasvuohjelma vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen asemaa elinkeinorakenteessa.
Pohjois-Savossa luovat alat kytkeytyvat kulttuurielamaan, matkailuun, digitaalisiin palveluihin ja
hyvinvointiin. Ne luovat uutta liikketoimintaa ja houkuttelevat osaajia, mika vahvistaa maakunnan
vetovoimaa ja monipuolistaa talouden rakenteita.

Suomen biotalousstrategia tarjoaa suuntaa maakunnalle, jossa metsat ja maatalous ovat keskeinen
osa talouden perustaa. Luonnonvarojen kestava hyédyntaminen, sivuvirtojen jalostaminen ja
biotuotteiden kehittdminen tukevat Pohjois-Savon roolia bio- ja kiertotalouden edellakavijana ja
luovat uusia kasvumahdollisuuksia alueen yrityksille.

Digitaalinen kompassi 2030 kiihdyttaa digitalisaatiota ja datatalouden kasvua. Pohjois-Savossa
digitalisaation eteneminen vahvistaa pk-yritysten kilpailukykya, tukee uusien ratkaisujen
kayttoonottoa maataloudessa, matkailussa ja terveysalalla seka parantaa yhteyksia myos harvaan
asutuilla alueilla. Strategian toteutuksella vahvistetaan alueen kokonaisturvallisuutta ja tydvoiman
saantia.

Energia- ja ilmastostrategia vie Suomea kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa ja korostaa
energiaomavaraisuuden merkitysta. Pohjois-Savossa uusiutuvan energian tuotanto (biokaasu,
metsahake, aurinko- ja tuulivoima) tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia fossiilisista polttoaineista
irrottautumiselle. Maakunnan vahva alkutuotanto ja uusituvan energian kehitys luovat pohjaa
teollisuuden kehittamiselle ja uudistamiselle. Samalla energiatehokkuuden parantaminen ja
ilmastokestavat maankayton ratkaisut vahvistavat maakunnan kestavaa kehitysta.

Kansalliset strategiat muodostavat kokonaisuuden, joita maakunnallisesti tukemalla Pohjois-Savo
vahvistaa elinvoimaansa ja kilpailukykyaan. Ne tukevat alueen osaamista ja innovaatioita,
luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista, luovan talouden kasvua seka energia- ja ilmastoratkaisujen
kehittamista. Pohjois-Savo kytkeytyy nain vahvasti kansallisiin tavoitteisiin ja osallistuu niiden
toteuttamiseen omista lahtokohdistaan.

Kérkialojen kehittamispanokset on kohdennettava strategisesti. Tama korostuu TKI-toiminnan ja
investointien edistamisen toimenpiteissa.

TKI-toimintaa tukevat karkialojen TKI-ekosysteemit ja klusterit. Talle olemassa olevalle pohjalle on
hyva rakentaa, mutta TKI-toiminnassa tarvitaan jatkossa parempaa koordinaatiota ja vahvempia
strategisia kokonaisuuksia. Keskeinen haaste on aktivoida TKI-toimintaan Pk-yrityksia, jotka tassa
suhteessa tarvitsevat kehittyneita palvelumalleja. Erityisesti julkisen sektorin
innovaatioekosysteemissa ja sen tutkimusinfrastruktuurien hyodyntadmisessa on edelleen paljon
kehitettavaa. Tasta syysta systemaattisen ja konkreettisen ekosysteemin kehittaminen tutkimus- ja
tuotekehitystydsta kumpuavien innovaatioiden kaupallistamiseksi vaatii jatkuvaa huomiota.

Taman lisaksi lahivuosina on tarkeaa tunnistaa johdonmukaisia EU-rahoituksen hyddyntamisen
malleja seka investointien edistamisen koordinoituja toimintatapoja, monitoimijaisia investin -
toimintoja, padomasijoitusrahastoja, kohdennettuja koulutusratkaisuja kasvualoille ja tulospohjaisia
toimintamalleja paikallisille tydmarkkinoille.

EU:n kriittisten raaka-aineiden sddddsten valossa vastuullinen kaivostoiminta on strategisesti
merkittava ala. Kaivostoiminta ei sisally erillisena kokonaisuutena Pohjois-Savon maakuntaohjelman
ja alykkaan erikoistumisen strategian karkiin, mutta sen sisallét ovat osa kolmen karkialan
kehittdmistavoitteita kone- ja energiateknologiassa, metsa-, bio- ja kiertotaloudessa seka alykkaissa
vesijarjestelmissa. Valinta mahdollistaa alan teknologian ja osaamisen kehittamisen kdytossa
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olevien rahoitusvalineiden sallimissa puitteissa ja luo nailta osin merkittavia
investointiedellytyksia.

Teknologiamurroksen yhteisvaikuttavassa teemassa digitalisaatio on tunnistettu keskeiseksi
kehittamiskohteeksi. Sen tuottavuusvaikutukset ja laaja-alainen sovellettavuus viittaavat tarpeeseen
muotoilla kunnianhimoista ja laajaa kehittamiskokonaisuutta datatalouden, tekoalyn ja
ohjelmistoliiketoiminnan aloilla. Pohjois-Savon vetovoimaa ja toimintaymparistoa voitaisiin
esimerkiksi vahvistaa yritysvetoisella kehittdmisohjelmalla, jonka tavoitteena on rakentaa Kuopion
ymparille ohjelmisto- ja IT-alan osaamiskeskittyma. Kokonaisuuteen on tarpeellista kytkea myos
esim. terveysteknologia ja automaatio, jolloin alueella voidaan paasta kasvaviin tydmahdollisuuksiin
korkean osaamisen aloilla.

Suomessa terveys ja hyvinvointi on tunnistettu yhdeksi yhteiskunnan uudistamisen, tuottavuuden,
talouskasvun ja julkisen talouden kestavyyden lahteeksi. Kuopiolla ja Ita-Suomen yliopistolla on
merkittdva mahdollisuus luoda terveyden ja ladkekehityksen uutta kasvua kansallisesti ja
kansainvalisesti. Kliinisen ladketutkimuksen maara on Pohjois-Savossa kansallista karkea. Tutkimus-
ja testauspalvelut ovat jo nyt kansallisesti korkealla tasolla ja tatd asemaa tulee ja kannattaa
entisestaan vahvistaa koko maakunnan ja Suomen hyvaksi. [td-Suomen yliopistolla ja Pohjois-Savon
Hyvinvointialueen yliopistollisella sairaalalla on kasvava rooli lddketieteen ja hyvinvoinnin TKI-
toiminnan kehittajana. Hyvinvointialueen tunnistaminen tutkimuslaitokseksi myds rahoitusmallin
osalta on tarkeaa. Puolivaliriihessa paatetylle Kuopion toksikologian osaamiskeskukselle tulee
varmistaa riittava rahoitus osana Itdisen Suomen ohjelman toimeenpanoa. Toksikologisen
osaamiskeskuksen perustamisen rahoitustarve tarkentuu toiminnan tavoitteiden ja sisallon
jatkovalmistelussa, jota koordinoi Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Taustalla on pula toksikologeista
ja tarve suunnata osaamista ajankohtaisiin haasteisiin (maisteri- ja tohtoritaso seka
taydennyskoulutus).

Kansallisesti ja alueellisesti on tarkeaa parantaa Kokonaisturvallisuuden osaamiskeskuksen
toimintaedellytyksia ja varmistaa sen tuki ja rahoitus. Kuopioon perustettava osaamiskeskus keskittyy
kokonaisturvallisuuden vahvistamiseen alue- ja paikallishallintonakdkulmasta kumppanuudessa
valtion kanssa. Keskus kehittaa kokonaisturvallisuustoimijoiden valista yhteistoimintaa, johtamista ja
viestintaa seka kriittisen infrastruktuurin toimivuutta ja huoltovarmuutta. Kuopioon perustettava
kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus tuottaa tietotaitoa yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen
turvaamisesta seka kansalaisten henkisesta kriisinkestavyydesta kaikissa olosuhteissa.
Osaamiskeskusaloite on osa Itdisen Suomen ohjelmaa ja se luo edellytyksia myos alan
kansainvaliselle yhteistyolle.

Vihrea siirtyma ja uusiutuvan energian tuotanto ovat ratkaisevassa asemassa Pohjois-Savon
kehittamistavoitteissa. Ne koskevat useimpia karkialoja ja kytkeytyvat Pohjois-Savon olemassa oleviin
vahvuuksiin. Erityistd huomiota resurssien kohdennuksessa on suunnattava energian tuotannon
uudistumiseen ja sen rooliin teollisten investointien mahdollistajana. Tama korostaa mm. energian
varastoinnin, vetyteknologioiden ja energiaomavaraisuuden edistdmisen teemoja. Kehittamistydssa
keskeinen tavoite on energiajarjestelman resilienssi.

Vihrean siirtyman vauhdittamiseksi erityisesti maakunnan pk-yrityksia on tuettava
digitalisaatioratkaisujen lOytymisessa seka tekoalyn laajassa kayttdonotossa kannattavuuden ja
kilpailuedun parantamiseksi. Vihrean siirtyman vaikuttavuuden ja aluetalousvaikutusten vuoksi
keskeista on suunnata kehittdmisresursseja pk-yritysten kykyyn hyddyntaa liike- ja TKI-toiminnassaan
mahdollisimman hyvin kaikki vihrean siirtyman tuomat mahdollisuudet. Uusiutuvan energian
investoinnit (aurinko, tuuli, biokaasu, vety) tuottavat maakuntaan tyopaikkoja seka rakentamisen etta
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yllapidon kautta. Lisdantyva tydvoiman kysynta tarkoittaa, ettd Pohjois-Savossa tarvitaan energia-
alalle ja kiertotalouteen seka perus- ettd uudelleenkoulutusta.

Ruokajarjestelman kehittdmisessa ruokaturvan ja huoltovarmuuden nakékulmat ovat vienti- ja
jalostusnakokulmien rinnalla ratkaisevan tarkeita. Oleellinen ratkaistava ongelma on koko arvoketjun
perustan muodostavan maatalouden rahoituksen saanti ja tuotannon kannattavuus. Ratkaisu on
valttdmaton ruokaturvan ja huoltovarmuuden nakokulmista. Keinot rahoituksen saatavuuden ja
kannattavuuden parantamiseksi riippuvat kansallisen tason paatoksista esim. lainojen takausten
osalta seka toisaalta alueellisista ja kansallisista ponnisteluista ruokaviennin kasvattamiseksi.

Pankkirahoituksen kiristyttya Finnveran rooli ja uudet rahoitusinstrumentit ovat yha keskeisempia.
Yksityisen rahoituksen vahvistamiseksi on tarvetta hakea uusia rahoituksellisia ratkaisuja julkisen
rahoituksen liséksi. Lisaksi koko Ita-Suomen elinvoiman turvaamiseksi on vaadittava uudistusta
lainsdadanndn keinoin jo havaittuihin rahoituksen saannin ongelmiin. Rahoituksen haasteet koskevat
yritysten lisaksi myos yksityistalouksia erityisesti maaseudulla.

Omistajanvaihdoksissa onnistuminen ratkaisee maakunnan yritysten tulevaisuuden. On elintarkeaa,
ettd omistajanvaihdosten vauhdittamiseen osoitettaisiin resursseja. Maakunnasta puuttuu viela koko
maakunnan kattava yritysten omistajanvaihdosohjelma. Tarvitaan myos selkeasti yksi taho, joka ottaa
vastuun yritysten omistajanvaihdosneuvonnasta, yritysten arvonmaarityksen prosesseista,
rahoitusmahdollisuuksista, verotuksellisesta neuvonnasta sekad myyjien ja ostajien kohtaannosta.

Pohjois-Savon yrityksissa on jo olemassa vahvaa osaamista ja kilpailukykya vientimarkkinoilla.
Maakunnassa on onnistuneesti onnistuttu kasvattamaan vientiyritysten maaraa, mutta potentiaalia
suurempaan vientitulojen kasvuun on edelleen. Kansainvalistymisen edellytyksena on pk-yritysten
valmiuksien kehittaminen kaikilla karkialoilla, esim. parantamalla yritysten vientikyvykkyyksia ja -
osaamista, mikd on mahdollista vientiyritysverkoston yhteistoiminnalla. Huomiota on kiinnitettava
erityisesti kasvukykyisiin pk-yrityksiin, silla tdssa kohderyhmassa on havaittavissa selvaa
markkinapuutetta.

Avainasemassa elinkeinopolitiikan tavoitteiden toteuttamisessa ovat kehittdmisyhtiot, joilla on
valmiutta muotoilla kunnianhimoisia ja laajoja kehittdmiskokonaisuuksia. Tata tyota koordinoidaan
Savonet-tyoryhmassa ja muissa asiantuntijatyoryhmissa.

1.4. VAESTOTAVOITE
Tilastokeskus ennustaa Pohjois-Savolle varovaisen positiivista vaestokehitysta

Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestoennusteen mukaan Pohjois-Savon vakiluvun arvioidaan olevan
248 896 henkiloa vuonna 2045. Tama maltillinen kasvu (0,3 %) kelpaa sellaisenaan Pohjois-Savon
maakuntasuunnitelman vaestotavoitteeksi vuoteen 2040. Itse vaestotavoitteen asettamista
tarkedmpaa on tarkastella keinoja ja vaikutussuhteita, joiden avulla vaestdtavoitteeseen paastaan.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Pohjois-Savon vaestokehitys on kokonaisuutena varovaisesti
positiivista, mutta kehitys ei ole alueella tasaisesti jakautunutta. Kuopio toimii selkeana
kasvukeskuksena, jonka vaestolisdys tasapainottaa maakunnan muiden osien vaestodtappioita.

Kuopion vaestdllinen veto- ja pitovoima perustuu usean tekijan yhteisvaikutukseen, kuten
monipuoliseen elinkeinorakenteeseen, vahvaan koulutustarjontaan seka kattaviin palveluihin.
Erityisesti Itd-Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Kuopion yliopistollinen sairaala
luovat kaupunkiin houkuttelevuutta opiskelijoiden, tutkijoiden ja terveydenhuollon ammattilaisten
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keskuudessa. Myds elinympariston laatu, hyvat kulkuyhteydet ja monipuoliset asumismahdollisuudet
lisdavat kaupungin vetovoimaa.

Sen sijaan monet muut Pohjois-Savon kunnat karsivat muuttotappiosta, silla erityisesti nuoret ja
tydikaiset aikuiset siirtyvat opiskelemaan ja tydskentelem&an suurempiin keskuksiin. Tama asettaa
haasteita alueelliselle tasapainolle ja palveluverkon yllapidolle. Tulevaisuudessa onkin tarkeaa
kehittaa strategioita, jotka tukevat myos pienempien kuntien elinvoimaisuutta ja asukaslukua,
esimerkiksi panostamalla etdtydmahdollisuuksiin, paikallisiin elinkeinoihin, houkutteleviin
asumisratkaisuihin ja uudenlaisiin tapoihin jarjestaa julkiset palvelut. Naissa tavoitteissa
kotiseututyon ja kulttuuriymparistdjen sosiaalista kestavyytta vahvistava merkitys on huomattava.
Liikunta- ja kulttuurijarjestdjen rooli osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistajina on samoin
merkittava kuntien elinvoiman rakentamisessa.

Nuorten tydeldmaan paasyyn ja syrjdytymisen ehkdisemiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota.
Tahan kytkeytyy paihdetyo ja terveellisten elamantapojen edistaminen, missa esim. urheiluseurojen ja
vastaavien toimijoiden panos voi olla merkittava. Nuorten ensikontaktit tydelamaan vaativat
huomiota. Taman suhteen hyodyllista voi olla esim. koulujen TET-jakson kehittdminen,
tyollistymisetelien hyddyntaminen ja yrittajyyskasvatuksen keinot. On myds otettava huomioon
tyttojen ja poikien erilaiset tarpeet ja odotukset heidan suhteessaan alueeseen ja
pohjoissavolaisuuteen. Tyéelaman ja koulutuksen segregaation purku luo uusia uramahdollisuuksia.

Maakunnan tavoitteena on tasapainoinen vaestdkehitys, jossa Kuopion kasvu tukee myos laajemmin
muita seutukuntia. Vaestotavoitteen saavuttaminen edellyttaa aktiivista yhteistyota kuntien, yritysten
ja koulutuslaitosten valilla seka elinvoimaisuuden tukemista koko maakunnan alueella. Pohjois-
Savon tuleekin vahvistaa veto- ja pitovoimatyota systemaattisena kokonaisuutena, johon kuuluu
alueellinen brandi, tydnantajien rekrytointivalmiudet seka kansainvalisen nakyvyyden vahvistaminen.
Oppilaitosten, yritysten, kuntien ja kehittamisyhtididen rinnalla varsinkin Elinvoimakeskuksen rooli
ennakoinnissa, osaamisen kehittdmisessa ja tyomarkkinoiden toimivuuden varmistamisessa on
merkittava.

Keinoja vdaestotavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2040

Vaestotavoitteen saavuttamiseksi on olennaista panostaa kolmeen keskeiseen osa-alueeseen:
koulutustarjontaan, maahanmuuton edistamiseen ja alueellisten tydomarkkinoiden toimivuuteen.

Koulutustarjonta ja osaamisen kehittaminen

Pohjois-Savon koulutustarjonta on tarkea pitaa maarallisesti nykyisella tasollaan. Koulutustarjonnan
sisaltda tulee jatkossakin kohdentaa vastaamaan alueen elinkeinoelaman tarpeita. Tama tarkoittaa
muun muassa yhteistyon lisdamista oppilaitosten ja yritysten valilla, jotta koulutuksen
tyoelamavastaavuus paranee. Keinona voivat toimia esim. tydpaikkaohjauksen kehittaminen
korkeakouluissa tydelamajaksoja ajatellen, oppisopimustyyppisen koulutuksen laajentaminen seka
henkilostovaihto yritysten ja oppilaitosten valilla, mika lisaa keskinaista tuntemusta, opiskelijoiden
tietoa alueen tyo- ja uramahdollisuuksista seka helpottaa yritysten rekrytointia.

Toiminnan tukena voidaan hyddyntaa ennakointia ja tiedolla johtamista. Uusien teknologioiden ja
vihrean siirtyman mydta esimerkiksi energia- ja kiertotalousalat tarjoavat kasvavaa
tyollistymispotentiaalia, johon koulutuslaitosten tulee vastata. Lisaksi etdopiskelumahdollisuuksia
tulee kehittaa, jotta myds pienempien paikkakuntien asukkailla on parempi paasy koulutukseen ilman
valttamattomyyttd muuttaa suuriin keskuksiin.
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Kouluissa on aiheellista kiinnittda huomiota yrittajyyskasvatukseen, missa kunnat ja oppilaitokset
ovat tarkeita edellytysten luojia. On myos etsittava keinoja tarjota jokaiselle nuorelle kesatyo- tai
harjoittelupaikkaa (tyoelamatakuu) seka luotava kannustimia paluumuuttoon Pohjois-Savoon.

Maahanmuuton edistaminen alueellisesti ja paikallisesti

Vaestonkasvun tukemiseksi maahanmuuttoa on edistettava seka kansainvalisen rekrytoinnin etta
kotouttamistoimien kautta. Tama edellyttdd muun muassa houkuttelevia tydmahdollisuuksia, sujuvia
lupakaytantoja seka vahvoja tukipalveluita, kuten kielikoulutusta ja perheiden asettautumispalveluita.
Maahanmuuttoon liittyen oppilaitosten koulutusviennin rooli (eli alueelle muuttavat ulkomaiset
koulutuksesta maksavat opiskelijat) on erittdin tarked. Koulutusvienti on jarkevaa ndhda keskeisena
tapana houkutella alueelle asumaan jaavia osaajia. Tama kytkeytyy oleellisesti myds oppilaitosten
menestyksen jatkuvuuteen.

Pohjois-Savon kunnilla on mahdollisuus kehittaa paikallisia ohjelmia, jotka tukevat ulkomaalaisten
tydntekijdiden ja heidan perheidensa integroitumista yhteisdon. Lisaksi tulee hyddyntaa jo
maakunnassa asuvien ulkomaalaistaustaisten ihmisten osaamista ja kontakteja uusien tulijoiden
tukemiseksi. Yritysten on tarpeellista tuoda esille osaamistarpeitaan ja tarjoamiaan
tydmahdollisuuksia. Kuntien, oppilaitosten ja yritysten yhteistyo on ratkaisevan tarkeaa luotaessa
kotoutumisen seka lahtotason osaamisen ja kielitaidon koulutuspolkuja. Strateginen ote
maahanmuuttoon edellyttaa laajaa alueellista yhteisty6ta sujuvan toimintamallin kehittdmiseksi.

Alueellisten tyomarkkinoiden toimivuus

Tyémarkkinoiden toimivuuden parantaminen on keskeinen tekija vaestotavoitteen saavuttamisessa.
Alueella on varmistettava, etta joka tapauksessa niukkenevan tyovoiman lilkkkuvuus on sujuvaa ja etta
tydpaikat ja osaajat kohtaavat tehokkaasti. Tassa esimerkiksi julkisen liikkenteen toimivuus ja
segregaation purku luovat edellytyksia tyollistymisille. Tydnantajien ja oppilaitosten yhteistyota tulee
vahvistaa, jotta tydelaman tarpeet ja koulutuksen tarjonta ovat tasapainossa. Lisaksi etatyon ja
monipaikkaisen tyon tekemisen mahdollisuuksia on hyddynnettava paremmin, jotta tyontekijat voivat
asua eri puolilla maakuntaa mutta silti tyollistya alueellisesti.

Alueellisten tydmarkkinoiden dynamiikan kehittaminen on ratkaisevan tarkeaa erityisesti Pohjois-
Savon oppilaitoksista valmistuvien aivovuodon ehkaisemiseksi. Tahan voidaan vaikuttaa useilla
keinoilla:

¢ Tyopaikkojen monimuotoisuuden lisdaminen: Kansainvalisen rekrytoinnin valmiuksia tulee
parantaa. Erilaisten tyopaikkojen tarpeet vastata kaytannon kielitaitovaatimuksiin vaativat
tukea. Perinteisten alojen rinnalle tarvitaan uusia ja innovatiivisia tydbmahdollisuuksia, jotka
houkuttelevat erityisesti korkeasti koulutettuja osaajia.

¢ Joustavien tyomuotojen tukeminen: Etatyon, osa-aikatyon ja projektiluontoisen tyon
mahdollisuuksia on laajennettava, jotta tydeldma mukautuu eri eldmantilanteisiin ja
houkuttelee laajempaa osaajajoukkoa. On tarpeellista edistaa paikkariippumattomia
elinkeinoja ja tydntekoa.

¢ Tyovoiman tadaydennyskoulutus ja osaamisen kehittdminen: Tyoelaman muuttuessa
jatkuvasti on tarkeaa tarjota paikallisesti kohdennettuja koulutusohjelmia, jotka tukevat
uusien taitojen hankkimista ja urasiirtymia.

o Alueellisten ja kansainvalisten verkostojen vahvistaminen: Yritysten, oppilaitosten ja
muiden toimijoiden yhteistyon ja kansainvalisten kontaktien lisddminen voi edistaa uusien
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tyopaikkojen syntymista ja auttaa Pohjois-Savon kehittymista houkuttelevaksi tydmarkkina-
alueeksi.

e Tarkea osa tyomarkkinoiden kehittamista on sukupuolittuneiden rakenteiden
purkaminen: tama tarkoittaa seka perinteisten alojen houkuttelevuuden lisdamista kaikille
sukupuolille etta stereotyyppisten tydmarkkinaroolien murtamista esimerkiksi
koulutuspolkujen ohjauksessa. Sukupuolten valinen tasa-arvo tyomarkkinoilla ei ole vain
oikeudenmukaisuuskysymys, vaan se liittyy suoraan tydomarkkinoiden joustavuuteen,
tydvoiman saatavuuteen ja aluetalouden uusiutumiskykyyn.

Asumisen ja elinympariston kehittdaminen

Asumisen laatu ja elinymparistd ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat muuttajien paatoksiin.
Pohjois-Savossa tulee kehittaa laadukkaita ja kohtuuhintaisia asumisvaihtoehtoja seka kaupunki- etta
maaseutualueilla. Lisaksi alykkaan infrastruktuurin ja kestavan kehityksen mukaisen
kaupunkisuunnittelun edistdminen voi lisata alueen houkuttelevuutta. Viheralueiden,
kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan mahdollisuuksien parantaminen vahvistavat alueen vetovoimaa
entisestaan. Kiinteistdjen hintataso on vahvuus ja tama tulee yhdistaa saatavuutta ja tarjontaa
koskevaan nakyvyyteen.

Liikenneyhteyksien ja saavutettavuuden parantaminen

Nopeat ja tehokkaat liikenneyhteydet erityisesti Kuopion ja muiden keskusten valilla ovat elintarkeita.
Myos julkisen lilkkenteen kehittdminen haja-asutusalueille tukee tydssakayntia ja opiskelua ilman
muuttopainetta suuriin keskuksiin —tama vaatinee taysin uudenlaisia ratkaisuja.

Yritystoiminnan ja yrittajyyden tukeminen

Tyopaikkojen luominen erityisesti kasvualoille, kuten vihreaan energiaan, teknologia-alaan ja
terveysteknologiaan, on tarkeaa. Start-up- ja pk-yritysten tukeminen esimerkiksi houkuttelevilla
sijoittumisratkaisuilla ja yrityspalveluilla edistaa elinkeinotoiminnan kehitysta. Starttirahan ja
kehittdmispalveluiden tapaisia aloittavien yritysten tukimuotoja kannustamaan yrittajyyteen ja
kasvuun tarvittaisiin edelleen. Mikroyrittajille tulisi luoda myds osaamistiliratkaisuja koulutuksen ja
osaamisen hankintaan.

Palveluiden ja hyvinvoinnin kehittaminen

Terveydenhuollon ja koulutuspalveluiden laadun ja saavutettavuuden parantaminen ovat keskeisia
vaestotavoitteen saavuttamisessa. Lisaksi perheystavallisten politiikkojen, kuten lastenhoidon ja
perhepalveluiden jatkuvuudesta huolehtiminen, voivat houkutella nuoria perheita asettumaan
alueelle.

1.4.1. Tyomarkkinoiden optimointikeinot

Pohjois-Savossa voidaan toteuttaa useita konkreettisia toimenpiteitad tydomarkkinoiden toimivuuden
parantamiseksi:

1. Rekrytointikulttuurin uudistaminen

¢ Avoimemmat ja joustavammat rekrytointikdytdnnoét, jotka keskittyvat olennaisiin
osaamisiin. Keskeistd on tunnistaa hakijoiden kehityspotentiaali.

¢ Tyoeldmassa oppimisen ja tyopaikkapohjaisen koulutuksen lisdaminen, etenkin pk-
yritysten tarpeisiin.
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e Monimuotoisuuden hyviaksyminen ja edistdaminen, mukaan lukien ikdantyvat tyontekijat,
osatydkykyiset ja kansainvalinen tyévoima.

2. Osaamisen vahvistaminen ja elinikdinen oppiminen

¢ Nopeat, modulaariset tdydennyskoulutukset ja mikrosertifikaatit, joilla voidaan reagoida
nopeasti tydvoiman kysynnan muutoksiin.

¢ Koulutuksen ja ty6eldman tiiviimpi integrointi, missa keskeista on oppilaitosyhteistyo
suoraan yritysten kanssa.

¢ Ammatillisen ja korkeakoulutuksen saavutettavuus myos seutukaupungeissa ja
maaseutualueilla.

3. Tyovoiman liikkuvuuden ja houkuttelun tukeminen

¢ Alueellinen muuttotuki, asumisratkaisut seka tyopaikan ja asumisen
yhteensovittaminen, esimerkiksi etatyota hyddyntamalla.

o Kansainvilinen rekrytointi ja kotouttaminen, erityisesti niille aloille, joilla tydvoiman saanti
on kriittista.

¢ Tyoperusteisen maahanmuuton palvelupolut, jotka ovat nopeita, sujuvia ja alueellisesti
koordinoituja.

4. Koordinointi jatiedolla johtaminen

¢ Tyomarkkinadataa hyodyntéava alueellinen ennakointi, joka kokoaa tietoa
koulutustarpeista, avoimista tyopaikoista ja osaajapulasta yhteistyossa tyollisyysalueiden
kanssa.

e Yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteisty6foorumit, joissa suunnitellaan yhteisia
ratkaisuja tydvoiman saatavuuteen.

¢ Seutukuntakohtaiset tyomarkkinaratkaisut, jotka vastaavat paikallisiin erityisolosuhteisiin —
esimerkiksi alkutuotannon ja matkailun kausitydvoiman tarpeisiin.

Pohjois-Savon erityispiirteet ja mahdollisuudet

¢ Kuopion veto- ja pitovoima voidaan valjastaa koko maakunnan hyodyksi esimerkiksi
monipaikkaisuuden avulla ja helpottamalla liikkkumista.

e Sosiaali-jaterveysalan tarpeet pitkalla aikavalilla ala tarvitsee merkittavasti tyovoimaa

o Etatyo ja digitalisaatio tarjoavat uusia mahdollisuuksia tydn hajauttamiselle, mika voi
vahvistaa maaseudun elinvoimaa.

¢ Maatalouden ja metsdtalouden tyovoimahaasteet voidaan ratkaista koulutuspolitiikan,
maahanmuuton ja perheyrittajyyden tukitoimilla.

1.4.2. Vaestoskenaariot seutukunnittain

Maakunnan vaestotavoitteeksi on siis asetettu 248 896 henkiléa, joka on sama kuin tilastokeskuksen
Pohjois-Savolle laatima ennuste vuoteen 2045. Tilastokeskuksen vaestdennusteen asettaminen
tavoitteeksi perustuu siihen, ettd se on aiempia vuosia positiivisempi. Huomioitavaa on, etta
ennusteen mukaan maakunnan kasvu keskittyisi vain Kuopioon, mikali korjaavia toimenpiteita ei
tehda.
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Pohjois-Savon maakunnan vaestonkehitys v. 2005-2024 ja
Vikiluku Tilastokeskuksen vaestoennuste (2024)
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Vaestotavoitteen toteutuminen edellyttaa, etta kokonaisnettomuutto olisi vuositasolla reilu 1 500
henkiloa vuodessa. Kokonaisnettomuuton positiivinen kehitys ei olisi pelkastaan Kuopion vastuulla,
silld muillakin seuduilla se laskennan mukaan kaantyisi positiiviseksi vuosikymmenen
puolessavalissa.

Kuntien valisessa nettomuutossa on maakunnassa paljon parannettavaa, mutta malli ennustaa
kuitenkin positiivista kehitysta tulevaisuudessa. Tassa on syyta huomioida, etta vuosina 2000-2020
kuntien valinen nettomuutto oli negatiivista.

Maahanmuutto on vaestonkehityksen ja tydvoiman saatavuuden kannalta kriittinen tekija. Pohjois-
Savossa maahanmuutto on ollut hillittya. Vuodesta 2026 vuoteen 2045 kokonaismaahanmuuton
tavoitteeksi on asetettu maltillinen noin 250 henkiléa/vuosi. Tama on yksi keskeinen tekija, jota
parantamalla voidaan vaikuttaa vaestokehitykseen ja tydvoiman saatavuuteen kohdistamalla siihen
oikeanlaisia toimenpiteita.

Syntyvyyden kdantymista positiiviseksi ei ole nakyvissa lahitulevaisuudessa. Keskeisin syy tahan on
vaestdn ikarakenne. Ilmid on globaali ja johtuu monimutkaisesta kokonaisuudesta, johon kuuluvat
taloudellinen epavarmuus, pidentynyt nuoruus, vanhemmuuden kasvaneet kustannukset ja

moninaiset sosiaaliset tekijat, jotka vaikuttavat ihmisten halukkuuteen ja kykyyn perustaa perheita.

Tydvoimakehityksessa arvioidaan Pohjois-Savossa tapahtuvan maltillista kasvua reilusta 113 000 noin
reiluun 118 000. Ennustettu myonteinen tydvoiman maaran kehitys tapahtuu Kuopion seudulla, mita
selittda ennustettu vaestokehitys. Tyopaikkojen maara on mallissa asetettu vastaamaan
nykytilannetta, koska se havainnollistaa merkittavaa epasuhtaa eri seutujen valilla. 98 665 tydpaikkaa
vuonna tarkoittaisi vuonna 2045 noin 15 % tyottdmyysastetta. Kuopion seudulla niin ikdan
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tyottdmyysaste kasvaisi, kun muilla seuduilla tyottomyys kaantyisi tydvoimapulaksi viimeistaan
vuoden 2030 jalkeen. Nykyinen kehitys ei ole suotavaa, vaan huomiota tulee kiinnittda
tydmarkkinoiden toimivuuteen.

2021- 2024- 2026- 2031- 2026- 2041-
Pohjois-Savo 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kokonaisnettomuutto (henkeé&/jakso) 4188 3141 7 354 7 698 7 956 8434
Kuntien vélinen nettomuutto
(keskim./v/jakso) 234 409 309 378 429 525
Nettosiirtolaisuus(keskim./v/jakso) 1162 1162 1162 1162 1162 1162
Syntyneet-kuolleet (keskim./v /jakso) -1421 -1 408 -1447 -1509 -1589 -1 668
Ty6voima (henkea) 113471 113142| 113198| 115114| 117397| 118319
Tyopaikat 98 655 98 655 98 655 98 655 98 655 98 655
Nettopendeldinti (keskim./v/jakso) -1683 -1683 -1683 -1683 -1 683 -1 683
TySttomyysaste (%) 11,6 11,3 11,4 12,8 14,5 15,2
Vaestd 31.12. (henked) 248 815| 248516| 248637| 248790| 248802| 248896
0-14-vuotiaat 33647 32 806 29 586 28617 28 705 28911
15-64-vuotiaat 146 892 146 544 146 287 146 646 148 549 149 278
Yli 65-vuotiaat 68 276 69 166 72764 73527 71548 70707

Kuopion seudun vaestotavoite vuodelle 2045 on 165 068 henkilda. Kasvua tapahtuisi keskimaarin
1 000 henkild/vuosi. Pohjois-Savon vaestokasvu perustuu pitkalti Kuopion seudun vaestdkasvuun.

Kuopion seutukunnan vaestonkehitys v. 2005-2024 ja Tilastokeskuksen

Vikiluku vaestoennuste (2024)
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Vaestdtavoitteen toteutuminen edellyttaisi, ettd kokonaisnettomuutto olisi noin 1 000-1 500 henkil6a
vuodessa. Kokonaisnettomuutto viheneminen tarkastelujakson loppupuolella selittyy silla, etta
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mallissa nettosiirtolaisuus on asetettu vastaamaan nykytasoa. Kuntien valinen nettomuutto sailyisi
tulevaisuudessa positiivisena, mutta heikkenisi kohti vuotta 2045 mentdessa. Tdman taustalla on se,
ettd Kuopioon on pitkdan muuttanut asukkaita maakunnan muilta alueilta, mutta tdma kehitys on
hiipumassa. Kuopion seudun tuleekin keskittya vetovoiman parantamiseen, jotta se nayttaytyy
houkuttelevana ymparistonad muulta Suomesta tuleville.

Vuoteen 2020 saakka syntyneita oli kuolleita enemman. Ennusteessa syntyvyys laskisi tasaisesti
vuoteen 2045, mika heijastuu 0-14 -vuotiaiden maaraan. Muihin seutuihin verrattuna Kuopion seudun
yli 65-vuotiaiden maara kasvaa noin 6 000 henkildlla, kun muilla seuduilla kyseisen ikdluokan maara
kaantyy kasvuun. Tdma luo paineita palvelujen turvaamiselle ja saatavuudelle.

Kuopion seutu vastaa kokonaisuudessaan maakunnan tydvoiman maaran lisayksesta, jota selittaa

vaestdnkasvu. Tydmarkkinoiden toimivuudelle syntyisi sen sijaan merkittavid ongelmia, mikali
tydpaikkojen maaraa ei saada lisattya. Kuopion seutu ei voi kuitenkaan yksin vastata maakunnan
tyopaikkakehityksesta tulevaisuudessa, vaan kasvua tulisi tapahtua myos muilla seuduilla.

2021- 2024- 2026- 2031- 2026- 2041-
Kuopion seutukunta 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kokonaisnettomuutto (henkeé/jakso) 4594 3486 7334 6 297 5352 5 005
Kuntien védlinen nettomuutto
(keskim./v/jakso) 828 1039 763 555 366 297
Nettosiirtolaisuus(keskim./v/jakso) 704 704 704 704 704 704
Syntyneet-kuolleet (keskim./v /jakso) -248 -232 -257 -313 -395 -486
Tyovoima (henked) 70577 72 071 75 356 78 861 81794 83 349
Tyopaikat 62 536 62 536 62 536 62 536 62 536 62 536
Nettopendel6inti (keskim./v/jakso) -353 -353 -353 -353 -353 -353
Tyo6ttomyysaste (%) 10,9 12,7 16,5 20,3 23,1 24,5
Védest6 31.12. (henked) 146 935| 148333 | 154382 159115| 162493| 165068
0-14-vuotiaat 21254 20950 19748 19 745 20 149 20450
15-64-vuotiaat 92 376 93 402 97462| 100482| 103338| 104905
Yli 65-vuotiaat 33305 33981 37172 38 888 39006 39713

Yla-Savossa vaestdtavoite on laskettu 2000-luvulla tapahtuneen kehityksen perusteella. Taman
mukaan vuonna 2045 Yla-Savossa oli vuonna 2045 noin 40 000 asukasta. Vuositasolla vaesto vahenisi
noin 500 henkildlla/vuosi. Ennusteessa kokonaisnettomuutto kuitenkin kaantyisi positiiviseksi 2030-
luvulla ja kuntien valinen nettomuutto hieman mydéhemmin, joten vaestdn vdheneminen ei ole enaa
niin voimakasta kohti vuotta 2045 mentaessa. Nettomaahanmuutto ei ole seudulla ollut kovin
merkittavaa ja mallissa sen maaran on arvioitu olevan noin 40-50 henkiléa/vuosi.

Syntyvyys tullee sailymaan yhta heikkona myds tulevaisuudessa, mika nakyy 0-14-vuotiaiden maaran
vahenemisena. Yla-Savossa myos yli 65-vuotiaiden maara vahenee n. 2 000 henkildlla arviolta 14 000
henkilodn vuonna 2045. Kuopion ulkopuolisten seutujen ikdrakenne on ollut vanhempaa, mutta tasséa
tulee tapahtumaan muutos lahivuosina. Tama luo paineita palvelujen jarjestamisille.

Yla-Savossa tyovoiman on arvioitu vahenevan noin 17 600 henkiloon vuoteen 2045. Laskua
nykytilanteeseen olisi noin 3 000. Yl&-Savossa on kohtuullisen hyvin onnistuttu sailyttdamaan
tydpaikkoja vahvan teollisen toiminnan ansiosta, etenkin viimeisen kymmenen vuoden aikana. Mikali
tyopaikkojen maara sailyisi nykyiselldan ja ennustettu tydovoimakehitys toteutuu, Yla-Savoon syntyisi
tyovoimapula vuodesta 2031 eteenpain.
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Yla-Savon seutukunnan vaestonkehitys v. 2005-2024 ja Tilastokeskuksen
vaestoennuste (2024)
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2021- 2024- 2026- 2031- 2036- 2041-

Yl3-Savon seutukunta 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kokonaisnettomuutto (henke/jakso) -391 -240 -260 348 909 1323
Kuntien valinen nettomuutto
(keskim./v/jakso) -331 -321 -253 -131 -19 64
Nettosiirtolaisuus(keskim./v/jakso) 201 201 201 201 201 201
Syntyneet-kuolleet (keskim./v /jakso) -528 -527 -532 -539 -538 -535
Tyovoima (henked) 21395 20551 19 067 18 300 17971 17 602
Ty6paikat 18 533 18 533 18 533 18 533 18 533 18 533
Nettopendel6inti (keskim./v/jakso) -199 -199 -199 -199 -199 -199
Tyo6ttomyysaste (%) 12,4 8,9 1,8 -2,4 -4,2 -6,4
Véaest6 31.12. (henked) 49 569 48 906 45984 43 639 41 856 40 505
0-14-vuotiaat 6523 6 264 5170 4627 4 457 4403
15—-64-vuotiaat 26 825 26 310 24 370 23018 22 491 21982
Yli 65-vuotiaat 16 221 16 332 16 444 15994 14 908 14120

Varkauden seudulla vaestd vahenisi 28 125 henkildon vuoteen 2045. Vuositasolla tama tarkoittaa
noin 200-250 henkildn vuosivahennysta. Vaeston vahenemista hillitsee etenkin vuodesta 2030
eteenpain tapahtuva kokonaisnettomuuton kasvu, joka olisi vuonna 2045 jo 250 henkiléa. Tama

yksistaan ei riitd muuttamaan vaestokehityksen suuntaa, silld syntyvyys jatkaa laskuaan, ollen noin

350-380/a vuoteen 2045 mentdessa. Maahanmuutto on yksi keino vahvistaa vaestdopohjaa mutta
mallissa sen suuruus on asetettu vuositasolla matltillisesti. Varkaudessa toimii kansainvalisia

suuryrityksia, joille tydoperusteinen maahanmuutto voi olla elinehto.
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Varkauden seutukunnan vaestonkehitys v. 2005-2024 ja
Tilastokeskuksen vaestéoennuste (2024)
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Kuopion ulkopuolisten seutujen tapaan myos Varkauden seudulla tydvoiman maéara laskisi. Laskua
olisi noin 2 000 vuoteen 2045. Tama nakyy myos 15-64-vuotiaiden maaran kehityksessa. Varkauden
seudulla on viime vuosina ollut varsin stabiili tilanne tyopaikkojen maarasséa ja ennusteessa
tavoitteena on noin 12 000 tyopaikkaa/vuosi. Tasta aiheutuu kuitenkin se tilanne, etta vuodesta 2031

eteenpain seutua uhkaa tyévoimapula.

2021- 2024- 2026- 2031- 2036- 2041-
Varkauden seutukunta 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kokonaisnettomuutto (henkeé/jakso) 17 -47 150 622 975 1212
Kuntien valinen nettomuutto
(keskim./v/jakso) -171 -200 -146 -52 19 66
Nettosiirtolaisuus(keskim./v/jakso) 176 176 176 176 176 176
Syntyneet-kuolleet (keskim./v /jakso) -340 -350 -361 -372 -379 -380
Tyovoima (henked) 14 043 13483 12 440 11 965 11798 11631
Tyopaikat 11957 11957 11957 11957 11957 11957
Nettopendel6inti (keskim./v/jakso) -228 -228 -228 -228 -228 -228
Tyo6ttomyysaste (%) 13,2 9,6 2,0 -1,8 -3,3 -4,8
Védest6 31.12. (henked) 33192 32620 30965 29729 28 811 28 125
0-14-vuotiaat 3869 3698 3166 2 898 2789 2759
15—-64-vuotiaat 17 982 17 487 16 010 15 239 14 979 14 720
Yli 65-vuotiaat 11341 11435 11789 11592 11043 10 646
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Sisa-Savossa vaestotavoite vuodelle 204 on 10 380 henkilda. Vaeston vaheneminen hidastuu
aavistuksen vuodesta 2030 eteenpain. Kehitysta selittdd muun muassa se, ettd kokonaisnettomuutto
kaantyisi kasvuun ollen vuosina 2036-2045 noin 100 henkiléa vuodessa. Kuntien valinen nettomuutto
on ollut seudulla pitkaan lievasti negatiivinen, mutta tilanne kohenisi maltillisesti vuoteen 2045.

Sisa-Savon seutukunnan vaestonkehitys v. 2005-2024 ja
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Nettomaahanmuuttotavoite on asetettu erittdin maltilliseksi, mutta sen rooli voi olla merkittavampi
pyrittaessa turvaamaan seudulle tarkead marjantuotannon tydvoiman saatavuutta. Syntyvyydessa
tapahtuisi lievda muutosta, jota selittaa yli 65-vuotiaiden maaran vaheneminen 600 henkilolla
vuoteen 2045. Huolestuttavaa seudulla on muiden seutujen tapaan nuorisoikaluokkien maaran
vaheneminen. Sisa-Savossa 0-14-vuotiaiden maara vahenisi hieman yli 30 prosenttia. Myos 15-64-
vuotiaiden maara laskisi seudulla, noin 600 henkilolla vuoteen 2045 mentaessa. Tama heijastuu
suoraan tyovoiman maaraan. Tydpaikkojen maara on mallissa asetettu vastaamaan nykytasoa, noin
4 000 tyopaikkaa. Mikali ennustettu tydvoiman maaran kehitys tapahtuu, johtaa tama
tydvoimapulaan, etenkin vuodesta 2031 eteenpain.
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2021- 2024- 2026- 2031- 2036- 2041-
Sisa-Savon seutukunta 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kokonaisnettomuutto (henkeé/jakso) 60 -20 94 264 455 569
Kuntien valinen nettomuutto
(keskim./v/jakso) -52 -82 -53 -19 19 42
Nettosiirtolaisuus(keskim./v/jakso) 72 72 72 72 72 72
Syntyneet-kuolleet (keskim./v /jakso) -190 -182 -181 -180 -178 -175
Tyo6voima (henked) 5124 4 864 4 448 4241 4147 4084
Ty6paikat 3940 3940 3940 3940 3940 3940
Nettopendel6inti (keskim./v/jakso) -599 -599 -599 -599 -599 -599
Tyo6ttomyysaste (%) 11,4 6,7 -2,0 -7,0 -9,5 -11,1
Vaesto 31.12. (henked) 12 806 12 565 11752 11118 10684 10 380
0-14-vuotiaat 1407 1342 1067 953 923 913
15-64-vuotiaat 6 580 6374 5822 5462 5312 5230
Yli 65-vuotiaat 4819 4 849 4 863 4703 4 449 4237

Koillis-Savossa vaestdtavoite vuodelle 2 045 on 4 818 henkiléa. Maakunnan muiden pienempien

seutujen tapaan myods Koillis-Savossa vaeston vaheneminen hiipuisi vuodesta 2030 eteenpain. Syyna
tdhan on kokonaisnettomuuton kasvu, etenkin vuodesta 2031 eteenpain. Vuodesta 2036 eteenpain
kokonaisnettomuutto olisi noin 50 henkiléd/a. Kuntien valinen nettomuutto kaantyisi niin ikdan
lievasti positiiviseksi vuodesta 2 031 eteenpain.
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Nettomaahanmuutolla ei ole ollut seudun vaestdpohjaan suurta merkitysta ja ndin arvioidaan olevan

my0s tulevaisuudessa. Ennusteessa tydpaikkojen maara on arvioitu vastaamaan nykytasoa, mika

johtaa tyovoimakehityksen takia tydvoimapulaan, etenkin vuodesta 2031 eteenpain. Yli 65-vuotiaiden

maara laskisi noin 20 prosentilla vuoteen 2045. Seudun nuorten maara sen sijaan laskisi

kolmanneksella, mika on huolestuttavaa.

2021- 2024- 2026- 2031- 2036- 2041-
Koillis-Savon seutukunta 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kokonaisnettomuutto (henkeé/jakso) -92 -38 36 167 265 325
Kuntien vadlinen nettomuutto
(keskim./v/jakso) -40 -29 -3 23 43 55
Nettosiirtolaisuus(keskim./v/jakso) 10 10 10 10 10 10
Syntyneet-kuolleet (keskim./v /jakso) -115 -118 -115 -106 -99 -93
Ty6voima (henkea) 2332 2196 1954 1852 1838 1841
Ty6paikat 1689 1689 1689 1689 1689 1689
Nettopendel6inti (keskim./v/jakso) -304 -304 -304 -304 -304 -304
Tyo6ttomyysaste (%) 14,5 9,3 -2,0 -7,6 -8,4 -8,2
Védest6 31.12. (henked) 6313 6 092 5554 5189 4 958 4 818
0—-14-vuotiaat 594 552 435 394 387 386
15-64-vuotiaat 3129 2971 2623 2445 2429 2441
Yli 65-vuotiaat 2590 2 569 2 496 2 350 2142 1991
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2 MAAKUNTAOHJELMA

2.1. KEHITTAMISTAVOITTEET KARKIALOILLA

Kunkin karkialan kehittdmistarpeet ja -tavoitteet kaydaan lapi yhteisvaikuttavien teemojen tarjoamista
nakokulmista: kestava elinvoima, teknologiamurros, osaavat ja hyvinvoivat ihmiset, saavutettavuus ja
aluerakenne, kokonaisturvallisuus seka luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen.

2.1.1 Kone- ja energiateknologia

Kone- ja energiateknologian karkialalla tavoitteena on edistda edelleen prosessien ja palveluiden
digitalisointia (ml. tekoalyn kasvava hyddyntdminen), tehostaa tuottavuutta datan ja automaation
avulla seka kehittaa prosessien hallintaa. Muutostarpeisiin kytkeytyvat edistynyt TKI-toiminta seka
energiamurros. Erityisesti neljas teollinen vallankumous, Industry 4.0, vaatii kehittdmispanostuksia ja
-tyota. Datan keraamisen ja hyodyntamisen rinnalla on kehitettava datapohjaisia palveluja. Oleellista
on, pystyvatko yritykset uudistamaan liiketoimintaansa niin, ettad koko toimiala uudistuu, ja syntyy
merkittavia kasvun mahdollisuuksia. Veturiyritykset, kuten Ponsse ja Valmet, ovat keskeisessa
roolissa toimialan kehityksessa.

Tata laajempaa kehitysta voidaan tukea Pohjois-Savossa pyrkimalla muodostamaan alueelle
yritysten seka oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyossa datatalouden ja ohjelmistokehityksen
merkittavaa osaamiskeskittymaa. Tavoitetta voidaan edistaa laajoilla ja pitkajanteisilla
hankekokonaisuuksilla, jotka hyodyntavat tuloksellisesti eri toimijoille soveltuvia rahoituslahteita.
Esimerkiksi tekoalyyn kytkeytyvalle kehittamiselle on yritysten omarahoitusosuuksien kattamiseen
saatavissa rahoitusta alan verkostoissa.

Kone- ja energiateknologian uudet mahdollisuudet liittyvat vahvasti myds vihredan siirtymaan ja
kestavyystavoitteiden saavuttamiseen. Tama korostaa sahkoistymiseen ja energiamurrokseen
kytkeytyvia kehittdmistavoitteita.

Edelld mainitut kehittdmistarpeet edellyttavat strategisesti kohdennettua TKI-toimintaa. Mahdollinen
keino tehostaa TKI-toimintaa on kiinnittdd huomiota sen alueelliseen organisointiin. Energia-alalla
TKI-ekosysteemi on jarjestaytynyt Pohjois-Savon energiaklusteriksi. Sen toiminnan kehittdminen on
tarkea tavoite myos tulevina vuosina. Koneteknologiassa Yla-Savon toimijat ovat jarjestaytyneet
Kestech-osaamiskeskittymaksi. TKI-ekosysteemin vahvistamiseksi on tavoitteena lisata TKI-
yhteisty6ta koneteknologian toimijoiden kesken. Tahan liittyy kysymys, nahdaanko alalla edellytyksia
tai tarvetta rakentaa Pohjois-Savossa maakunnanlaajuista koneteknologian TKI-ekosysteemia tai
klusteria.

Kestava elinvoima

Pohjois-Savon kone- ja energiateknologian yritykset ovat vahvasti mukana kansainvalisilla
markkinoilla. Kasvupotentiaalin hyddyntaminen edellyttaa tuotantokapasiteetin laajentamista ja
toimitusketjujen seka tuotantoprosessien tehostamista. Esimerkiksi tuotannon uudelleenjarjestely ja
logistiikan kehittdminen tukevat yritysten kilpailukykya ja vahvistavat maakunnan elinvoimaa.

Kasvumahdollisuuksiin kone- ja energiateknologian aloilla edellyttda ennakoivaa reagointia
teknologisiin murroksiin. Keskeisia ajureita ovat automaation ja robotiikan lisddminen, jotka
parantavat tuotannon tehokkuutta ja vdhentavat inhimillisia virheita. Tavoitteena on kehittaa
digitalisaation ja tekoalyn mahdollistamia tuotantoprosessien optimointia seké esim. ennakoivaa
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huoltoa, mika tehostaa resurssien kayttdoa. Teknologiateollisuuden tuoteinnovaatioita on edistettava
ja nostettava jalostusastetta erityisesti alihankintayrityksissa. Myds uusiutuvan energian tuotantoa,
jalostusta, jakelua, varastointia ja kayttda on kehitettava.

e Energiamurros ja sahkoéistyminen: Halvan sahkon hyodyntaminen (séahkokattilat,
kaukolampoakut), sahkéntuotannon ja -varastoinnin uudet ratkaisut (esim. vety,
akkuteknologia). Tarvitaan ratkaisuja, jotka vahentavat polttamiseen perustuvaa tuotantoa.

e Sihkoéntuotannon ja -siirron kapasiteetti: Pohjois-Savolla on haasteita
energiainfrastruktuurin osalta — hajautettua tuotantoa tarvitaan lisaa. Alueella on oltava
edellytykset teolliselle sahkoistymiselle.

e Prosessiteollisuuden jatkuvuuden vaatimus: Uusien teknologioiden (Power-to-X, e-
polttoaineet, biogeeninen hiilidioksidi) hyodyntamisessa edellytys jatkuvalle ja vakaalle
energiavirralle.

o Yhteiskaytto ja sektori-integraatio: Tarve yhdistaa kemianteollisuus, lampd, sahko, data ja
polttoprosessien sivuvirrat — luo mahdollisuuksia uuden liikketoiminnan syntyyn.

e TKl-tarpeet: Integraatioratkaisuihin, sdhkodn varastointiin ja vaihtoehtoisiin teknologioihin
(esim. elektrolyyserit, pienydinvoima) liittyva tutkimus on tarkeaa. Kone- ja energiateknologian
TKI-tarpeet kytkeytyvat myos vastuulliseen kaivostoimintaan, kaivannaisalan sivuvirtojen
hyodyntamiseen ja geotermiseen energiaan.

Yrityskehittdmisessa on syyta kannustaa alueellisten arvoketjujen kehittamiseen: osaaminen ja
valmistusverkostot kannattaa pitaa lahella seka rakentaa osaamiseen ja teknologian saatavuuteen
perustuvia luotettavia verkostoja kansallisesti ja kansainvalisesti. Tama mahdollistaa joustavamman
reagoinnin markkinamuutoksiin ja kriisitilanteisiin. Huoltovarmuuden ja alueellisen resilienssin
vahvistaminen tukee kokonaisturvallisuutta.

Uuden teknologian ja paikallisten alihankkijoiden hydodyntaminen ovat keskeisia kasvun
mahdollistajia. Pk-yritysten kehittdmisvalmius ja asiakaslahtdinen toiminta kaipaavat tukea, jotta ne
voivat vastata globaaleihin laatustandardeihin ja innovaatioiden hyddyntamisen vaatimuksiin.
Ohjelmistopuolella nahdaan mahdollisuus uudenlaiseen klusterikehitykseen — esimerkiksi Kuopion
ymparille voitaisiin rakentaa vahvempaa ohjelmisto-osaamisen keskittymaa. Talla olisi laajasti
merkitysta teollisuuden tukipalveluille, dataratkaisuille ja konnektiviteetin kehittamiselle.
Klusteriyhteistyon haasteena on kuitenkin osittain kilpailuasetelmassa olevien toimijoiden valisten
yhteistydmuotojen epaselvyys - tdaman ratkaiseminen on keskeinen kehittdmistavoite, ja yhteistyon
lisaarvo on pystyttava osoittamaan selkeasti.

Teknologiamurros

Teollisuudessa teknologiamurros nayttaytyy enemman prosessien kuin tuotannon koneiden
kehityksena. Kone- ja energiateknologiassa murros koskee erityisesti lisdantyvaa automaatiota ja
robottien hyddyntamista seka ndiden myota prosesseissa muodostuvan datan kasittelya ja kayttoa.
Tahan liittyy merkittavia kehittdmistarpeita, kuten datayhteistyo yritysten valilla, tekoalyn
hyddyntadminen datan kasittelyssa ja naiden mahdollistama prosessien virtaviivaistaminen. Naissa
onnistuminen on tarkeaa seka yritysten kustannuskilpailukyvyn etta laadun kannalta. Automatisoidut
ja tekoalyn vahvistamat prosessit edellyttavat merkittavia investointeja tekniikkaan ja osaamiseen.

Kone- ja energiateknologian alalla keskeinen kilpailutekija on datan tehokas hyddyntaminen. Yritykset
kehittavat ratkaisuja, joissa painotetaan turvallisuutta, kayttajaystavallisyytta seka automaatiota ja
etaohjausta. End-to-end -toimitusketjun optimointi ja arvovirtamallinnus ovat keskeisia keinoja
tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.
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Energiateknologian kehittamistarpeet kytkeytyvat vahvasti muuhun valmistavaan teollisuuteen ja
erityisesti metsateollisuuteen. Tarkeita kehittamisen kohteita ovat uusiutuvat polttoaineet,
hiilidioksidin talteenotto ja varastointi seka niiden mahdollistamat jatkojalosteet. Naiden osalta
merkittava tavoite on selvittaa kannattavan tuotannon edellytykset, jolloin pilotointi ja
lilkketoiminnallisten mahdollisuuksien tunnistaminen korostuvat. Vety ja pienydinvoima seka
parempien akkumateriaalien kehittdminen ja tehokas kierratys ndhdaan tarkeiksi energiantuotannon
kehityksen kannalta. Energiavarastot ovat tarkeassa osassa energiajarjestelman muutosta.

o Digitalisaatio ja tekoaly: Al:n hyddyntamiselld suunnittelussa ja tuotannossa voidaan
vahvistaa alueellista kilpailukykya ja tydpaikkojen sdilymistd maakunnassa.

o Alueen datatalouden ja ohjelmistoliiketoiminnan vahvistaminen palvelee laajasti Pohjois-
Savon teollisuuden tarpeita, mutta mahdollistaa myos kytkeytymisen esim.
avaruusteknologian kehitykseen (Al, ICT, multisensorianalytiikka, kaksoiskayttotuotteet)

o Uudet teknologiat ja valmistusosaaminen: Yritysten kykya osallistua esim.
pienydinvoimaloiden ja vedyn tuotantoon liittyviin toimitusketjuihin on vahvistettava.

o Investointiedellytykset: Tarvitaan ketteraa luvitusta, investointien rahoitusta (mm.
takaukset, julkinen tuki) ja alueellista kykya osaajatarpeisiin vastaamiseen. Joroinen on
esimerkki onnistuneesta investointiymparistosta.

o [tdisen Suomen TKl-rakenteet: Alueellisten TKI-ekosysteemien vahvistaminen ja kytkeminen
laajempaan kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistydhdn on tarkeaa.

Teollisissa prosesseissa 3D-tulostuksen hyddyntaminen on tarkea kehittdmisen kohde. Esimerkiksi
valimoteollisuudessa 3D-tulostus mahdollistaa hiekkamuottien nopean ja joustavan valmistuksen,
mika tehostaa tuotantoa ja vahentaa materiaalihukkaa. Liikkuvien tydkoneiden valmistuksessa
tarkeimpina kasvualueina ja kehittamiskohteina nahdaan energiatehokkaat voimanlahteet, kuljettajaa
avustavat jarjestelmat, digitalisaatio ja palveluliiketoiminta. Naita tukevat tarkkuuspaikannus,
alykkaat ohjausjarjestelmat ja ennakoiva huolto. Kehittyneen elektroniikan hyédyntaminen ja
konnektiviteetti ovat keskeisia kehittdmisen kohteita.

Innovaatioiden hyodyntamisessa tunnistetaan investointikynnys ja skaalautuvuuden ongelma: isot
investointitarpeet ovat teknologian kayttéonoton pullonkaula. Vain suuret yritykset kykenevat
etenemaan omaehtoisesti. Pk-yritysten teknologiainvestointeja rajoittavat skaalautuvuuden haasteet
ja merkittavat alkuinvestointitarpeet. Tama edellyttaa rahoitus- ja kehitystoimien kohdentamista
kayttéonoton tueksi.

Kone- ja energiateknologian yrityksissa on tarvetta vahvistaa osaamista erityisesti data-analytiikassa,
ohjelmistoissa ja sahkoistamisessa. Maakunnan koulutus- ja tutkimusymparistot tukevat tata
osaamisen kehittdmista, minka on oltava luonteeltaan jatkuvaa myds seuraavien neljan vuoden
aikana. On tarkeaa tunnistaa myos teknologian kehittdmisen yhteys seka ihmisten hyvinvointiin etta
ymparistovaikutuksiin: esimerkiksi valimoteollisuudessa pyrkimys kehittda epaorgaanisia sideaineita
ja savuttomia muotteja nostaa esiin seka tyohyvinvointiin etta paastoihin liittyvia tutkimustarpeita.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Teknologiamurroksen tuomat muutokset vaikuttavat merkittavasti kaikkiin oppilaitoksiin, mutta
osaamistarpeiden muutos ja siihen vastaaminen korostuu erityisesti ammattikoulujen toiminnassa.
Liiketoiminnan muutokset korostavat yrittajyysosaamisen merkitysta. Yritysten ja oppilaitosten
yhteistoiminta on tarkeaa seka osaamisen etta tydmarkkinoiden kehittdamisen nakokulmista.
Huomiota on kiinnitettdva uramahdollisuuksien tunnetuksi tekemiseen ja esimerkiksi henkildévaihtoon
yritysten ja oppilaitosten valilla. Teknologisella kehitykselld on mahdollisuus edistda myos
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pienyrittajyytta, ja mm. kasityolaisyyteen yhdistettyna se voi edistaa palvelujen tarjoamista ja
laajemman asiakaskunnan saavuttamista. Erityistd huomiota on kiinnitettava alueen TKI-
infrastruktuurien tehokkaaseen yhteiskayttoon seka TKI-toiminnan tulosten viemiseen
yritystoiminnaksi.

Kilpailukyvyn ja kasvun edellytyksena on osaavan ja hyvinvoivan tydovoiman saatavuus. Yritykset
tekevat tiivista yhteistyota oppilaitosten kanssa, kehittavat tydhyvinvointia ja panostavat
tydterveyteen sekd ergonomiaan. Lisdksi kansainvalisten osaajien rekrytointi on kasvussa, mutta
kotoutumisen tuki ja arjen palvelut tarvitsevat vahvistamista maakunnassa. Osaajien rekrytoinnissa
alueellisten tydmarkkinoiden haasteena on puolison tyopaikkojen saatavuus. Tydeldaman
sukupuolittuneisuus on tydvoiman saatavuuden ja liikkuvuuden kannalta ongelma, jonka
ratkaisemiseen on jarkevaa suunnata voimavaroja esimerkiksi edistamalla tietotyon
paikkariippumattomuutta ja kannustamalla naisia hakeutumaan teknologia-aloille. Tama edellyttaa
viestinnan, ohjauksen ja koulutuspolkujen kehittamista.

Kone- ja energiateknologian nakdkulmasta koulutuksessa on kiinnitettava erityistd huomiota perus- ja
toisen asteen koulutuksen yleiseen laatuun. Ammatillisessa koulutuksessa toivottavaa on vahvistaa
prosessiteollisuudessa tarvittavien yleisten ja siirrettavien taitojen hallintaa, silla yritykset ldhtevat
siita, etta heidan tarjoamiinsa spesifeihin tydtehtaviin tarvitaan joka tapauksessa perehdyttamista ja
koulutusta. Tata edistaa parhaiten hyva pohja siirrettavissa taidoissa.

Kone- ja energiateknologian yrityksissa on valmiutta tydllistda ulkomaista tydvoimaa. Tahan tarvitaan
kuitenkin hyvat tukirakenteet suomen kielen taidon ja kotoutumisen edistamiseen.
Prosessiteollisuudessa yhteinen kieli on tydn sujuvuuden ja tydturvallisuuden edellytys.
Kielikysymyksessa on seka tarvetta etta valmiutta kehittaa joustavia kaytantoja.

Tulevaisuudessa tarvitaan lisdd automaation ja robotiikan, data-analytiikan, tekoalyn ja loT:n seka
kestavan kehityksen teknologioiden osaamista. Tyouran eri vaiheissa tarvitaan erityista huomiota
osaamisen siirtoon - hiljaisen tiedon hyddyntadminen ja senioriosaajien kokemuksen jakaminen ovat
tarkeita seka jatkuvuuden hallinnan etta tydhyvinvoinnin kannalta.

e Energia-alalla koulutus ei vield vastaa uuden energiatekniikan tarpeita: Tarve uudistaa
koulutustarjontaa pois polttotekniikasta kohti sdhkoistymista ja uusiutuvia energialahteita.

o Nopeastiraataloitava koulutus: Modulaarisuus, opettajien tyoelamajaksot, yritysyhteistyo,
tekoalyn hydédyntadminen opetuksessa.

o Kansainvilinen osaaminen: Tarve kehittaa kv. opiskelijoiden koulutus- ja tyollistymispolkuja
alueelle, myds teknologian ja suunnittelun aloilla.

o Sukupuolittuneisuus: Energia-alan koulutustarjonta on edelleen voimakkaan
sukupuolittunutta — tama tulisi tiedostaa ja purkaa.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Saavutettavuutta ja aluerakennetta koskevat nakemykset liittyvat liikennejarjestelman yleiseen
kehittdmiseen logistiikkakyvyn parantamiseksi ja -kustannusten hallitsemiseksi.

Kone- ja energiateknologian yritykset korostavat toimivan infran ja logistiikkayhteyksien merkitysta.
Junayhteyksien parempi hyodynnettavyys parantaisi teollisuuden toimintaedellytyksia. Myos
kansainvalisten yhteyksien, erityisesti Ruotsin ja Norjan suuntaan, kehittdminen on tarkeaa
teollisuuden logistiikan ja materiaalivirtojen kannalta. Henkildliikenteessa junayhteyksien
vuorotarjonnan lisddminen ja kustannustason alentaminen ovat tarkeita kilpailutekijoita. Pohjois-
Savon vahvuutena on sujuva arki, mutta huonot yhteydet vahentavat alueen vetovoimaa ja ovat taten
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kriittinen kehittamiskohde. Yrityksille asiakas- ja liikematkustaminen on keskeinen toimintaedellytys —
tdma korostaa tarvetta pitaa esilld sekd Kuopion lentoliikennettd, rautatieyhteyttd Helsinki-Vantaalle
ettd vuorojen lisddmista esimerkiksi yojunayhteydella.

Energian ja liikenteen infrastruktuuri: S4hko-, ldmpo- ja liikenneinfrastruktuurin vahvistamista
tarvitaan. Mahdollisuudet hyddyntaa rataverkkoa ja kehittaa lentokenttien ymparistoja sahkdisen
ilmailun nakodkulmasta.

5G- ja sahkoverkkoinfrastruktuuri on maakunnassa nykyisellaan yritysten nakokulmasta riittavalla
tasolla, mikd mahdollistaa uusien teknologioiden hyodyntamisen tuotannossa ja toimitusketjuissa.
Kuitenkin etakaytettavien teknologioiden yleistyessa vaatimukset laajakaistan ja 5G-verkon
kehittamiseksi kasvavat: ne ovat tarpeellisia tarjoutuvien kehitysmahdollisuuksien taysimaaraiseksi
hyddyntamiseksi.

Aluerakenteen ndkdokulmasta keskeista on huolehtia Pohjois-Savossa toimivien yritysten
yritysekosysteemeista ja toimivista alihankintaketjuista eri seutukunnissa. Veturiyritysten
myotavaikutuksella Pohjois-Savon pienempia yrityksia voidaan saada kasvavasti mukaan
kehittamistoimintaan, mika on niiden liiketoimintaedellytysten ja TKI-aktiivisuuden kannalta tarkeaa.

Kokonaisturvallisuus

Kone- ja energiateknologian nakdkulma kokonaisturvallisuuteen voidaan jakaa kahteen:
hyodynnettaviin mahdollisuuksiin ja varautumisen tarpeisiin. Molempien kehittamiseen on
perusteltua suunnata voimavaroja.

Vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa turvallisuushuolien ja niihin liittyvan julkisen rahankayton
kasvu merkitsevat huomattavia lilketoimintamahdollisuuksia. Tdma tarkoittaa tarvetta soveltaa
yritysten teknologisia valmiuksia turvallisuusalaan liittyvassa kehittamisessa. Varautumisessa
teknologiateollisuuden vallitsevat kehitystrendit korostavat tietoturvan ja kyberturvallisuuden
varmistamisen tarkeytta, esimerkiksi etaohjattavien teollisuusratkaisujen kannalta. Yritykset toivovat
viranomaisyhteistyon selkiyttamista erityisesti huoltovarmuusvelvoitteiden ja
varautumissuunnitelmien osalta. Yhteiset kdytannot helpottavat varautumista ja resurssien
kohdentamista.

Toimitusketjujen varmistaminen ja hiljaisen tiedon siirto ovat nousseet esiin kokonaisturvallisuuden
nakokulmasta. Yrityksissa on teknologista osaamista, joka tukee my®ds kriisitilanteiden hallintaa,
mutta kehittdmistarpeita on riskien hallinnan ja varautumisen yhteistydssa julkisen sektorin ja muiden
toimijoiden kanssa.

Teknologiateollisuus vahvistaa kokonaisturvallisuutta aluetaloudellisten vaikutusten kautta, mutta
my0s turvaamalla energiantuotannon huoltovarmuutta esim. varaosien ja laitteistojen kautta.
Energiateollisuus on merkittdva kokonaisturvallisuuden tuottaja. Energiatuotannon huoltovarmuus,
erityisesti hajautettu energiantuotanto ja energiavarastot, tuotannon monipuolisuus ja raaka-
aineomavaraisuus ovat keskeisia kokonaisturvallisuuden nakékulmasta.

Osassa yrityksia on varauduttu sdhkoénjakelun hairidihin kehittamalla varavoimajarjestelmia, mihin
liittyy myds sdhkdvarastojen tarve. Vastaavasti on tarpeellista huolehtia lammityksen/jaahdytyksen
toiminnasta. Tietoliikenneyhteyksien hairidihin on osassa yrityksia varauduttu, mutta erityisesti
maksuliikenteen ja toiminnan jatkuvuuden osalta tarvitaan selkeda ohjeistusta ja varautumismalleja.
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o Energiaturvallisuus ja toimitusvarmuus: Pakkasjaksojen varalla tarvitaan sdaatovoimaa ja
varavoimaratkaisuja. Sahko- ja lampdoverkkojen toimitusvarmuus erityisesti haja-
asutusalueilla keskeista.

o Hajautetut energiayhteiso6t ja varastot: Energiayhteisojen, kotitalouksien ja maatilojen
omavaraisuus ja huoltovarmuus osana alueellista resilienssia.

o Uusien teknologioiden turvallisuus: Esimerkiksi pienydinvoima, vety ja e-polttoaineet
vaativat tiedotusta ja turvallisuuskoulutusta.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutoksen hillinta

Maakunnan kehitystydssa korostetaan kestdvan teknologian levittdmista ja cleantech-ratkaisujen
vahvistamista koko toimitusverkostossa. Yritykset panostavat ymparistoystavallisiin ratkaisuihin,
kuten koneiden sadhkdistdmiseen ja materiaalitehokkuuden parantamiseen, esim.
betoniruiskutusteknologiassa. Valimoteollisuudessa kehitetdan epaorgaanisia sideaineita ja
savuttomia muotteja, jotka vahentavat paastoja ja parantavat tydoloja — kehitystyo edistaa seka
ymparistovastuuta etta tyontekijoiden hyvinvointia. Energiatehokkuus ja ymparistéraportointi ovat osa
tuotekehitysta ja tehdastoimintaa.

Kestavan kehityksen teknologiat, kuten uusiutuvan energian tuotanto, energiatehokkuus ja
sahkoistyminen, tukevat seka taloudellista etta ekologista kestavyytta. Nama kytkeytyvat usein kone-
ja energiateknologian yritysten asiakkaiden paastévahennystavoitteisiin. Esimerkiksi hydrauliikka on
suuri energiasyoppo ja taman ongelman ratkaisemiseen liittyva kehittaminen on konetekniikassa
olennainen tavoite. Vihrea siirtyma ja kiertotalous avaavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia, kuten
teollisten sivuvirtojen laajamittainen hyddyntaminen ja siihen kytkeytyvat teknologiset ratkaisut.

Indikaattorit

e Energiateknologian tydpaikat ja liikkevaihto
e Uusiutuvan energian osuus energiantuotannosta
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2.1.2 Metsa-, bio- ja kiertotalous

Aikaisemmin erilliset karkialat metsateollisuus ja biojalostus on tdssd maakuntaohjelmassa tuotu
yhteen uudeksi metsa-, bio- ja kiertotalouden karjeksi ja samalla alykkaan erikoistumisen valinnaksi.
Tavoitteena on yhdistda metsateollisuuden aluetalousvaikutukset seka biojalostuksen vahva TKI-
osaaminen entista laajempaan kiertotalouden ekosysteemiin, joka kattaa myods mineraali-, kaivos- ja
rakennusteollisuuden sivuvirtojen hydodyntamisen. Tama edellyttaa TKl-ekosysteemin kehittamista
nykyisen Pohjois-Savon bio- ja kiertotalousklusterin pohjalta seka tiivista kytkentaa
metsateollisuuteen sekd muihin bio- ja kiertotalouden kannalta potentiaalisiin aloihin ja toimijoihin.

Pohjois-Savon metsa-, bio- ja kiertotalouden karkiala koostuu metsateollisuuden ja -talouden
toimijoista, biotalousyrityksista, kaivosteollisuuden sivuvirtoja kasittelevista toimijoista sekad muista
kiertotalousratkaisuja hyodyntavista yrityksista. Bio- ja kiertotalous ylittavat toimialarajoja ja tuovat
mukanaan uusia kasvun ekosysteemeja.

Koska karkiala kytkeytyy vahvasti metsien kayttéon, on sen sisalldissa huomioitu Suomen
metsakeskuksen laatima alueellinen metsaohjelma, joka on metsalain (1093/1996) mukainen alueen
metsaalan kehittamisohjelma. Pohjois-Savo on metsien pinta-alaltaan Suomen kuudenneksi suurin
maakunta, joten metsabiotalouden merkitys aluetaloudelle on maan keskitasoa suurempi.
Puutuoteteollisuuden osuus on rakenteellisesti poikkeuksellisen suuri, kun taas massa- ja
paperiteollisuuden osuus on noin puolet maan keskiarvosta. Noin 40 % maakunnan puusta
jalostetaan muualla, mika korostaa logistisia ratkaisuja ja verkostoyhteistyota.

Kestava elinvoima

Metsa, bio- ja kiertotalouden alojen uusiutumisen ja jatkuvuuden kannalta keskeinen tavoite on
jalostusarvon nosto. Sille on mahdollisuuksia esimerkiksi puutuotteissa ja puurakentamisessa.
Teollisuudessa kasvun mahdollisuuksia tunnistetaan uusissa tuotteissa, jotka korvaavat
uusiutumattomia raaka-aineita ja soveltuvat hyvin kierratettaviksi. Tuotteiden kierratettavyyteen liittyy
merkittavia TKl-tarpeita. Teollisten prosessien osalta olennaista on suunnata tutkimus- ja kehitystyota
sivuvirtojen monipuoliseen ja tadysimaaraiseen hyodyntamiseen. Etenkin metsateollisuudessa
sivuvirtojen polttaminen energiaksi todennakoisesti vihenee energiamurroksen edetessa, joten
pidemmalla tahtaimelld merkittavia raaka-ainemaaria vapautuu kayttoon. Niille on loydettava
korkeamman arvonlisan mahdollistavaa kayttoa.

Metsateollisuuden kasvu perustuu olemassa olevaan pohjaan: pakkausmateriaaleihin ja
puutuotteisiin. Puutuotteiden ja rakentamisen kehittamisen kannalta Pohjois-Savossa esim.
puukerrostalot ovat viela harvinaisia ja toimitilarakentamisessa niita ei ole toteutettu. Tilannetta
voidaan muuttaa kehittamalla suunnittelu-, hankinta- ja toteutusosaamista, pilotointia seka kuntien
ja rakennuttajien yhteistyota. Biotaloudessa yritysten ja tutkimuksen kumppanuudet edistavat
bioproof-hankkeita ja pilotointia. Kiertotaloudessa kasvun mahdollisuuksia on esim.
kaivosteollisuuden sivuvirtojen hydodyntamisessa teollisuuden tai rakentamisen raaka-aineena,
rakennusmateriaalien kierratyksessa, seka kierratyskelpoisuutta painottavassa tuotesuunnittelussa.

Metsateollisuuden kasvun mahdollisuudet kytkeytyvat metsanhoitoon ja metsien yllapitoon. Metsien
hiilinielujen ja puuntuotannon kestavan kasvun edellytys on oikea-aikainen metsanhoito.
Maakunnassa edistetaan boorilannoituksia kivennaismailla ja tuhkalannoituksia turvemailla ravinne-
epatasapainon korjaamiseksi seka kasvuhairididen ehkdisemiseksi. Lannoituksen kohdentamisessa
ja kustannustehokkuudessa hydodynnetaan avointa metsa- ja luontotietoa seka yhteisia
toimintamalleja. Asiaan liittyvana sivuvirtana mainittakoon polttovoimalaitosten biopohjaisten
polttoaineiden tuhkan hydédyntdminen ja jalostaminen alueella - toistaiseksi osa lannoituskelpoisesta
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tuhkasta paatyy toisarvoiseen kayttoon. Pohjois-Savossa taimikonhoidon ja ensiharvennusten tarve
on merkittava, ja kiireellisia kohteita on paljon. VMI 13 (2019-23) aineiston mukaan Pohjois-Savon
metsissa on viiden vuoden aikana tarvetta taimikonhoidolle 141 00 ha alalla ja ensiharvennuksille

164 000 ha pinta-aloilla. Nama pinta-alat osoittavat merkittdvan tarpeen metsanhoidon teknologian ja
kaytantojen kehittdmiseen, jotta hoitotoimet voidaan toteuttaa ajallaan, vaikka alalla on niukkuutta
metsanhoitotyon tekijoista. Metsatalouden alkuvaihe (maanmuokkaus, siementen ja taimien
kasittely, istutus ja kylvd, nuoren metsan hoito) on kriittinen, ja siina kohdatut vaikeudet aiheuttavat
vajaatuottoisuutta. Taimituotannossa tavoitteita ovat biostimulanttien ja kasvinsuojeluratkaisujen
seka lajikesoveltuvuuden ja tautikestavyyden kehittaminen.

Metséa-, bio- ja kiertotalous tukee uutta liiketoimintaa ja tydpaikkakehitysta lukuisissa eri
toiminnoissa, kuten tuotannossa, kuljetuksessa, asennuksessa, huollossa ja tutkimus- ja
kehityspalveluissa. Teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista tulee lisdtd muun muassa biokaasu- ja
kiertotalousratkaisuissa. Uusien tuotteiden kehittaminen edellyttaa laajaa tutkimusyhteisty6ta, minka
organisoinnissa metsa-, bio- ja kiertotalouteen kytkeytyvien klustereiden rooli on keskeinen.

Biotalouden osalta maatalouden kannattavuutta ja kestavyytta on parannettava osana
bioenergiaketjuja. Kiertotaloutta voidaan kehittda esimerkiksi kasvualustojen ja kastelulannoitteiden
kierratyksella (esim. kompostointi, UV-puhdistus). Uusia kasvu- ja liiketoiminta-alueita voivat olla
esimerkiksi kompostointipalvelut, tdsmalannoitusjarjestelmat ja lajiketestaus. Metsien monikaytto ja
luonnontuoteala (marjat, sienet, muut luonnontuotteet) tarjoavat kasvavaa liiketoimintapotentiaalia.
Ne kytkeytyvat biotalouden kehittdmiseen, kestavaan metsatalouteen, ruokajarjestelmaan,
matkailuun ja pohjoissavolaisten hyvinvointiin.

EU:n tunnistamien kriittisten ja strategisten raaka-aineiden osalta Pohjois-Savossa on merkittavaa
mineraalipotentiaalia. Kriittisten raaka-aineiden asetuksen jasenvaltiolle antamat velvoitteet luovat
tarpeen selvittda uuden primaarikaivostuotannon edellytyksia seka edistad vanhojen kaivosalueiden
kaivannaisjatteiden hyodyntamista, kierratysta ja prosessointia. Hyodyntamalla kaivosteollisuuden
sivuvirtoja infrarakentamisessa voidaan vahentaa kaivannaisjatteiden ymparistovaikutuksia ja
pienentaa neitseellisten luonnonvarojen kayttda kalliokiviaineksen osalta.

Teknologiamurros

Teknologiamurros kytkeytyy metsa-, bio- ja kiertotaloudessa vahvasti sivuvirtojen hyodyntamiseen
jalostusarvon nostamiseksi. Sivuvirtojen jalostukseen liittyvia teknologioita ja niiden
kustannustehokasta hyodyntamista on kehitettava, mihin liittyy kierratettavyytta tukevan uuden
teknologian tarve. Valmistavan teknologian tilanne metsateollisuudessa on varsin vakiintunut. Sen
sijaan jatkuva ja kustannuskilpailukyvyn kannalta merkittava kehittamisenkohde on prosessien
optimointi. Samoin energiateknologia ja hukkalammon talteenotto ovat keskeisia kehittamisen
kohteita. Sahkodistymisen eteneminen metséalalla on tarkea tavoite, silla sen avulla voidaan vahentaa
paastoja ja polttoainekuluja myos metsateollisuuden logistiikassa. Tahan kytkeytyy myos tarve
huolehtia puulogistiikan terminaaleista. Huomiota on kiinnitettdva myos vesiensuojelun
paikkatietotydvalineisiin, valuma-aluesuunnitteluun seka turvemaiden vesitalouden seurantaan.

Bio- ja kiertotalouden osalta uusia teknologioita on tunnistettu tarvittavan esimerkiksi kuivike- ja
kasvuturpeen korvaamiseen seka pakkausmateriaalien ymparistoystavallisyyden kehittamiseen.
Kehittamiskohteita ovat mm. digitaaliset havainnointimenetelmat (droonit, kAmmenmikroskoopit)
kasvintuhojen seurannassa, tunneliviljelyn kastelun ja lannoituksen optimointiteknologia,
lajiketestaus- ja IBM-menetelmat (integroitu biologinen torjunta) seka istutus- ja
maanmuokkausmenetelmat, joilla voidaan edistda tdsmametsanhoitoa. Alan teknologinen siirtyma
luo tarpeen osaamisen kehittamiselle. Verkostomaista TKI-yhteistyota (yritykset—tutkimus—julkinen)
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on suunnattava sivuvirtojen korkeamman lisdarvon ratkaisuihin, kuten kemialliseen ja termiseen
kierratykseen, ligniinin jalostukseen ja mineraalivirtojen puhdistus- ja konsentraatioteknologioihin.

Paatoksenteossa tavoite on lisata avoimen metsa- ja luontotiedon seka tekoalyn hydédyntamista
(paatostuki, kohdentaminen, seurantamittarit).

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Pohjois-Savon koulutus- ja TKI-ymparistoa vahvistavat Savon ammattiopiston metsaalan koulutukset,
Savonia-ammattikorkeakoulun ilmastoturvallisuustyo seka Itd-Suomen yliopiston ymparisto- ja
biotieteiden seka tekniikan koulutus. Luonnonvarakeskuksen Suonenjoen tutkimusinfrastruktuuri
(mm. metsataimien tutkimustaimitarha) tarjoaa valtakunnallisesti merkittavan alustan
taimituotannon ja stressinkestavyyden kehitykselle. Maaseutuammattiin ry tukee alalle
hakeutumista.

Tydvoimatarpeisiin vastataan vahvistamalla automaatio-, sdhkd- ja prosessiteollisuusosaamista koko
valmistavaa teollisuutta palvelevilla yhteisilla koulutuslinjoilla seka lisdaamalla metsanhoito-, korjuu-
ja tuotantoketjun osaamista. Prosessiteollisuuden yhtenainen koulutuspohja mahdollistaisi hyvan
tydntekijdiden kierron pohjoissavolaisissa teollisuusyrityksissa, mika edistaisi alueellisia
tydomarkkinoita kasvattamalla osaajien joukkoa ja tuomalla joustavuutta seka tyontekijoiden etta
yritysten ndkdkulmasta. Monikielinen perehdytys ja suomen kielen taidon kehittdminen ovat tarkeita
edellytyksia ulkomaalaisten tyontekijoiden tydllistymiselle.

Metsateollisuudessa rekrytoinnin pullonkaulat ja haasteet ovat olleet juuri automaatio- ja
sadhkoosaamisessa, joissa on ilmennyt niukkuutta. Korkeakoulutetuista on kova kilpailu. Alueen
elinvoimalla ja kehitysnakymilla on oleellinen vaikutus sijoittumishaluun ja rekrytoinnin
onnistumiseen. Korkeakoulutuksen osalta Itd-Suomen yliopiston tekniikan koulutus on erittain
tervetullut: insinddritason automaatio-osaajia tarvitaan ja tarkeitad ovat myos konenako, tekoaly ja
robotiikka.

Bio- ja kiertotalouden edistamiseksi toivottavia olisivat monialaiset oppimiskokonaisuudet (esim.
kierratyslogistiikka). Lisaksi tunnistetaan koulutustarpeita, jotka liittyvat taimien logistiikkaan ja
kasittelyyn, uusien lajikkeiden viljelyyn, kasvinsuojeluun ja tautien torjuntaan, seka erilaisten taimien
javiljelylajikkeiden laatuseurantaan ja -yhtenaisyyteen. Kausityévoiman perehdyttamisessa on
ratkaistavia ongelmia, esim. tarvetta monikielisille, kuvallisille ohjeille. Metsa-, bio- ja kiertotalouden
alkutuotannon kannalta tarkea on sukupolvenvaihdoksen nakdkulma: osaamispohja muuttuu, joten
tarvitaan pitkajanteista koulutusta ja siirtymastrategioita. Alan kehityksessa tulee myos nykyista
vahvemmin tunnistaa luovan talouden potentiaali tuoteinnovaatioissa ja korkeamman lisdarvon
tuotekehityksessa.

Hyvinvoinnin ndkdkulmasta metsa-, bio- ja kiertotalouden aloilla ei tunnisteta erityisia haasteita.
Tyovoima ikdantyy, mutta sen suhteen on painotettava tydévoiman uudistumista ja toimintakyvyn
yllapitoa. Teollisuudessa omalle henkildstolle on onnistuttu rakentamaan tukimuotoja.
Sahateollisuudessa alan erityispiirre on puupdlylle altistuminen. Metsateollisuudessa nykyinen
metsakeskustelu koetaan myds tyohyvinvoinnin kannalta kuormittavana ja keskustelun laatuun olisi
saatava muutos: ymparistovaikutuksia ja metsateollisuuden aluetaloudellisia vaikutuksia tulisi
arvioida asiantuntevasti ja tasapainoisesti.
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Saavutettavuus ja aluerakenne

Metsaalan erityiskysymys on, miten ilmastonmuutoksen olosuhteissa puu saadaan luotettavasti
korjattua ja kuljetettua? Tuotteet lahtevat satamiin padasiassa rautateitse ja siksi kuljetuskyky on
tarkeaa. Puulogistiikassa on tarve kehittaa kuormaus- ja lastauspaikkoja, raideyhteyksiin kytkeytyvia
terminaaleja ja vaihtoehtoja maantiekuljetuksille. Logistiikka on ydinkysymys kaikkien merkittavien
materiaalivirtojen kannalta.

Vahaliikenteisen tieverkon kunto on keskeinen metsa-, bio- ja kiertotalouden kilpailukykytekija.
Yksityistiet ovat kriittisia: esim. yli 90 % puutavarasta lahtee jalostukseen yksityisteiden varrelta.
Kuntoluokituksissa kolmannes yksityisteistd on huonokuntoisia, ja silloista merkittdva osa vaatii
toimenpiteita. Pohjois-Savossa tiepalvelujen ja yrittajien viheneminen heikentaa kunnossapitoa.
Esim. tiekuntien osaamista ja rahoituskanavien hyodyntamista on tarvetta vahvistaa.

Saavutettavan tyossakayntialueen olisi oltava mahdollisimman laaja osaajapulan olosuhteissa.
Liikennejarjestelman tulisi palvella tata sen sijaan, etta kehittamispanokset suunnataan kasvavan
vaestokehityksen mukaan. Eli vAheneva vaesto ja tydvoimatarpeet korostavat liikennejarjestelman
toimivuutta, eivatka suinkaan vahenna infrastruktuurin kuntoon ja julkiseen liikenteeseen liittyvia
tarpeita.

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kehitys koskee kaikkia Pohjois-Savon seutukuntia, koska merkittavia
luonnonvaroja on Pohjois-Savossa kaikkialla. Vaestokehitys on alan toimintaedellytysten kannalta
suurin kysymysmerkki. Tahan kytkeytyy kysymys peruspalvelujen saatavuudesta. Metsateollisuuden
nakokulmasta alueen tasapainoinen kehitys on tarkeaa. Sivuvirtojen hyodyntamisen liittyy laajasti eri
seutukuntia koskevia mahdollisuuksia. Esim. Keski-Savon seutukunnassa tavoite on kehittaa uusia
vihreaan energiaan ja sivutuotteisiin liittyvia lilkketoimintamahdollisuuksia. Alihankintaverkostojen
yllapito ja sita kautta jatkuva ja vahvistuva toimijaverkosto on seutukunnille tarkea kehittamistavoite.

Kokonaisturvallisuus

Metsa-, bio- ja kiertotalouden merkitys Pohjois-Savon omavaraisuudelle on huomattava.
Metsateollisuuden kotimaan tuotantovolyymit tukevat energiaomavaraisuutta ja kriittisia tulovirtoja
my0s poikkeusoloissa. Toimintaedellytysten kannalta huomiota tulee kiinnittda sahkoverkkojen ja
logistiikan toimintavarmuuteen. Varautumista voidaan vahvistaa logistiikka- ja energiaketjujen
yhteisilla skenaarioharjoituksilla seka tiedolla johtamisella (kapasiteetti, tuotantovalmiudet,
energiankulutus). Esim. logistiikkakokonaisuuden analyysi olisi hyddyllinen ja kayttékelpoinen myos
kilpailukykya vahvistavaan logistiikan optimointiin. Tavoitteena on joustava jarjestelma, josta
tiedetaan, esim. miten eri tilanteissa kuljetukset jarjestetdan tai miten liilkennesuorituksia korvataan.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta metsateollisuus tuottaa tietoa, joka liittyy lampdenergian ja
varsinaisten tuotteiden tuotantomaariin eli mm. teolliseen kapasiteettiin, tuotantovalmiuksiin ja
energiankulutukseen. Esim. poikkeusolosuhteissa sdhkd voitaisiin kayttaa teollisuuden kdynnissa
pitamiseen ja ldmpo tuottaa polttamalla. Huoltovarmuuden kannalta tarkeaa on siis teollisen
toiminnan volyymia- ja logistiikkaa koskeva tieto.

Bio- ja kiertotalouden TKI-toiminta edistaa suoraan tai vélillisesti esimerkiksi ymparistoturvallisuutta
ja sosiaalista turvallisuutta huoltovarmuuden, omavaraisuuden ja resurssiviisauden ndkdkulmien
kautta. Kokonaisturvallisuuden nakdékulmasta esim. taimituotannon jatkuvuus on kriittinen tekija.
silla lmastonmuutos korostaa lajikesidonnaisia riskeja metsan ja marjantuotannon tulevaisuudelle,
mika liittyy taimien ja kasvuolosuhteiden stressinkestavyyden tutkimustarpeeseen.
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Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Pohjois-Savossa metsien suojelupinta-ala on toistaiseksi alle maan keskiarvon, mutta tata voidaan
kasvattaa EU:n biodiversiteettistrategian seka Metso- ja Helmi-ohjelmien kautta. Priodiversity LIFE
(2024-2031) ja maakunnallinen LUMO-toimeenpanosuunnitelma suuntaavat ennallistamis- ja
luonnonhoitotoimia maanomistajien vapaaehtoisuuteen perustuen.

Maakuntaohjelma pyrkii osaltaan tukemaan ilmastokestavan metsanhoidon periaatteita (kasvun
vahvistaminen, tuhoriskien hallinta, rakenteellinen monipuolistaminen). Toimenpiteiden
suunnittelussa keskeisia ovat hiilinielujen vahvistaminen oikea-aikaisella metsanhoidolla seka
metsien resilienssin parantaminen lisdantyvia hairidriskeja vasten. Osana saatavilla olevan tiedon
jarjestelmallistd hydodyntamista on tarpeellista edistad Metsdkeskuksen avoimen metsa- ja
luontotiedon (mm. Metsaan.fi, elinymparistot, vesiensuojelu, kayttomahdollisuudet) seka Tapion
Rahaa ja ty6ta metsista -palvelujen kayttoa.

Lehtometsien hoitoa monipuolistetaan erityisesti Kuopion lehtokeskuksen alueella. Ojitetuilla
turvemailla kehittamistarpeita on vesitalouden hallinnassa: kuivumisen estaminen, peitteiset
menetelmat soveltuvilla kohteilla, tuhkalannoitus kasvun lisdamiseksi ja kunnostusojituksen tarpeen
vahentamiseksi sekad valuma-aluesuunnittelu ja toimivat vesiensuojelurakenteet riskialueilla ovat
tarkeita toimenpiteita. Toteutusta voidaan vauhdittaa koulutuksella ja paikkatietotyokaluilla.
Peitteinen metsankasittely yleistetaan hallitusti kohteilla, joilla se on ekologisesti tai taloudellisesti
perusteltua. Kaytantoja levitetddn neuvonnalla, vertaisoppimisella ja urakoitsijoiden koulutuksella.

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kannalta tarkeaa on vaikuttamistyo kansalliseen ja EU-tason
regulaatioon metsien ja mineraalien kestavan hyddyntdmisen mahdollistamiseksi. Metsa-, bio- ja
kiertotalouden normeja ja saantelya on erittain paljon. Datamaara, joka taytyy pystya kasittelemaan,
dokumentoimaan ja tallentamaan, on merkittava ja tahan liittyy myos osaamistarpeita.
Metsateollisuudessa iso haaste koskee puuvarojen kayttoa Suomessa. Miten varmistetaan raaka-
aineen riittavyys? llmastoasioihin ja hiilineutraalisuustavoitteisiin suhtaudutaan vakavasti - CO2
paastoja ja fossiilisia polttoaineita karsitaan tuotannon tukiaineista.

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kehittamiselld ymparistovaikutuksia eli toimialojen kddenjalkea voidaan
parantaa kayttamalla raaka-aine mahdollisimman tehokkaasti. Esim. metsanhoidon osaaminen on
keskeista myos ymparistovaikutusten kannalta, mihin liittyvia tavoitteita ovat metsdkoneiden
kayttajien ja puutavaran kuljettajien osaamisen kehittdminen. Kaikilla teollisuuden aloilla keinoja
parempaan ymparistokadenjalkeen ovat mm. logistiikan kehittdminen, reitinoptimointi,
sahkoistaminen ja biopolttoaineet.

Indikaattorit
e Metsabiotalouden tydlliset ja arvonlisa
e Kiertotaloustoimipaikkojen lukumaara ja liikevaihto
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2.1.3 Ruokajarjestelma

Ruokajarjestelma on kokonaisuus, joka kattaa kaikki osat (ympariston, ihmiset, prosessit,
infrastruktuurin, instituutiot, jne.) ja toiminnot, jotka liittyvat ruuan tuotantoon, jalostukseen,
jakeluun, valmistukseen ja kulutukseen sekd huomioi nista toimista syntyvat tuotokset eli
ravitsemukselliset, sosiaaliset, taloudelliset ja ymparistolliset vaikutukset. Ruokajarjestelman
kehitys on Pohjois-Savolle elintarkea kysymys elinkeinojen jatkuvuuden, ruokaturvallisuuden ja
huoltovarmuuden ndkdkulmista.

Alan kehitysmahdollisuuksia vahvistaa ruokaviennin nostaminen kansalliseksi prioriteetiksi
Suomessa, jotta vienti voidaan kaksinkertaistaa 2031 mennessa. Nykytilanteessa Suomen
elintarvikeviennin lahtotaso on kansainvalisessa vertailussa matala, mika vaikuttaa merkittavasti
elintarvikealan ja maatalouden rahavirtoihin. Ruokaviennin heikkous kytkeytyy myos Suomen
vaihtotaseen laajempaan ongelmaan. Suomessa ruokaviennin kehittdminen on organisoitu
yritysvetoisesti ja tahan on perustettu alan yhteistyotoimijat (Suomen elintarvikevientiyhdistys ry).
Ruokajarjestelman kokonaisvaltainen kehitys Pohjois-Savossa kytkeytyy tdhan kokonaisuuteen.
Kotimarkkina-alueeksi maaritellaan koko Itameren alue ja Norja (30x suurempi kuin Suomi yksin).
Vientipalvelujen kansallisessa kehittdmisessa ruokavienti on pilottiala. Tata taustaa vasten
investoinnit ruokajarjestelmaan ovat seka kansallisesti ettd alueellisesti strategisia. Ruokavienti on
my0Os erinomainen teema kehittaa Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueen yhteistyota ja nostaa sen
kansainvalista profiilia.

Ruokajarjestelma-karjen kehitys Pohjois-Savossa vaatii alueen kehittajaorganisaation yhteista
nakemysta ruokajarjestelman osatekijoista ja kehittdmistydn tavoitteista. Jaetun ymmarryksen
saavuttamiseksija ponnistelujen tehostamiseksi kannatettava ajatus voi olla esimerkiksi koherentin
ruokastrategian laatiminen. Aluekehittamisen kannalta vientinakokulmasta on tarkeaa tunnistaa
vientikelpoisia yrityksia ja parantaa niiden tuotteiden vientivalmiutta. Kehittdmisessa on tarpeellista
hyodyntaa Pohjois-Savon Agri-Food -klusterin asiantuntemusta ja verkostoja seka hakea
mahdollisimman suurta vaikuttavuutta kansallisen ruokaviennin toiminnoista. Elintarvikeklusterin
toiminnan kehittdminen ja sen pohjalta tunnistettujen toimenpiteiden toteuttaminen edesauttavat
ruokajarjestelma-karjen vahvistumista. Elintarvikealan yritysten tuotekehitysosaamisen kehittdminen
alueella on olennaisen tarkea tavoite.

Ruokajarjestelma perustuu alkutuotannolle. Sen toimintaedellytyksista on huolehdittava.
Maatalouden jatkuvuutta ja alalla tyoskentelya rasittavat monet uhkakuvat, ymparisto- ja
ilmastovaikutusten yksipuolinen tarkastelu seka kielteinen julkinen keskustelu. Tama vaikuttaa alan
arvostukseen, yrittajyyden ja tydvoiman uusiutumiseen seka rahoitusmahdollisuuksiin. [lman alan
jatkuvuutta ei ole huoltovarmuutta tai mahdollisuutta vaikuttaa suomalaisia elattavan alkutuotannon
jalan- ja kadenjalkeen. Vaihtoehtona on vaarallisia riippuvuussuhteita, jotka ovat yhta hyvin
suomalaisen saantelyn kuin mielipiteenmuodostuksen ulottumattomissa. Pohjois-Savossa on
painavat syyt huolehtia maatalouden jatkuvuudesta ja alkutuotannon monimuotoisuudesta seka
kasvinviljelyssa etta kotielaintaloudessa. Samalla on ruokittava kunnioittavaa keskustelukulttuuria
maatalouden merkityksesta ja kaytannoista.

Kestava elinvoima

Pohjois-Savon ruokajarjestelman vahvuuksiin kuuluu pitkajanteinen, suomalainen omistajuus, joka
tukee alueellista investointihalukkuutta, paatéksenteon paikallisuutta ja huoltovarmuutta. Pitka
historia ja ketteryytta ruokkiva yrityskulttuuri voivat toimia koko alalle esimerkkeina siita, kuinka
elinvoimaa rakennetaan mydés suurissa yrityksissa. Tydntekijoiden osallistaminen kehittdmiseen lisaa
ratkaisujen toimivuutta ja tyoyhteisdjen sitoutumista.
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Pohjois-Savon ruoka-alan kasvussa tavoite on hyodyntaa seka elain- etta kasviperaisen tuotannon
mahdollisuuksia ja lisata niiden tuotannon arvoa. Uusiin ruoan ja elintarvikkeiden tuottamisen
tapoihin kannustetaan. Uusia innovaatioita saavutetaan lisddmalla elintarviketeknologiaosaamista
seka nostamalla raaka-aineiden jalostusastetta. Lyhyet ja lapinakyvat ruokaketjut, digitaalinen
kaupankaynti ja logistiikan kehittdminen ovat myods tarkeita kehittdmisen osa-alueita.

Lahiruoan ja kotimaisen ruoantuotannon merkitys tulee kasvamaan. Paikallisen alkutuotannon,
jalostuksen ja jakelun vahvistaminen tukee alueellista omavaraisuutta ja vahentaa riippuvuutta
pitkista toimitusketjuista. Uudet ravitsemussuositukset tuovat nostetta kotimaisen kalan ja
kasvisruuan tuotekehitykselle. Terveysvaikutteiset (funktionaaliset) elintarvikkeet, joissa
hyddynnetaan paikallisia raaka-aineita (mm. metséa- ja puutarhamarjat, maito, kala, viljellyt sienet ja
muut luonnontuotteet), tarvitsevat edelleen tutkimustietoa tuotekehityksen ja myynnin tueksi.
Terveysvaikutteiset elintarvikkeet, personoidut ruokavaliot seka datan liittdminen tuotteisiin
yleistyvat. Lisaksi kasvipohjaiset proteiinituotteet ja hybridituotteet ovat potentiaalisia kasvavia
tuoteryhmia.

Seuraavien neljan vuoden aikana elintarviketeollisuudessa ja uusissa viljelykasveissa on merkittavia
kasvun mahdollisuuksia. Uusien viljelykasvien, tuotantomuotojen- seka tuotantoteknologian
kehittamiseksi tarvitaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Lisdksi tarvitaan erilaisia kannustimia
alkutuottajille muuntautua uusien kasvien viljelyyn ja maidon tuotantoon. Kotimaiset vastuullisesti
tuotetut tuotteet tukevat alueellista kestavaa elinvoimaa. Elintarvikeyrityksista kasvipohjaisia
innovaatioita tekevat yritykset, hyvinvointia tukevia ja samalla hyvanmakuisia tuotteita valmistavat
yritykset, biopohjaisia kestavan kehityksen mukaisia alypakkausratkaisuja ja kiertotaloutta
hyddyntavia tuotantomalleja seka kuluttajaldhtdisyyttd huomioon ottavat yritykset tulevat
vahvistumaan.

Uutena avauksena tarvitaan systemaattista tuotekehitysta esimerkiksi laajoille puolustusvoimien
seka Nato-maiden asevoimien ja kriisivarautumisen markkinoille soveltuviin tuotteisiin.
Maailmantilanteen vuoksi useat maat haluavat nostaa puolustusvalmiuksiaan seka
huoltovarmuuttaan myds elintarviketuotannon ja -varastoinnin osalta. Huoltovarmuutta edistavat
mm. kylmakuivausta ja muita prosessointimenetelmia hyodyntavat sailyvyytta pidentavat
tuotekehitysprosessit, jotka soveltuvat erityisesti huoneenlammadssa sailyville tuotteille.

Teknologian ja tuotantolaitteistojen hydodynnettavyyden parantaminen seka kehittdaminen ovat
keskeisia tavoitteita. Sensoriteknologian, data-analytiikan, robotiikan, automatisoinnin ja tekoalyn
kaytto prosessien eri vaiheissa lisaantyy. Ruokateknologian kehittaminen, proteiini-innovaatiot,
ruokahavikin minimointi, kiertotalousratkaisut (sivuvirrat, biojalosteet ja bioprosessointi;
kasviproteiinit, fermentoidut elintarvikkeet, funktionaaliset elintarvikkeet, sailyvyyteen liittyvat
innovaatiot elintarviketeollisuudessa) seka soluviljelyteknologia ovat aktiivisen kehittamisen kohteita.
Lisaksi keraysrobottien kehittaminen, konenaon ja droonien monipuolinen hyodyntaminen
tuotantoprosesseissa seka niiden hydodyntamiseen liittyvien ohjelmistojen kehittdminen on tarkeaa.

Myds alueellista Invest in -toimintaa on tehostettava uusien elintarvike/teknologiayritysten
saamiseksi alueelle. Nain saataisiin muodostettua elintarviketeollisuuden vahva tuotannollinen
rakenne Pohjois-Savoon. Myos kansainvalinen elintarvikevienti kasvaa raaka-aineiden ja
elintarvikkeiden osalta esimerkiksi pitkdan sailyvissa tuotteissa, koska ilmastomuutos etenee ja
ruuantuotanto vaikeutuu. Euroopassa sdan aari-ilmiot ovat lisdantyneet ja suuri osa Etela-Eurooppaa
karsii kovasta ja usein toistuvasta kuivuudesta. Elintarviketeollisuudella ja koko suomalaisella
ruokaketjulla on mahdollisuus toimia kokoaan suurempana ruuantuottajana ja kasvun
mahdollistajana Suomessa ja Euroopassa. Jatkuvasti lisdantyva Private Label -tuotanto on
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mahdollisuus kansainvalistya suuremman ruokabrandin avulla. Uusia yrittajyysmahdollisuuksia tulee
luoda esimerkiksi uudenlaisien elintarviketuotantolaitoksien osalta, jotka hyddyntavat Pohjois-Savon
alueen tuottajien puhtaita, laadukkaita ja turvallisia raaka-aineita. Ruokaviennin edistamisessa on
huomioitava yritysten valmiuksien lisdaminen vientiin kohdemaan markkina huomioiden. Tarkeaa on
tietaa, mika kiinnostaa kuluttajaa kohdemaassa, ja miten tutkia uuden tuotteen menekin
mahdollisuutta.

Vientiosaamiseen ja lisdresursseihin tarvitaan panostuksia (esim. maitojalosteet, heraproteiini,
maitojauhe, erikoismaitotuotteet ja brandatyt marjatuotteet). Globaaleilla markkinoilla ollaan valmiita
maksamaan puhtaista ja turvallisista tuotteista esimerkiksi lastenruoissa. Kansainvalistyminen ja
brandays (puhtaat raaka-aineet, korkealaatuinen ruoantuotanto) luovat uudenlaisia mahdollisuuksia
suomalaisille elintarvikkeille.

Ruokamatkailun ja ruokalahjatuotteiden kehittaminen alueen raaka-aineita ja historiaa hyddyntaen
tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia matkailu- ja ravintola-alalle.

Elintarviketeollisuus on osa bio- ja kiertotaloutta, jota Euroopan unionissa pidetaan yhtena
tulevaisuuden kasvualoista. Tassa suhteessa ruokajarjestelma-karkiala kytkeytyy laheisesti metsa-,
bio- ja kiertotalouden karkialaan. Karkien rajapinnalla tavoite on tehostaa alkutuotannon ja
elintarviketeollisuuden sivuvirtojen muuttamista lannoitteiksi ja biokaasuksi. Kannattavuuden
parantaminen ja sivuvirtojen hydodyntaminen ovat kestavan elinvoiman mahdollistajia. Sivuvirtojen
jatkojalostus ja uusiojalostus (upcycling) havikin hyddyntamisessa ja siitd johdetut tuoteinnovaatiot
tarjoavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueen yrityksille.

Alueelle investoidakseen yritykset tarvitsevat varmuuden osaajien saatavuudesta nyt ja
tulevaisuudessa. Soveltuvien koulutuksien jarjestaminen (mm. elintarviketeknologia) ja yllapitaminen
Pohjois-Savossa on elintdrkeaa. Alueen koulutuksenjarjestajien ja kehittajaorganisaatioiden
jarjestama osaavan tyovoiman kouluttaminen ja tuotekehitysosaamisen kehittdminen ovat
avaintekijoita elintarvikealan kehittamisessa alueella.

Alan merkittavin tutkimus tehdaan yhteistyona yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa. Jotta kehitystyo
olisi tuloksellisesta ja vaikuttavaa on tarkeaa, etta tutkimus- ja tuotekehitys tapahtuu
yritysrajapinnassa ja alueen yritysten tarpeista lahtevana yhteistyona eri toimijoiden kesken.

Teknologiamurros

Elintarviketeollisuus on vahvasti teknologiaintensiivinen toimiala, jossa erityisesti automaatio,
digitaalinen ohjaus ja energiatehokkuusteknologiat maarittavat kilpailukykya. Kehittamisessa on
tunnistettava myos automaation rajat — ihmistyon merkitys sailyy erityisesti kuluttajalaheisessa
tuotannossa. Tama vaikuttaa osaamistarpeiden ja koulutuspolkujen ennakointiin.

Elintarvikealan kehittamisessa korostuvat uusien teknologioiden mahdollisuuksien hyoédyntaminen
tekoalyn, datan, konenaon seka digitalisaation sovellusten kautta. Keskeista on jarjestelmien
tuntemus ja laitteiden ohjaus- ja sdatamisosaaminen. Kylmakuivaus ja muut sailyvyytta parantavat
teknologioiden (hpp) kehitys mahdollistavat ulkomaan viennin entista paremmin.

Uudet viljelyteknologiat, kuten solumaatalous ja kiertovesikasvatus, tdydentavat perinteisia
menetelmia. Marjojen jalostusasteen nostaminen vaatii erien laadun ja tasaisuuden parantamista.
Tutkimustarpeita tunnistetaan esimerkiksi makuun, variin ja mikrobiologiaan liittyen.

Robotiikkaa ja tekoalya voidaan hyddyntdd muun muassa lahiruoan logistisissa ratkaisuissa ja
teknologisia innovaatioita ja yhteisty6ta ruuantuotannon ja ruokaketjun turvallisuuden

44

# visma sign



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

varmistamisessa. Sivuvirtojen hyodyntamisteknologioiden kehittamisessa pyritaan siihen, etta
ravinteet, energia ja sivuvirrat kiertdvat mahdollisimman tehokkaasti ja kokonaishyddyllisesti.
Tydvoimavaltaisen tydn automatisointi ja kasitydvaltaisen tydn vdhentdminen koko ruokajarjestelman
erivaiheissa on edelleen jatkuva kehityssuunta.

Prosessien optimointi ja on-line-seuranta seka ennakoiva kunnossapito tehostavat tuotantoa.
Tuotteiden pakkaus- ja kuljetuskestavyysosaaminen ja sen tutkimustarve on tunnistettu monessa
elintarvikealan yrityksessa. Tavoiteltavaa on my0s tuotantoprosessin osaprosessien optimointi
(jarkeva ulkoistus tarvittaessa), silld monissa elintarvikealan yrityksissa ei kaikkia tuotantoprosessin
osia ole tarkoituksenmukaista ja/tai kustannustehokasta tehda yksin.

Elintarvikealan myyntiin, markkinointiin, kirjanpitoon, tuotannon seurantaan seka tuotteen
lahetykseen liittyvat tekoalyavusteiset ratkaisumallit tulevat yleistymaan huomattavasti lahivuosina.
Laboratorioympaéristot, tuotetestaus, pilotoinnit seka riittdvdn osaamisen varmistaminen (koulutus)
ovat teknologisen kehityksen perusedellytyksia. Lisaksi tuotteiden pakkaus- ja kuljetuskestavyys ovat
erityisesti viennin nakokulmasta usein merkittavia.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Kilpailu osaavasta tyovoimasta vaatii, etta Pohjois-Savo profiloituu paitsi tydelaman laatua, myos
elinymparist6a korostavana alueena. Tyopaikkojen houkuttelevuus rakentuu tydyhteisdjen
kulttuurista, osallistavuudesta ja tydn merkityksellisyydesta. Elintarviketeollisuuden jatkuva
teknologinen kehitys luo tarpeen jarjestelmalliselle osaamisen paivittamiselle.

Elintarviketeollisuuden peruskoulutukselle on Pohjois-Savossa jatkuva tarve (tuotantotekijat
yhdistelma prosessiosaaja, elintarvikealan perustutkinto + erikoistumisopinnot). Koulutuksen
jarjestamisessa pyritaan loytamaan joustavuutta tutkintoihin ja halukkuutta yhteistyohén
oppilaitosten valilla. Elintarviketeknologiaosaajista on Ita-Suomessa puutetta, koska
elintarviketoimiala kasvaa voimakkaammin Etela- ja Lansi-Suomessa, jossa paaosa alan
koulutuksistakin jarjestetaan. Osaajat viedaan koulutuksista suoraan alueen alan yrityksiin. Myos
alkutuottajien osaamisen kehittaminen uusien viljelykasvien hyodyntamiseksi on tarpeellista.

Elintarvikealan teollisuustydon imagon ja houkuttelevuuden parantaminen on tarkeaa, jotta opiskelijat
osaavat huomioida koulutusvaihtoehdot, joiden tuottamalle osaamiselle on merkittavaa alueellista
kysyntaa.

Kausityontekijoiden liikkuvuutta tulisi joustavoittaa, jotta he voivat olla pidemmissa tydsuhteissa lapi
kasvukauden ja liikkua eri tydnantajien valilla samalla tyoviisumilla (esim. istutus, sadonkorjuu).

Elintarvikealan prosessityontekijoilta vaaditaan aiempaa monipuolisempaa osaamista automaation ja
digitalisaation lisdantymisen vuoksi. Myds laatu-, ymparistd- ja vastuullisuusasioihin elintarvikealan
nakokulmasta perehtyneita osaajille on aiempaa enemman kysyntaa (mm. ymparistoystavalliset
tuotantomenetelmat, kiertotalous ja vastuulliset hankinnat).

Automaatio-, robotiikka- ja tekoalyosaaminen ovat yha tarkeampia ruokajarjestelman prosessien eri
vaiheissa. Tarvitaan ymmarrysta ja osaamista ohjelmoinnista, koneoppimisesta ja datan
analysoinnista. Tekoalyn kayttd ja hyodyntaminen prosessin kaikilla osa-alueilla lisaantyy ja kaikkien
tyontekijoiden tulisi pysya teknologiakehityksessa mukana (hankinta, tuotanto, myynti, markkinointi ja
tuotekehitys). Manuaalinen linjatyd muuttuu enemman prosessien ohjaamiseen ja laadun valvontaan
sekad kunnossapitoon. Elintarvikealan perinteinen myyntityd vahenee jatkuvasti, kun verkkokauppa
lisdantyy. Myds kansainvalisen osaamisen merkitys tulee kasvamaan.

45

# visma sign



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

Elintarvikealan dokumentointivaatimukset ja digitaalisen tiedon tarve lisdantyy ja taman
hydédyntdmiseen ja kehittdmiseen edellyttdvat osaamista. Vastuullisuusvaatimukset lisdavat
erilaisten sertifiointien tarvetta yrityksiss3, jolloin tarvitaan enemman elintarviketurvallisuus- ja
laatujarjestelmien osaajia.

Kielitaitokysymys on haasteena ulkomaisen tyovoiman osalta, koska elintarviketurvallisuus on
tuotannon ydinasia. Monilta alueen teollisuustoimijoilta puuttuvat viela kokonaan tai osittain toimivat
prosessit ulkomaisen tydvoiman hyodyntadmiseen. Prosessien kehittdminen vaatii yrityksilta
investointeja perehdyttamiseen, kouluttamiseen ja asennemuutokseen. Kotouttamiskoulutuksen
kautta (ruoka ja ruokakulttuuri, ruokaymparistdon kehittdminen) voidaan edistaa ulkomaisten
tydtekijoiden sopeutumista alueelle.

Ravintola-alalla on parhaillaan menossa iso muutos. Yrittdjat ja tydntekijat ovat lisdantyvissd maarin
muita kuin syntyperaisid suomalaisia. Ravintola-alalla korostuvat jatkossa elintarviketurvallisuuden
koulutustarpeet. Tyohon liittyvaa peruskielikoulutusta tarvitaan lisaa esimerkiksi elintarvikealan ja
tydsuhteen terminologian ja sanastojen osalta. Lisdksi monissa alueen yrityksissa tarvitaan
ulkomaiselle tyovoimalle koulutusta Suomen tyokulttuuriin. Marjanviljelijoilla on pitka kokemus
ulkomaalaisten tydllistamisessa, ja heiltd voidaan saada ja jakaa tietoa ja kokemuksia muillekin
toimialoille.

Osaavan tyovoiman houkuttelemiseksi tavoitteena on eldmanlaadun ja terveellisen eldmantavan
brandays houkuttelevaksi Pohjois-Savossa. Paikallisen ruoan ja kulttuurin yhdistaminen seka
yhteisty6 matkailussa ja alueen tapahtumissa luo uusia kehittamismahdollisuuksia. Kulttuuri
vaikuttaa kuluttajien asenteisiin ja tuo inspiraatioita tuotteiden kehittdmiseen (esim. eri
ruokakulttuurit ja perinteet). Myos nimisuojattujen paikallisruokien tunnetuksi tekemista tulee jatkaa.

Etatydmahdollisuus ja monipuolinen elinkeinoeldma ovat alueemme vetovoimatekijoita. Myds alueen
jatkuva kehitys ja investoinnit, uuden innovoiminen, houkuttelevat koulutus-, yrittdmis- ja
tydmahdollisuudet, hyvat peruspalvelut mm. lapsiperheille seka hyvat logistiikkayhteydet ovat
tarkeita alueen kehittdmisen kannalta.

Elintarviketeollisuuden ja ravintola-alan tyd on usein vuorotyota, mika heikentaa tydntekijoiden
terveytta, tyokykya ja alalle soveltuvuutta. Tyokykya parantavia toimenpiteita ja toimintamalleja tulee
edelleen aktiivisesti kehittaa. Asiantuntijatydn vaatimukset, muuttuva lainsdaadanto ja jatkuva
osaamisen kehittdmistarve kuormittavat asiantuntijoita - useissa yrityksissa on vain yksi henkild,
jonka vastuulla ko. asiat ovat. Tyon vastuullisuuden huomioiminen prosessien ja tyontekijoiden
nakokulmasta tulee ottaa aiempaa paremmin huomioon.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Kilpailukykyinen ruokajarjestelma edellyttaa toimivaa logistiikkaa ja huoltovarmuutta tukevaa
infrastruktuuria. Olemassa oleva saavutettavuus toimii, mutta edellyttaa jatkuvaa yllapitoa ja
kehittdmista, erityisesti viennin ja valtakunnallisesti merkittdvan tuotantotoiminnan nakdkulmasta.

Nopeat verkkoyhteydet mahdollistavat tekoalyn, automatosoidumman tuotannon ja alykkaat
toimitusjarjestelmat. Useat laitteet ja koneet (huolto) toimivat verkkoyhteydelld, yhteysongelmat
lisaavat tuotannollisia riskeja ja haavoittuvuutta. Verkkoyhteysmuutokset (3G/ 5G) ja niiden myota
heikentynyt kuuluvuus vaikeuttavat yritysten arkea haja-asutusalueilla.

Suomen saaolosuhteissa tarvitaan erilaista logistista kalustoa kuin muualla Euroopassa. Jos
tavarantoimittajat tulevat vaaranlaisella kalustolla Suomeen, elintarviketurvallisuus vaarantuu
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(havikki, reklamaatiot). Tarvitaan Keski-Eurooppaan suunnattua tiedottamista Suomen
keliolosuhteista, jotta liikenndinnin vaatimukset tunnistetaan oikein.

Pohjois-Savossa logistiikan ja kuljetusten toimivuus on tarkeaa, koska kaytannossa kuljetuksien
vaatima lisdaika Eteld-Suomeen verrattuna on erityisesti ulkomaan viennissa +1 paiva. Pitkat
etaisyydet ja haja-asutus seka tieston kunto asettavat haasteita mm. paikallisen ruoan ja lahiruoan
yritystoiminnan logistiikassa. Valtateiden 5 ja 9 yllapidon lisaksi erityistd huomiota Pohjois-Savossa
tulee kiinnittdd myos juna- ja lentoliikenne logistiikan aikataulujen kehittdmiseen.

Alkutuotannon tuottavuuden ja monipuolisuuden lisayksen kautta on mahdollista saada uusia
tuottajia kaikkiin Pohjois-Savon alueen seutukuntiin. Elintarviketeollisuuden yhteistyon,
erikoistumisen ja uudistumisen kautta voidaan loytaa kasvupolkuja seka kaupunki- etta
maaseutualueille.

Maakunnan haasteena on vaeston ikaantyminen ja nuorten muutto pois alueelta. Kuopio on
vetovoimainen yliopistokaupunkikeskus, jossa tyOpaikat keskittyvat tietyille sektoreille. Elinvoiman
sailyttaminen Pohjois-Savon seutukaupungeissa on tarkeaa. Nuorten tyollistymisen varmistaminen ja
tyopaikkojen maara ovat keskeinen tavoite maakunnan vetovoiman yllapitamisessa.

Kokonaisturvallisuus

Pohjois-Savon ruokajarjestelman kriisinkestavyys perustuu pitkajanteisesti toimineisiin, muutoksiin
sopeutuviin yrityksiin. Kotimaisuuteen nojaava ruoantuotanto vahvistaa huoltovarmuutta kuluttajan
nakokulmasta. Alueellisen huoltovarmuuden keskidssa on ruoantuotannon ja -saatavuuden
turvaaminen kaikissa olosuhteissa koko vaestolle. Alkutuotannon kannattavuus ja
jalostuskapasiteetin riittavyys ovat keskeisia edellytyksia.

Hairio- ja poikkeustilanteissa elintarviketuotanto edellyttaa koko tuotantoketjun toimivaa
infrastruktuuria. Energiansaannin jatkuvuus — mukaan lukien varavoima ja mahdolliset kahdennetut
syotot — on valttamatonta tuotannon turvaamiseksi. Varautumissuunnitelmissa on huomioitava
sahkon, veden, kylmaaineiden ja polttoaineiden saatavuus seka vaihtoehtoiset energialahteet.
Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden sivuvirtojen hyddyntaminen energiantuotannossa seka
kotimaisten lannoitteiden kehittdmisessa vahvistaa omavaraisuutta.

Yritysten varautumissuunnitelmat ja -harjoitukset ovat olennainen osa kokonaisturvallisuutta. Ne
kattavat mm. varastot, vaihtoehtoiset hankintakanavat, yhteistyoverkostot ja kriittisten toimintojen
jatkuvuuden. Laatujarjestelmiin tulee sisallyttaa riskianalyyseja, jotka huomioivat saailmiot,
pandemiat, geopoliittiset riskit, kyberturvallisuusuhat ja markkinahairiot. Myds poikkeustilanteissa
hyvaksyttavia laatumuutoksia ja vaihtoehtoisia resepteja on syyta ennakoida.

Huoltovarmuuskeskuksen velvoitteet koskevat suuria toimijoita, mutta myos pienempien yritysten
varautumista on tuettava. Tarvitaan alueellisia yhteistyohankkeita, joissa jaetaan osaamista ja
rakennetaan yhteisia toimintamalleja. Verkostomainen toiminta ja erityisosaamisen hyddyntaminen
mahdollistavat tehokkaan kriisinhallinnan. Agri-Food -klusteri toimii alustana osaamisen jakamiseen
ja yhteistoiminnan vahvistamiseen.

Tiedolla johtaminen tukee varautumista: tavoitteena on tutkimustiedon ja toimitusketjun toimijoiden
valisen tiedonjaon parantaminen seka ennakoivan analytiikan hyddyntaminen ruokaketjun
hallinnassa. Tiedon saannoéllinen vaihtaminen ja vuoropuhelu lisdavat valmiutta kohdata kriiseja.
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Myos fyysinen saavutettavuus on osa kokonaisturvallisuutta. Raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetukset
on turvattava kaikissa saa- ja vuodenaikaolosuhteissa. Erityisesti pienempien teiden kunnossapito on
tarked varautumistekija.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ruokajarjestelman teolliset toimijat investoivat paastovahennyksiin, uusiutuvaan energiaan ja
materiaalitehokkuuteen, mutta luonnon monimuotoisuuden turvaaminen kaipaa laajempaa
huomiointia myos tuotannon suunnittelussa ja toimitusketjujen hallinnassa.

Ilmastonmuutoksen seurauksena voivat tuholaiset ja kasvitaudit lisdanty4, ja tdma vaatii
varautumista seka toimintamallien ja ratkaisujen kehittamista niiden tuomiin uusiin ongelmiin.
Ilmastomuutos mahdollistaa myds uusien lajikkeiden viljelyn ja viljelykehityksen. Viljelymenetelmia
tulee muokata tarpeen mukaan ja niiden vesitalous tulee olla hallinnassa. Ilmastonmuutos aiheuttaa
saan aari-ilmioita ja myrskyihin varautumiseen on hyva rakentaa paikalliset riskianalyysit, joita tulisi
kayda lapi myds alueen yritysten kanssa.

Indikaattorit

o Maatilayritysten maara ja viljelty pinta-ala
e Elintarviketeollisuuden tydlliset ja liikevaihto
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2.1.4 Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys

Karkiala kattaa terveyden ja hyvinvoinnin eri osa-alueet ja prosessit sisaltden mm. hyvinvointi- ja
terveysteknologian, ladkekehityksen ja -valmistuksen, geeni- ja soluterapian, hyvinvoinnin ja
terveyden palveluinnovaatiot seka data-, ohjelmisto- ja tekoalyratkaisut.

Kestéva elinvoima

Alueen elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi tarvitaan lisda alan yrityksia, padomasijoituksia ja
yksityista rahoitusta. On tarkeda houkutella alueelle suuria kansainvalisia veturiyrityksia. Alueen
vetovoimaa voidaan lisata tuomalla esiin jo sijoittuneita kansainvalisia toimijoita, kuten Finvector,
Orion Pharma ja Charles River, konkreettisia onnistumistarinoita, korkeatasoista osaamista ja
infrastruktuuria. Alueen erityisvahvuutena on julkisten kehittdmisorganisaatioiden ja yritysten
ketteryys edistaa asioita yhteistydssa. Vetovoiman ja kilpailukyvyn kasvattamiseksi tulee kehittda
edelleen toimintamalleja ja vahvistaa osaamiskeskittymia.

Yritysten kasvun ja kilpailukyvyn vauhdittamiseksi tulee nopeuttaa testaus- ja kehitysyhteistyota
julkisten toimijoiden kanssa. Erityisesti terveysteknologiaan seka laakekehitykseen liittyen
tarveldhtoiset innovaatiot seka niiden kehittdmisen ja kliinisen testaamisen edellyttamat
testausymparistot ovat tarkeita. Julkisella rahoituksella rakennetut oppilaitosten testauspalvelut tulisi
saada sujuvammin yritysten kayttoon. Lisaksi tarvitaan toimintamalleja, jotka mahdollistavat
tuotteiden ja palveluiden testaamisen aidoissa kayttoymparistdissa. Yritysten valisten kohtaamisten
ja yhteistyon tiivistaminen voi synnyttaa uusia synergiaetuja.

Kasvun vauhdittamiseksi Savilahden oppi- ja tutkimuslaitosten, mukaan lukien hyvinvointialueen,
tulisi tuottaa nykyista enemman kaupallistettavia innovaatioita. Taman tueksi tarvitaan
innovaatioiden kaupallistamiseen liittyvaa koulutusta seka toimivat rakenteet lupaavien ideoiden
tunnistamiseen ja kaupallistamiseen.

Laakekehityksen alalla on potentiaalia uuteen yritystoimintaan. Erityisesti biologisten ladkkeiden
kehityksessa ja uusien hoitomuotojen tutkimuspalveluissa on tunnistettu kasvupotentiaalia.

Laakkeiden myyntilupaprosessien nopeuttaminen EU-tasolla vauhdittaisi lddketuotannon kasvua.
Samoin terveysteknologian raskaiden regulaatio- ja hyvaksyntaprosessien sujuvoittaminen
mahdollistaisi innovatiivisten tuotteiden nopeamman markkinoille paasyn. Terveydenhuoltoon
tarvitaan uusia ja vaikuttavia hoitokaytantoja seka ratkaisuja, jotka edistavat vaeston terveytta ja
hyvinvointia Pohjois-Savossa. Terveempi vaesto tarkoittaa toimintakykyisempéaa tyévoimaa, mika
samalla vdhentaa terveyspalvelujen kuormittavuutta potilasmaarien vahentyessa.

Ilmastonmuutos ohjaa terveysalaa kohti digitaalisia ratkaisuja, etapalveluja ja pistemaisia
testauspalveluja, mika avaa yrityksille uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Samalla terveysalan suuri
kertakayttotuotteiden kaytto luo kysyntaa kestaville korvaaville ratkaisuille.

Teknologiamurros

Terveys- ja hyvinvointialan teknologinen murros on nopeaa, miksi yhteistyd ja kumppanuudet ovat
tarkeita kasvulle. Tekoéalyratkaisujen hyodyntaminen laaja-alaisesti yritystoiminnassa,
kehittdmistydssa etta terveydenhuollossa tulee muuttamaan ja tehostamaan toimintaa.
Digitalisaatio, digipalvelut ja -tuotteet tulevat edelleen lisdantymaan. Samoin automaation ja
robotiikan hyddyntaminen tulevat lisddntymaan ja edistdmaan tuottavuutta.
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Koska laakekehitys on kallista ja hidasta, ja valmiin ladkkeen myyntiaika usein rajallinen,
kehityskaaren nopeuttaminen on kriittista. Tarvitaan uusia avauksia, jotka hydodyntavat moderneja
teknologioita, kuten tekodalya, koneoppimista ja digitalisaatiota.

Terveysdatan hyddyntdminen on edennyt oletettua hitaammin osin johtuen mm. datan kaytt6a
rajoittavasta kansallisesta toisiolainsaadannosta. Datalahtdisia ratkaisuja ja tekoalya yhdistavan
teknologian hyédyntamisessa on kuitenkin kasvun mahdollisuuksia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa yksiloa koskevien kokonaisratkaisujen kehittdminen on
keskeista, mika edellyttaa uusien teknologioiden yhdistelmia, uusia hoitokonsepteja ja kehittyneita
kokonaisvaltaisia terapioita - esimerkkind henkildn riski- ja hoitoprofiloinnin sekd hoidon seurannan
yhdistaminen yhteen kokonaisuuteen.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Alalle tarvitaan osaavaa tyovoimaa. Tarvetta osaamisesta on erityisesti tekoalyst3,
dataturvallisuudesta, data-analytiikasta, yritysten synnyttamisesta, innovaatioiden
kaupallistamisesta, regulaatiosta, laatuasioista, ohjelmoinnista, molekyylibiologiasta ja
ladkekehitysketjusta, sekd naiden osaamisten yhdistelmista. Tekniikan alan koulutuksen edelleen
kehittaminen on keskeista osaamistarpeisiin vastaamisessa.

Yritysten ja oppilaitosten tiiviimpi vuorovaikutus tukee tydeldman osaamistarpeisiin vastaamista.
Myos yritysten ja opiskelijoiden tormayttamisella voidaan edistaa tydvoiman saantia alalle.
Koulutuksen tulee pysya ketterana, jotta se pysyy mukana teknologian ja toimintaympariston
muutoksissa seka laadukkaana, jotta se vastaa elinkeinoelaman tarpeisiin.

Ulkomainen tydvoima on tarkedssa roolissa osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamisessa. Sen
houkuttelemiseksi on tarkeaa viestid maakunnan elinolosuhteista kokonaisvaltaisesti. Keskeisia
vetovoimatekijoita ovat puolison tyollistymismahdollisuudet, laadukkaat lastenhoito ja koulutus
(mukaan lukien englanninkielinen opetus), monipuoliset harrastusmahdollisuudet, terveyspalvelut
seka luonnon ja kulttuuritarjonnan vetovoima. Englanninkielisten palvelujen saatavuus on olennaista.
Myos ulkomaisen tydovoiman pitovoimaa tulee vahvistaa. Eri kansallisuuksien ryhmaytymisen
tukeminen ja ulkomaalaisten opiskelijoiden harjoittelupaikkojen lisddminen tukevat tavoitetta.

Alueen elinvoimaa vahvistetaan panostamalla nuorten hyvinvointiin ja osallisuuteen. Hyvinvointia
tukevien rakenteiden ja palvelujen kehittdminen on keskeista paitsi yksilon nakokulmasta, myds
alueen tyovoimapotentiaalin hyodyntamisen ja terveydenhuollon kestavyyden kannalta.

Vaestdonkehitys:

Véestbnkehityksen kannalta on tarkeéaa edistaa alueen nakyvyytté kaikilla osa-alueilla
systemaattisesti ja pitkakestoisesti. Alueen markkinointia ja brandinrakennusta tulee vahvistaa, jotta
Pohjois-Savo nayttaytyisi houkuttelevana asuinpaikkana. Vetovoiman liséksi tarvitaan pitovoimaa
saada tydvoima pysymaéan alueella.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Saavutettavuus on edellytys yritysten toiminnalle ja kasvulle. Riittava lentoliikenteen vuorovali ja
sujuvat tie- ja junayhteydet ovat tassa erityisen tarkeita. Digipalvelut tukeutuvat pitkalti laajakaistoihin
ja verkkoihin, joiden toimivuus ja turvallisuus ovat keskeisia.
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Kokonaisturvallisuus

Terveysturvallisuus edistdmiseksi tarvitaan ennaltaehkaisevia toimia ja palveluiden kehittdmista
kriisinkestavaksi. Tiedolla johtamisen avulla voidaan muodostaa ajantasainen tilannekuva vaeston
terveydesta ja hyvinvoinnista myos poikkeustilanteissa. Varautuminen poikkeustilanteisiin on
suurissa yrityksissa hallinnassa, mutta pienissa yrityksissa se ndhdaan usein viranomaistoimintana.
On tarkeaa lisata tietoisuutta varautumisen merkityksesta kaiken kokoisissa yrityksissa. Toimijoiden
valinen tiedon ja datan jakaminen on keskeista seka varautumisessa etta uusien ratkaisujen
kehittdmisessa. Kehitettyjen ratkaisujen kettera kayttéonotto puolestaan nopeuttaa reagointia
muuttuviin tilanteisiin.

Poikkeustilanteisiin varautumisessa alueellisten arvoketjujen kehittdminen ja vahvistaminen seka
yritysten valisen yhteistyon tiivistaminen luovat perustaa vahvalle alueelliselle elinvoimalle. Myds
arvoketjujen saaminen kauempaa ulkomailta lahemmas Suomea edistaa varautumista.
Innovatiivisten hankintojen avulla yrityksia voidaan kannustaa kehittamaan ratkaisuja tunnistettuihin
haasteisiin. Yritysten yhteistyota edistamalla voi syntya uusia yritysryhmia, joilla on potentiaalia
vastata hankintatarpeisiin yhdessa. On tarkeda suunnata julkisia hankintoja niin, etta ne tukevat
kotimaisten ja alueellisten yritysten osallistumismahdollisuuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Terveysteknologian ja lddkekehityksen alalla ilmastonmuutos ohjaa toimintaa kohti digitaalisia,
etaperustaisia ja kevytrakenteisia ratkaisuja, jotka vahentavat liikkumistarvetta ja palvelurakenteiden
ymparistokuormaa. Alalle syntyy uusia liikketoimintamahdollisuuksia, kun kehitetaan
resurssitehokkaita ja ilmastokestavyytta edistavia palvelu- ja tuotantokonsepteja. Samalla alan laaja
kertakayttotuotteiden kaytto kasvattaa tarvetta kiertotaloutta tukeville ja ymparistoa saastaville
vaihtoehdoille. Materiaaliratkaisujen kehittamisessa ja kayttoonotossa on tarkeaa yhdistaa
ekosuunnittelun periaatteet ja tiivis yhteisty0 julkisten hankkijoiden kanssa.

Laakekehityksessa ja lddketuotannossa tulee kiinnittdd huomiota ymparistovaikutusten hallintaan.
Tarvitaan uusia ratkaisuja, jotka vahentavat valmistusprosessien hiilijalanjalkea ja laakkeiden
ymparistokuormitusta. Myos tutkimus, joka huomioi ilmastonmuutoksen vaikutukset terveyteen ja
kehittda niitd ennakoivia tai lieventavia teknologioita, on kasvava osa-alue. Ymparistonakdkulman
sisallyttaminen tuotekehitykseen, tuotantoon ja regulaatioon tukee alan kestavaa kasvua.

Julkisessa innovaatiorahoituksessa ja hankintakaytannoissa tulee huomioida ymparistokriteerit ja
edistaa vastuullisten ratkaisujen markkinoille paasya. Yrityksia on tuettava vihrean siirtyman
liilkketoiminta-avauksissa ja kansainvalisesti kilpailukykyisten, ilmastonmuutokseen sopeutumista
edistavien ratkaisujen kehittamisessa.

Indikaattorit

e Terveysteknologian liikevaihto
e Alantydpaikkojen ja yritysten lukumaara
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2.1.5 Matkailu jaluova talous

Maakuntaohjelman sisalto ja karkialat vastaavat muuttuvaan toimintaymparist6on. Pohjois-Savon
matkailu -karkialaa pyritddn vahvistamaan tuomalla sen rinnalle luova talous. Maakuntaohjelma
toimii matkailualan ja luovan talouden toimijoiden kehittamistyon strategisena viitekehyksena.
Matkailu ja luova talous ovat Pohjois-Savossa merkittava kasvun, vetovoiman ja uudistumisen lahde.
Kehittamisen painopisteet ovat yrittajyyden vahvistaminen, digitaalinen murros, osaamisen ja
hyvinvoinnin tukeminen, kulttuurin rooli turvallisuudessa seka ekologisesti kestavat toimintamallit.

Matkailutoimiala on kokenut viime vuosina useita shokkeja, joiden ilmaantumiseen se eiole itse
voinut vaikuttaa. Koronapandemian mydta alalla tapahtui konkursseja, yritykset vahensivat
tydvoimaa, eivatka kaikki alan osaajat pandemian jalkeen enda palanneet matkailualalle. Koronan
jalkeen seuraava isku on ollut Venajan ja Ukrainan valinen sota, jonka seurauksena itaraja suljettiin ja
venaldismatkailijat kdytdnnodssa katosivat. Yllattavat globaalit tilanteet ovat luoneet alalle osaamisen
pullonkauloja ja tydvoimavajetta. Ne ovat vaikuttaneet vaihtelevasti kaikkiin toimialoihin, mutta
vaikutukset koti -ja ulkomaiseen matkailijavirtaan ovat olleet erityisen selvia. Yleismaailmallisten
olosuhteiden muutoksiin on syyta varautua aiempaa paremmin. Kehitystydssa on haettava
vaikuttavuutta vahvistamalla jo olemassa olevaa perustaa ja vetovoimaisia kohteita.

Luova talous on ilmididen, ansaintamallien ja arvoketjujen muodostama liiketoiminnan alue. Pohjois-
Savon luovan talouden kokonaisuutta tarkastellaan TEM:n jaottelun mukaan kolmena osa-alueena:

e Luovat sisallot, joissa lilketoiminta perustuu aineettoman padoman (IPR) myyntiin ja
digitaalisiin jakelualustoihin. Toiminta on kv-orientoitunutta ja skaalautuvaa. Sektori kattaa
musiikki- ja pelialat, av-tuotannot, tv- ja media-alat.

e Luovat palvelut, joissa lilkketoiminnan ydinta on poikkitoimialaisuus ja arvoverkostot. Tassa
keskeista on B2B-liiketoiminta, jossa asiakkaalle syntyva lisdarvo kilpailukyvyn
kasvattamisessa perustuu seka aineellisen osaamisen (esim. arkkitehtuuri, tuotemuotoilu) tai
aineettoman osaamisen lopputuloksen myyntiin (markkinointi, luovat toimistot,
muotoiluajattelu). Immateriaalioikeudet siirtyvat asiakkaalle tai asiakas saa siihen
kayttooikeuden (esim. muotoilutyd, arkkitehtuuri, visuaalinen tai kuosien suunnittelu).

e Tapahtuma-ala, taide ja kulttuuri tuottavat eri kohderyhmille suunnattuja kulttuuripalveluita ja
tuotteita, esityksia ja kohtaamiset mahdollistavia elamyksellisia tapahtumia fyysisissa ja
digitaalisissa ymparistdissa. Kulttuurin (esittava ja kuvataide) arvoverkostot sisaltavat julkisia
(infrat, tilat, investoinnit) ja yksityisia toimijoita (taiteilijat, yrittajat), jotka hyodyntavat
verkostoissa erilaisia liiketoimintamalleja. Tapahtumilla on merkittavia vaikutuksia alueen
elinvoimaisuuteen ja houkuttelevuuteen seka alueen identiteetin ja brandin muotoutumiseen.
Ne ovat merkittavia matkailun ja elamystalouden kannalta.

Pohjois-Savon matkailu ja luova talous muodostavat merkittdvan osan alueen elinkeinorakennetta ja
vetovoimaa. Alat luovat tyopaikkoja, vahvistavat alueen identiteettia ja omaleimaisuutta seka
edistavat monialaisia kehittamisavauksia esimerkiksi digitaalisten palveluiden, tapahtumien ja
kulttuuriperinnon hyodyntamisessa. Luova talous on tarkea osa matkailualan kokonaiskehittamista ja
niilld on potentiaalisesti merkittava vaikutus muiden toimialojen kasvun vauhdittamiseen ja yritysten
uudistumiseen. Kulttuurisisallét ja -palvelut voivat olla syitda matkustaa alueelle ja siten ne ovat
olennainen osa alueen tarjontaa matkailun kannalta.

Karkialan kehittyminen ja kilpailukyky edellyttavat pitkajanteista yhteistyota, investointeja ja
rakenteellista tukea matkailulle seka luovan tyon tekijoille. Alojen kasvu edellyttda myos vahvaa
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alueellista, kansallista ja kansainvalista nakyvyytta ja kytkeytyy laheisesti Pohjois-Savon fyysiseen
saavutettavuuteen.

Kestéva elinvoima

Matkailu- ja luovien alojen elinvoima rakentuu alueen vetovoimasta, omaleimaisesta sisallésta ja
vastuullisista toimintamalleista. Kulttuuriymparistd, luonto, ruoka, tapahtumat ja paikalliset tarinat
muodostavat pohjan kestavalle eldmyksellisyydelle. Liiketoimintaedellytyksid parantavat investoinnit,
osaamisen kehittdminen seka yhteiskehittamisen ekosysteemit. Tarvitaan vahvempia rakenteita,
jotka tukevat matkailun ja luovan talouden yrittajyytta ja mahdollistavat pitkajanteisen lilkketoiminnan
mya0s haja-asutusalueilla.

Alueellinen elinvoima vahvistuu, kun matkailun ja luovan talouden ratkaisut linkitetdan osaksi muiden
alojen kehittamista, esimerkiksi hyvinvointi-, ruokajarjestelma- ja teknologia-alojen kanssa. Pohjois-
Savon matkailu ja luova talous -karjen kehittdmisessa keskeiset tavoitteet ovat:

e Pohjois-Savosta tehdaan yhteistyon, investointien, seka ohjelma- ja elamyspalvelujen
kehityksen kautta laadukas ja vetovoimainen matkailukohde kansainvalisille ja kotimaisille
matkailijoille. Matkailun pitkan aikavalin kehittdmisvisio Pohjois-Savolle on tietoon ja
osaamiseen perustuva, matkailutuloa kasvattava, hyvin saavutettava, seka kestavan
kehityksen mukainen matkailumaakunta.

e Matkailun sisaltoja tuotetaan ja kehitetaan laajassa yhteistydssa koko Pohjois-Savossa ja
ylimaakunnallisesti (Itd-Suomi-yhteisty0), seka Visit Finlandin kanssa.

e Tuetaan kulttuurin ja matkailun yhteisia tuotteita, joissa hydodynnetaan paikallista
kulttuuriperintdd, tapahtumia ja omaleimaisuutta. Matkailutuotteita markkinoidaan
asiakkaille luonto-, ohjelma- ja elamyspalvelujen sisallgilla, joista maakunnan yritykset
kehittavat kilpailukykyisia, ymparistoystavallisia ja houkuttelevia matkailutuotteita.

e Kasvua haetaan tukemalla kansainvalisen matkailun kasvua, tuotekehitysta, kansallista ja
kansainvalista yhteistyota seka panostamalla matkaketjuihin ja kv. lentoliikenteen kasvuun.
Ylimaakunnallisten ja kansainvéalisten verkostojen rakentaminen on tarkeaa koko karjen
kannalta.

e Matkailun kohdemarkkinat ovat paaasiassa Eurooppa ja erityisesti Baltia seka pohjoismaat.
Kehitetaan alan kykya reagoida maailmantalouden ja geopolitiikan aiheuttamiin muutoksiin
markkinoilla.

e Yliopistollinen sairaala yhdessa vetovoimaisten matkailukohteiden kanssa luo erinomaiset
edellytykset terveysmatkailun kehittamiselle.

e Vahvistetaan luovien alojen yritystoimintaa kehittamisen kohteina esim. yrittajyys,
ansaintamallit, TKI-yhteisty0 ja digitaaliset palvelut.

e Edistetaan luovan osaamisen kayttoa muilla toimialoilla (esim. muotoilu, palvelukokemukset).

Teknologiamurros

Digitaaliset ratkaisut muuttavat voimakkaasti sekad matkailun etta luovien alojen toimintaymparistoja.
Kehittdmisessa tarvitaan tukea teknologian kayttéonottoon, uusien liiketoimintamallien luomiseen ja
digitaalisten sisaltdjen kaupallistamiseen. Alustatalouden, immersiivisten teknologioiden (esimerkiksi
AR ja VR) ja luovien sisaltdjen yhteentoimivuus avaa uusia mahdollisuuksia palveluiden
saavutettavuuden ja asiakaskokemuksen kehittamiseen.
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Teknologiamurros edellyttda monialaista osaamista ja kykya yhdistaa teknologia kulttuuriseen,
elamykselliseen ja yhteisélliseen arvontuotantoon. TKI-toiminnan vahvistaminen, kokeilukulttuuri ja
toimijoiden verkottuminen luovat edellytyksia kansainvalisesti kilpailukykyisten tuotteiden ja
palveluiden kehittamiseen.

Keskeiset tavoitteet teknologiamurroksen nakdkulmasta:

e Matkailuala hyddyntaa informaatio- ja tekoalykehitysta uusien palvelutuotteiden
kehittamiseen ja kasvattamaan tyon tuottavuutta.

e Hyddynnetdan digitalisaatiota kulttuurin ja matkailun tuotannossa, saavutettavuudessa ja
markkinoinnissa.

e Kehitetdan uusia digitaalisia alustoja ja jakelumalleja luoville sisalloille.
e Tuetaan immateriaalioikeuksiin ja aineettomaan arvonluontiin perustuvia lilketoimintoja.

e Hyodynnetdan uuden eurooppalaisen Bauhaus-aloitteen mahdollisuuksia yhdistamaan
teknologiaa, estetiikkaa ja kestavyytta.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Matkailun ja luovan talouden merkitys identiteetin, yhteisollisyyden ja mielen hyvinvoinnin lahteena
on keskeinen Pohjois-Savon maineen seka veto- ja pitovoiman nakdkulmista.

Matkailu- ja luovien alojen kasvu vaatii monialaista osaamista, vahvaa muutoskykya ja kulttuurista
lukutaitoa. Koulutusjarjestelman on tuettava luovien ja matkailualojen yrittajyytta, digitaalista
osaamista seka kulttuuri- ja kielitietoisuutta. Tarvitaan joustavia koulutuspolkuja, jotka
mahdollistavat osaamisen paivittdmisen tyduran eri vaiheissa seka tukevat kansainvalisten osaajien
sijoittumista alueelle.

Hyvinvointi on matkailu- ja luovan talouden alojen tydssa seka edellytys etta sen tuotoksen tavoite.
Alalla tyoskentelevien sosiaaliturvaan, jaksamiseen ja toimintaedellytyksiin liittyvat kysymykset on
tunnistettava osana laajempaa hyvinvointipolitiikkaa. Matkailu ja luova talous edistavat myos vaeston
hyvinvointia saavutettavan kulttuurin, osallisuuden ja yhteisollisyyden kautta.

e Vahvistetaan matkailu- ja kulttuurialan koulutusta, tyoeldmayhteyksia ja nuorten
ammattilaisten tydllistymista.

e Tuetaan harrastamista ja taiteen perusopetusta luovuuden ja osaamisen perustana.

o Kehitetaan kulttuurihyvinvointia: edistetaan kulttuuristen oikeuksien ottamista osaksi sote-
palveluita, kulttuurihyvinvointimalleja ja digitaalisten alustojen hyodyntamista.

e Huolehditaan kulttuuripalvelujen saavutettavuudesta kaikissa kunnissa.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Alueen saavutettavuus ja toimiva aluerakenne ovat keskeisid matkailun ja luovan talouden
kehittymiselle. Maakunnan sisaisen saavutettavuuden osalta on olennaista kehittaa joukkoliikennetta
seka kevyen ja kestavan liikkkumisen ratkaisuja aluekeskusten ja niiden vaikutusalueiden valilld. Tama
tukee niin matkailijoiden liikkkumista kuin luovan talouden toimijoiden verkostomaista tyoskentelya
ilman omaa autoa.
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Luovan talouden kehittaminen eri puolilla maakuntaa edellyttaa toimivia yhteyksia ja paikallista
infrastruktuuria: tyo- ja esiintymistilat, nopea verkkoyhteys ja tilapaismajoitusmahdollisuudet
mahdollistavat hajautuneen ja liikkkuvan tyon. Matkailun kannalta korostuvat matkaketjujen sujuvuus,
matkakohteiden ja -reitistdjen saavutettavuus seka esteettdmyyden ja vastuullisuuden
varmistaminen matkailijan kokemuksessa.

Kokonaisturvallisuus

Kulttuuri ja luovat alat rakentavat yhteiskunnallista resilienssia, vahvistavat yhteisojen
yhteenkuuluvuutta ja auttavat kasittelemaan kriiseja. Matkailun ja tapahtumien turvallisuus vaatii
suunnittelua, riskienhallintaa ja toimijoiden valista yhteisty6ta. Digitaalisten alustojen ja
sisalléntuotannon turvallisuus seka tekijanoikeudellinen suoja ovat keskeisia kysymyksia
teknologisoituvassa toimintaymparistossa.

Huoltovarmuuden nakdkulmasta luovat alat voivat tukea kriisien aikaista ja jalkeista palautumista
esimerkiksi yhteisotaiteen, tapahtumien tai informaatiovaikuttamisen valinein.
Kokonaisturvallisuusajattelua on vahvistettava osana matkailun, luovan talouden ja myos
kulttuuripalvelujen suunnittelua.

e Matkailutoimiala tukee kokonaisturvallisuuden sisaltéjen kehittamista mm.
ruokaturvallisuudessa, seka vaikuttamalla liikennemuotojen kehitykseen sekad matkaketjuihin.

e Sisallytetdan kulttuurinen huoltovarmuus maakunnan varautumiseen: kulttuuriperinnén
turvaaminen, taiteen ja luovan alan rooli kriisinkestavyyden vahvistajana.

e Tuetaan yhteisdllista kulttuuritoimintaa, joka lisaa resilienssia ja turvallisuudentunnetta (esim.
kirjastot, kotiseututy0, paikalliset tapahtumat).

e Hyddynnetaan kulttuuria vaestdkehityksen haasteisiin vastaamisessa: osallisuus,
kotoutuminen ja vuoropuhelu eri kulttuurien valilla.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Luonto on keskeinen osa Pohjois-Savon vetovoimaa ja matkailun ydinsisaltéa. Luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen edellyttadvat matkailun
kestavyyden jatkuvaa kehittamista: alueiden kuormituksen hallintaa, ymparistoystavallisia
liikkumisratkaisuja, jatehuollon optimointia seka vastuullista viestintaa.

Luovan talouden toimijat voivat edistaa ekologista siirtymaa tuomalla nakyvaksi ymparistosuhteita,
synnyttamalla elamyksia ja tarjoamalla yhteisoille valineita kestavan tulevaisuuden hahmottamiseen.
Taiteella ja kulttuurisella ilmaisulla on keskeinen rooli ilmastotietoisuuden lisdamisessa ja
ekologisesti kestavien arvojen vahvistamisessa.

Pohjois-Savon matkailu- ja luovan talouden kehittdmisessa tarvitaan monialaista yhteistyota,
rakenteellista tukea, saavutettavuutta parantavia ratkaisuja seka vahvaa kulttuurista itsetuntoa.
Alueen omaleimaisuus, kulttuurinen monimuotoisuus ja luonnonymparisto luovat pohjan kestavalle
kasvulle, joka vahvistaa niin aluetaloutta kuin hyvinvointia laajasti.

o Edistetaan vastuullista matkailua ja kulttuurituotantoa, jotka perustuvat ekologiseen
kestavyyteen ja paikallisuuteen.

e Tuotteistetaan luontoon ja kulttuuriperintoon liittyvid matkailukohteita kestavasti.

o Kehitetaan kulttuurihistoriallisten rakennusten energiatehokkuutta, alyratkaisuja ja
uusiutuvaa energiantuotantoa.

e Vahvistetaan tapahtumien ja kulttuuripalveluiden ekologista kestavyytta (materiaalit, energia,
kiertotalousratkaisut).
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Indikaattorit

e Yopymisten maara ja kv. matkailijoiden osuus
e Matkailutoimialojen tyolliset ja liikevaihto

e Luovien alojen tyolliset ja liikevaihto

o  Kulttuurin TEAviisarin pistemaara
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2.1.6 Alykais vesijirjestelma

Kestava elinvoima

Alykkaan vesijarjestelman karkialan uudistuminen perustuu vihreén siirtymaén ja toimintaympériston
muutosten avaamiin mahdollisuuksiin. Kiristyvat ymparisto- ja turvallisuusvaatimukset ja
teknologinen kehitys tuovat uusia mahdollisuuksia verkostojen optimointiin, hallintaan,
mallintamiseen, operointiin, kunnossapitoon ja rakentamiseen, vedenlaadun seurantaan,
teollisuuden vesienhallintaan, veden kasittelyyn, seka energia- ja resurssitehokkuuden
parantamiseen.

Alykkailla vesijarjestelmilld on tiivis yhteys teollisten prosessien rinnalla myds kaivostoimintaan.
Osaamista on mm. vesikierroissa ja niiden kehittamisessa, missa kokemusta on kertynyt sellu- ja
paperiteollisuuden vesienkasittelyn myota, mm. rejektien kasittelyssa ja haihduttamisessa. Pohjois-
Savossa on merkittavia alalla toimivia yrityksia, joiden kanssa vesijarjestelmien TKI-toimijoiden on
mahdollista tdhdata mm. Business Finlandin rahoitusmahdollisuuksien hyodyntamiseen.

Kaivosalan vesiosaamisen kehittdmisessa kiinnostavia aloja ovat mm. zero waste-kaivostoiminta,
rikastushiekkojen hyddyntaminen seka veden kierratys. Veden kierratyksen osaamisella on
maailmalla merkittdvaa kysyntaa myods yhdyskuntien vesihuollossa. Tahan kytkeytyy myos
yhdyskuntien jateveden uusiokayton kehittdminen.

Rakentamisessa kaivamattomat menetelmat ja digitalisaation hyddyntdminen mahdollistavat
kustannussaastoja ja vahentavat ymparistokuormaa. Kiertotalouden ndkdkulmasta
kehittamiskohteita ovat materiaalien uusiokaytto ja rakentamisen paastojen vahentaminen.

Kestavan kasvun tueksi tarvitaan uudenlaisia innovaatioita ja kokeiluita. Lisaksi vesihuoltolain
uudistus tuo muutoksia ja edellyttaa nykyista tiiviimpaa alueellista yhteistyota.

Teknologiamurros

Digitalisaatio ja uudet teknologiat muovaavat vesialaa. Keskeisia kehityskohteita ovat tekoalyn ja
datan hyodyntaminen veden kasittelyssa, veden laadun jatkuvatoimisessa mittaamisessa, verkoston
etdseurannassa seka energiatehokkuuden parantamisessa. Nailla ratkaisuilla verkostosta saadaan
entista tarkempaa ja ajantasaisempaa tietoa. Alykk&at putket parantavat vuotojen ja poikkeamien
tunnistamista, ja robotiikan ja kaivamattomien teknologioiden kehittyminen mahdollistaa
kustannustehokkaamman rakentamisen, kunnossapidon ja hallinnan. Uusien ratkaisujen
testaamisessa ja kayttoonotossa pilotointiymparistojen saatavuus on keskeinen edellytys.

Vesihuoltojarjestelmassa on merkittdvaa investointivelkaa. Uuden teknologian kayttddnottoa
hidastavat myos rahoituksen saatavuus, kuntien tiukka taloustilanne seka alan pirstaleinen rakenne.
Kustannuskilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa esimerkiksi tiedolla johtamista, synergioiden
hyodyntamista ja rakenteellista tehostamista.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Vesilaitosten henkildston eldkoityminen vaatii osaamisen siirtoa ja alan vetovoiman vahvistamista.
Moniin vesialan tehtaviin ei ole suoraa koulutuspolkua, vaan osaaminen karttuu myos tydssa oppien.
Automaatio voi vahentaa perinteisia tydtehtavia hallinnossa ja operoinnissa, mutta verkostojen
rakentamista ja kunnossapitoa ei voida korvata digitaalisesti. Myds vesialan asiantuntijaosaaminen
sailyy keskeisena.
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Vesihuollon perustaitojen rinnalle nousevat teknologia- ja tietopohjaiset valmiudet. Digitalisaatio,
datan hyddyntdminen, automaatio, tekoaly, sdatotekniikka seka kiristyvat turvallisuus-, ymparisto- ja
vedenlaatuvaatimukset edellyttavat kykya yhdistaa tekninen osaaminen vesialan substanssiin.
Kehittamiskohteita ovat myos veden laadunhallinta, verkostojen hallinta ja mallinnus seka tiedolla
johtaminen.

Kansainvalisen tydvoiman hyodyntamista asiakasrajapinnassa rajoittaa suomen kielen taitovaatimus.
Asiantuntijatehtavissa tydskentely onnistuu paikoin englanniksi, mutta laajempi rekrytointi vaatisi
alueellisen ratkaisun, joka huomioi myos perheenjasenten tyollistymisen ilman kielitaitoa.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Toimiva digitaalinen infrastruktuuri, erityisesti nopeiden laajakaista- ja 5G-yhteyksien saatavuus, on
keskeinen edellytys uusien digitaalisten ratkaisujen hyddyntamiselle ja kehittdmiselle. Yhteyksien
kapasiteetin ja toimintavarmuuden merkitys korostuu, kun tiedonsiirron maara ja vaatimukset
kasvavat. Luotettavien verkkoyhteyksien avulla voidaan hallita ja valvoa jarjestelmia etayhteyksin ja
varmistaa veden laadun reaaliaikainen seuranta.

Fyysisen saavutettavuuden osalta henkildliikenne- ja kuljetusyhteyksien toimivuus on olennaista
yritysten kehittamiselle, johtamiselle ja logistiikalle. Vesialan toiminnan laajuus ja verkoston
ulottuminen haja-asutusalueille nostavat esiin alempiasteisen tieverkon kunnossapidon merkityksen.

Kokonaisturvallisuus

Vesihuolto on kriittinen osa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta. Alalla korostuu
seka fyysinen etta kyberturvallisuus. Veden tuottaminen ja jakelu vaikuttaa lukuisten toimialojen
toimintakykyyn.

Resurssiriippuvuudet ja toimitusketjujen haavoittuvuus edellyttdvat ennakointia ja
valmiussuunnittelua. Kuljetuskapasiteetti ja logistiikan toimivuus ovat ratkaisevassa asemassa. Jos
polttoaineet eivat liilku, energiaa ei synny ja vesihuolto ei toimi. Hairiotilanteissa varaosien saatavuus
ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus ovat myos keskeisia.

Datan hyodyntaminen ja tiedolla johtaminen ovat olennainen osa vesisektorin varautumista. Vesialan
varautumisessa toimijoiden valista vuorovaikutusta ja yhteistyota voidaan edelleen kehittaa. Osalla
toimijoista nama rakenteet ovat jo olemassa.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, kuten myrskyihin ja sademaarien vaihteluun, seka ymparistoriskien
hallintaan on varauduttava ennakoivasti. Alykkdiden vesijarjestelmien potentiaali ilmastonmuutoksen
hillinnassa ja siihen sopeutumisessa on kaikkiaan merkittava, esim. teollisten prosessien kadenjaljen
ja vesihuollon varautumisen kautta.

Indikaattorit

e Alan tyopaikkojen lukumaara
e Pintavesien ekologinen tila: Niiden vesistdjen maara, joiden tila on tyydyttava tai huonompi
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2.2 KAIKKIA KARKIALOJA KOSKEVAT YHTEISVAIKUTTAVAT TEEMAT

Yhteisvaikuttavista teemoista kestava elinvoima ja teknologiamurros sopivat parhaiten
tarkasteltaviksi kunkin toimialan osalta erikseen. Siksi niista esitetaan tassa yhteydessa enaa lyhyt
yhteenveto. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset teemassa on enemman alakohtaisen tarkastelun ylittavaa
lahinna vaestotavoitteeseen ja hyvinvointiin kytkeytyvaa yhteista sisaltoa. Saavutettavuuden ja
aluerakenteen, kokonaisturvallisuuden seka luonnonmonimuotoisuuden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen teemoissa taas korostuu kaikille karkialoille yhteinen sisalto.

Kestidva elinvoima

Kestavan elinvoiman nadkdkulmasta kaikkien karkialojen kannalta oleellista on uudistuminen
kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla. Kestavaa elinvoimaa on vahvistettava hyodyntamalla
uusiutuvan energian ja vihrean teknologian tarjoamia mahdollisuuksia. Teknologian ja tekoalyn
soveltamista on lisattava eri toimialoilla.

Uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia syntyy vahvimmin digitalisaation, tekoalyn ja kiertotalouden
ymparille. Tutkimus, kehitys- ja innovaatiotoimintaa on aktivoitava koko maakunnan laajuudella.
Alueella tulee kehittda uusia omavaraisuutta ja huoltovarmuutta tukevia innovaatioita, mika on
samalla kokonaisturvallisuutta tukevan aluekehitystyon kovaa ydinta.

Maaseutualueilla kestavaa elinvoimaa voidaan vahvistaa kehittamalla seka perinteisia etta uusia
elinkeinoja ja hyddyntamalla teknologian ja vihrean siirtyman mahdollisuuksia. Elinvoiman lahteena
ovat perinteiset maaseutuelinkeinot mutta kasvun edellytyksia tarjoavat myds matkailu, lahiruoka,
energiantuotanto ja luontoyrittajyys.

Teknologiamurros

Teknologiamurroksen mukana kehittymisesséa olennaista on yritysten ja tutkimustoiminnan kytkds
seka yritysten ja oppilaitosten pilotointiin liittyva yhteistyd uusien innovaatioiden hyodyntamiseksi.

Teknologia ja tekoalyn hydodyntaminen voivat tarjota ratkaisuja vahenevan tydévoiman korvaamiseen ja
talouden uudelleen suuntaamiseen. Investointiymparistdjen vahvistaminen seka yritysten tukeminen
energiamurroksessa ja tekoalyratkaisujen kayttoonotossa on keskeista kestavan uudistumisen
turvaamiseksi.

Pohjois-Savossa on tarpeellista vahvistaa alueen otetta TKl-intensiiviseen tietotalouteen. Taman
saavuttamiseksi on edistettava pitkajanteisesti ja riittavalla strategisella painoarvolla datatekniikan
osaamiskeskittyman muodostumista Kuopion ymparille. Kaiken kaikkiaan teknologiamurroksessa on
syyta korostaa datatalouden, tekoalyn ja ohjelmistoliiketoiminnan kehittdmista.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset
Osaamisen uudistuminen ja koulutuksen ketteryys

Pohjois-Savon tulevaisuus nojaa osaamiseen, joka uudistuu teknologisen, ekologisen ja sosiaalisen
muutoksen tahdissa. Maakunnan vahvuus on laaja koulutus- ja TKI-perusta, mutta sen vaikuttavuus
riippuu kyvysta vastata nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin. Ammatillisessa koulutuksessa
korostuu siirrettavien taitojen hallinta ja kyky oppia uutta, silla yritykset panostavat yhd enemman
tehtavakohtaiseen perehdytykseen ja jatkuvaan oppimiseen.

Teknologiamurros nakyy kaikilla aloilla. Kone- ja energiateknologian, metsa- ja biotalouden,
ruokajarjestelman sekéa vesijarjestelmaosaamisen kehitys edellyttavat automaation, robotiikan, data-
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analytiikan ja tekoalyn laaja-alaista hallintaa. Samalla on huolehdittava perustaitojen ja
prosessiosaamisen laadusta. Uusien energiatekniikoiden, kiertotalouden ja biopohjaisten
innovaatioiden koulutustarpeet kasvavat, ja opetuksen tulee olla modulaarista ja joustavasti
paivitettavaa. Korkeakouluyhteistyo, opettajien tydelamajaksot ja tekoalyn hydédyntaminen
opetuksessa vahvistavat yhteytta yritysten tarpeisiin.

Osaamisen uudistuminen on myds vetovoimakysymys. Elinikainen oppiminen, monialaiset
koulutuspolut ja kulttuurinen lukutaito lisdavat kykya vastata tydmarkkinoiden muutokseen. Luovien
alojen ja matkailun kasvu korostaa kokonaisvaltaisen oppimisen merkitysta, jossa yrittajyys,
digiosaaminen seka kieli- ja kulttuuritietoisuus tukevat kansainvalista kilpailukykya.

Tybelaman hyvinvointi ja osaavan tybvoiman saatavuus

Osaavan ja hyvinvoivan tydvoiman saatavuus on keskeinen Pohjois-Savon kasvun ja kilpailukyvyn
edellytys. Tyohyvinvointi rakentuu osaamisen, osallistumisen ja tydon merkityksellisyyden varaan.
Yritykset kehittavat aktiivisesti tyOterveytta, ergonomiaa ja tydkykya tukevia ratkaisuja, mutta

tyovoimapula koskettaa lahes kaikkia aloja — erityisesti sote-sektoria, teollisuutta ja palvelualoja.

Koulutuksen vetovoima ja tydnantajien rekrytointivalmiudet maarittavat pitkalti alueen
tyomarkkinoiden dynamiikkaa. Tyoyhteisojen kulttuuri, joustavat urapolut ja mahdollisuus oppia
tyouran eri vaiheissa ovat ratkaisevia tekijoita. Tydoeldman sukupuolittuneisuus, joka on edelleen
vahvaa erityisesti teknologia- ja energia-aloilla, rajoittaa tydvoiman liikkuvuutta ja saatavuutta.
Sukupuolten tasa-arvoa, tietotyon paikkariippumattomuutta ja alan houkuttelevuutta naisille tulee
aktiivisesti edistaa.

Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyossa tydhyvinvointi kytkeytyy myos palvelurakenteiden
kestavyyteen. Sote-alan rakenteelliset muutokset, henkildstopula ja digitalisaation tuoma
muutospaine edellyttavat johtamisen, jaksamisen ja osaamisen vahvistamista. Tyokyvyn tukeminen ja
ennaltaehkaiseva hyvinvointityd ovat myds taloudellisesti valttamattomia keinoja hillitd kustannusten
kasvua.

Kansainvélinen osaaminen ja vetovoima

Kansainvalisen tyovoiman ja opiskelijoiden merkitys kasvaa koko maakunnassa. Pohjois-Savon tulee
profiloitua elinymparistdna, jossa kansainvaliset osaajat voivat asettua ja menestya. Rekrytointien
onnistuminen vaatii seka veto- etta pitovoimatekijoiden kehittamista: puolison
tyollistymismahdollisuudet, englanninkielinen opetus ja suomen kielen opetus, sujuvat arjen palvelut
ja yhteisd0on kiinnittyminen ratkaisevat sen, jaako osaaja alueelle.

Kielitaito on keskeinen tekija, erityisesti prosessiteollisuudessa ja elintarviketurvallisuuteen liittyvissa
tehtavissa. Joustavat kdytanndt, monikielinen perehdytys ja kotouttamisen tuki edistavat
tyoyhteisojen toimivuutta ja turvallisuutta. Ulkomaisen tyovoiman hyodyntaminen edellyttaa
pitkajanteista yhteistyota koulutusorganisaatioiden, yritysten ja kuntien valilla.

Huippuosaajien houkuttelu ja kansainvalisen rekrytoinnin rakenteiden kehittaminen vaativat
systemaattista vetovoimatyota. Maakunnan brandin ja ndkyvyyden vahvistaminen —seka alueellisesti
ettd kansainvalisesti — on valttamatonta, jotta Pohjois-Savo parjaa osaajista kaytavassa kilpailussa.
Kansainvaliset verkostot, oppilaitosten ja yritysten tormayttamisalustat seka harjoittelupaikkojen
lisddminen luovat pysyvyytta ja sosiaalista pddomaa, joka tukee alueen elinvoimaa.
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Yhdenvertaisuus, osallisuus ja kulttuurinen hyvinvointi

Osallisuus, yhteisollisyys ja kulttuurinen hyvinvointi ovat osa alueen kilpailukykya ja identiteettia.
Matkailun ja luovan talouden merkitys ulottuu taloudellista kasvua laajemmalle — ne vahvistavat
mielenterveyttd, identiteettia ja yhteisdn yhteenkuuluvuutta. Koulutusjarjestelman ja
kulttuuripalveluiden tulee tukea harrastamista, taiteen perusopetusta ja nuorten tyollistymista
luoville aloille.

Kulttuurihyvinvoinnin kehittaminen tarkoittaa seka palvelujen saavutettavuutta etta kulttuuristen
oikeuksien toteutumista osana sote-palveluita. Digitaaliset alustat, monipuolinen taidetoiminta ja
paikallisen ruokakulttuurin hyédyntaminen vahvistavat Pohjois-Savon vetovoimaa ja yhteisollisyytta.
Yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus tydelamassa tukevat paitsi tydmarkkinoiden toimivuutta myos
asukkaiden hyvinvointia.

Hyvinvointirakenteet, terveyden edistédminen ja kokonaisturvallisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Pohjois-Savon strateginen vahvuus. Alueella on rakentunut
vahva yhteistyorakenne kuntien ja hyvinvointialueen valille, mika nakyy aktiivisessa HYTE-tyossa,
osallistavassa toimintakulttuurissa ja yhteisollisyyden korostamisessa. Painopisteita ovat terveelliset
elintavat, mielenterveyden vahvistaminen, liikunnan ja palautumisen tukeminen seka riippuvuuksien
ehkaisy.

Vaeston terveyshaasteista keskeisimpia ovat ylipaino ja elintapasairaudet, joiden ratkaiseminen
edellyttda ravitsemuksen ja liikkunnan edistdmista yhteistydssa kuntien, kaupan ja hyvinvointialueen
kanssa. Teknologiset ratkaisut voivat tukea hyvinvointia ja palvelujen saavutettavuutta, mutta
tarvitaan myds sosiaalisia innovaatioita ja asukkaiden osallistamista.

Kokonaisturvallisuuden nakokulmasta Ita-Suomen rooli kansallisessa varautumisessa on merkittava.
Koulutus, osallistaminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen vahvistavat alueen
kriisinkestavyytta. Samalla on tunnistettava rahoitusmallien epatasapaino: hyvinvointialueiden
rahoitus ei talla hetkella tue riittavasti terveyden edistamista tai aluekehitysta. Strateginen ohjaus ja
rohkeat priorisoinnit ovat valttamattomia, jotta resurssit voidaan kohdentaa vaikuttavasti ja
kestavasti.

Pohjois-Savon tulevaisuuden menestys rakentuu osaavista, hyvinvoivista ja yhteisoonséa
kiinnittyneista ihmisista. Osaamisen jatkuva uudistaminen, tydeldaman hyvinvointi, kansainvalinen
vetovoima ja yhdenvertaisuuden vahvistaminen muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden.
Hyvinvoinnin ja elinvoiman yhteys on alueen kilpailukyvyn ytimessa: osaaminen luo tyota, tyo luo
hyvinvointia ja hyvinvointi yllapitaa kykya uudistua.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Saavutettavuutta koskevat seikat on selostettu kattavimmin Pohjois-Savon
liikennejarjestelmasuunnitelmassa, joka on edelleen ajantasainen. Pohjois-Savon — kuten muunkin
[ta-Suomen - lilkenneinfrassa ja liikennepalveluissa on paljon kehittamistarpeita. Kokonaisuutena tie-
jarataliikenteen olosuhteet ovat heikenneet infran korjausvelan jatkaessa kasvuaan. Pohjois-Savon
ulkoisen saavutettavuuden kannalta parantamis- ja kehittdmistarpeita on runsaasti paavaylilla, kuten
valtateilld 5 ja 9 seka Savon radalla ja poikittaisradoilla. Maakunnan sisdisen saavutettavuuden
kannalta erittdin merkittavia parantamistarpeita on vahaliikenteisilla yhdysteilla ja keskivilkkailla
seututeilld. Huonon paallystekunnon lisdksi kasvavana ongelmana on teiden heikkeneva
rakennekunto. Kaikilla vaylilla on lisaksi merkittavasti korjausvelkaa silloissa.
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Infran huono kunto aiheuttaa merkittavia sujuvuus- ja turvallisuushaittoja seka vaikuttaa
heikentavasti logistiikan kustannustehokkuuteen. Haittoja aiheutuu seka ihmisten jokapaivaiselle
liikkumiselle ettd elinkeinoeldman kuljetuksille. Tilanne ei korjaannu ilman selvaa valtakunnallista
perusvaylanpidon rahoitustason nostoa ja erillista korjausvelkaohjelmaa.

Seka maakunnan ulkoisen etta sisdisen saavutettavuuden kannalta henkildliikenteen
vuorotarjonnassa on puutteita kaikkien liikennemuotojen osalta. Ulkoisen saavutettavuuden kannalta
tarvittaisiin lisda ja aikataulusopivampaa lento-, juna- ja linja-autovuorotarjontaa. Maakunnan linja-
autovuorotarjonta on Kuopion-Siilinjarven ydinalueita lukuun ottamatta merkittavasti heikentynyt ja
osittain loppunut kokonaan. Henkildliikennevuorotarjonnan puutteet ovat merkittava pullonkaula
tydévoiman liikkkuvuudelle, tydpaikkaharjoittelulle ja opiskelulle.

Yhdessa Pohjois-Savon infran heikkeneva kunto seka ulkoisen ja sisdisen saavutettavuuden puutteet
ovat merkittava rajoite maakunnan vaikuttavalle aluekehittdmiselle. Ihmisten ja elinkeinoeldman
liilkkumis-, kuljetus- ja yhteystarpeet seka saavutettavuusvaatimukset kasvavat jatkuvasti, vaikka
staattinen vaestokehitys olisikin vdheneva. Lisdksi Pohjois-Savon maakunnan liikennejarjestelman
kehittamisessa on otettava huomioon myds monipaikkaisuus, paikkariippumattomuus ja matkailun
tarpeet.

Raideliikenteen osalta on kehitettava koko Savon rataa, ei yksistaan Kuopion ja Kouvolan valia.
Tarvitaan seka valityskykya parantavia ettd matka-aikoja nopeuttavia toimenpiteita. Siilinjarvi—
Viinijarvi-Joensuu- ja Pieksamaki-Varkaus-Joensuu-poikittaisratojen parantaminen ja
sahkoistaminen on tarpeen erityisesti elinkeinoelaman kuljetusten kannalta; jalkimmaisen osalta
sahkoistdminen on valttamatonta Varkauden kautta kulkevan henkiléjunaliikenteen kehittamisen
kannalta. Kaikilla radoilla on runsaasti poistamista kaipaavia tasoristeyksia, jotka ovat
liilkkenneturvallisuusriski ja aiheuttavat nopeusrajoituksia.

Pohjois-Savon maakuntaa halkovilla paavaltateilla 5 ja 9 on merkittavia parantamistarpeita.
Valtatiella 5 on kadynnistynyt Leppavirta—Kuopio-valin parantaminen, joka taméanhetkisen arvion
mukaan avautuu kokonaisuudessaan liikenteelle v. 2030. Lapinlahdella Nerkoon kohdan (Valkeinen -
Taipale) tiesuunnitelma on hyvaksymiskasittelyssa, mutta sen toteuttamiseen ei ole rahoitusta.
Siilinjarven ja Lapinlahden Alapitkan valisen yleissuunnitelman tultua hyvaksytyksi on valittomasti
kaynnistettava tiesuunnitelman laatiminen. Viitostiella on lisaksi parantamistarpeita mm. Varkauden
ja Leppavirran seka Lapinlahden ja lisalmen valilla.

Valtatiella 9 valmistuu vuonna 2025 Siilinjarvella Rissalan eritasoliittyma ja varalaskupaikka Rissalan
jaJannevirran valilla. Tiesuunnittelua on kdynnissa ainoastaan Vartialan ja Riistaveden valilla
Kuopiossa. Suunnittelualueeseen sisaltyy kriittisen huonokuntoinen Kivisillansalmen silta, jonka
painorajoitusuhkaisuus on erittain merkittava elinkeinoelaman kuljetusten kannalta kiertoteiden
ollessa erittain pitkia. Tuusniemen itdpuolella niin ikaan kriittisen huonokuntoisen Tulisalmen sillan
kohdan suunnittelun kdynnistdminen on kiireellinen toimenpide. Ysitiella merkittavia
parantamistarpeita on mm. Vuorelan ja Toivalan valilla Siilinjarvelld, Tuusjarven ja Hietamaen valilla
Tuusniemella ja koko Ysitiella Viitostielta lanteen Keski-Suomen maakuntarajalle.

Pohjois-Savosta eurooppalaiseen TEN-T-verkkoon kuuluvat valtatiet 5 ja 9 seka Savon rata, lisalmi-
Ylivieska- ja Siilinjarvi-Joensuu-radat. Naiden kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun ja
toteutukseen tulee pyrkid saamaan myds EU-rahoitusta.

Tarkeaa on siis julkisen lilkkenteen saatavuuden turvaaminen, keskeisten infrastruktuurihankkeiden
edistdminen ja teollisuuden alueellisten tarpeiden huomiointi. Vaylaverkon kehittdmisen rinnalla
saavutettavuuden parantaminen edellyttda satsauksia digitaaliseen infrastruktuuriin kuten
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laajakaistojen kehittamista elinkeinoeldman ja asukkaiden tarpeisiin. Alueiden omien vahvuuksien
tunnistaminen tukee tasapainoista kehitysta maakunnan sisalla. Laajakaistayhteyksien ja 5G-verkon
kehittdminen mahdollistaisi monipaikkaisuuden kehittymisen ja edistaisi erityisesti maaseudun
palvelutarjontaa seka kehitysmahdollisuuksia.

Aluerakenteen kannalta keskeinen kysymys on Kuopion seudun kasvuedellytyksista huolehtiminen
samalla kun luodaan edellytyksia Pohjois-Savon muiden seutukuntien suotuisalle vaesto- ja
tydvoimakehitykselle. Maaseutukuntien osalta tarkeitd toimijoita ovat mm. Leader-ryhmat seka
Pohjois-Savon kylat. Kylatoiminnalla voidaan merkittavasti edistda alueen elinvoimaa seka tuoda
esiin Pohjois-Savon tarjoamia edellytyksia asumiselle ja hyvalle elamanlaadulle. Talla voidaan
vaikuttaa mm. monipaikkaisuuteen perustuvan tyon ja yrittajyyden yleistymiseen.
Kotiseutuyhdistysten rooli on merkittava osa elinvoimatyota ja alueellisen identiteetin vaalimista,
jotka osaltaan luovat edellytyksia tasapainoiselle aluerakenteelle koko Pohjois-Savossa.

Kokonaisturvallisuus

Kokonaisturvallisuus tarkoittaa maakuntaohjelman kannalta suunnitelmallista toimintaa, joka tukee
alueellista resilienssia seka toimintojen jatkuvuutta kaikissa oloissa. Samalla kokonaisturvallisuutta
tukeva toimeliaisuus niin yrityksissa, hallinnossa, tutkimuslaitoksissa kuin jarjestdissa synnyttaa
uusia toiminnan tarpeita ja liikketoimintamahdollisuuksia vahvistaen nain alueen elinvoimaa.
Kokonaisturvallisuus on maakuntaohjelman poikkileikkaava teema sen vuoksi, etta se ei ole minkaan
yksittadisen toimijan aikaansaama tila vaan edellyttdad monialaista, verkostomaista ja
tulevaisuusorientoitunutta yhteistyota.

Pohjois-Savo on kokonaisturvallisuuden viranomaistoimintojen kehittamisen kannalta monessa
mielessa Suomen karkialue. Taalla koulutetaan Pelastusopistolla valtaosa Suomen pelastustoimen
osaajista seka tarjotaan kuntien varautumisen ja vaestonsuojelun koulutusta. Karjalan lennosto on
strateginen puolustusvoimien koulutus- ja toimintayksikko. Itd-Suomen yliopisto tarjoaa seka
laaketieteen, ravitsemuksen etta toksikologian alalla kansallisesti merkittavan tutkimus- ja
koulutuspanoksen. Talla on laajaa merkitystd maamme hyvinvointialueiden seka alueellisten ja
kansallisten ruoka- ja terveysturvallisuuden alan viranomaisten toiminnassa. On myds huomattava,
ettd Suomen viranomaisajoneuvoista rakennetaan ja varustellaan paaosa kahdessa ylasavolaisessa
yrityksessa.

Kuopioon perustettava kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus tuottaa tietotaitoa siviiliyhteiskunnan
toiminnan kannalta elintarkeiden toimintojen turvaamisesta seka kansalaisten henkisesta
kriisinkestavyydesta kaikissa olosuhteissa. Keskus kehittda kokonaisturvallisuustoimijoiden valista
yhteistoimintaa, johtamista ja viestintaa seka kriittisen infrastruktuurin toimivuutta ja
huoltovarmuutta laaja-alaisesti. Valtakunnallisesti merkittavaa vaestonsuojeluosaamista
rakennetaan osaamiskeskuksessa, mika perustuu kansallisesti merkittavan Kuopion kaksikayttoisen
vaestonsuojan, Luolan, kriisiajan valmiuksien kehittdmiseen. Luola toimii myds merkittavana
nayteikkunana suomalaiseen kokonaisturvallisuuden osaamiseen kansainvalisten vierailujen
kohteena.

Pohjois-Savon karkitoimialojen roolin vahvistaminen poikkialaisen kokonaisturvallisuustyon
yhteistyoverkostona on keskeinen maakuntaohjelman tavoite. Tata tavoitetta tukee Pohjois-Savon
kokonaisturvallisuuden klusterin muotoutuminen. EU-yritysklustereiksi organisoituneet karkitoimialat
edustavat myds eurooppalaisessa mittakaavassa kunnianhimoista, yrityslahtdista kehitystyota
terveys-, ruoka-, vesi- ja energiaturvallisuuden aloilla. Kone- ja metallialan klusterin vahvistaminen
maakunnan tasoiseksi ja ylimaakunnalliseksi toiminnaksi on tarkeaa pyrittdessa vaikuttamaan
itdisessa Suomessa, kansallisesti sekd EU-tasolla valttamattoman teollisen modernisaation
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etenemiseen. Tama uudistuminen on olennaista myos eurooppalaisen puolustusteollisuuden seka
ylipddnsa maanosan strategisen autonomian vahvistamisen nakdkulmasta.

Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusterin rakentaminen tahtaa koko itdisen Suomen elinvoiman
kasvattamiseen ja sita kautta osaltaan EU:n itdisen raja-alueen kriisinkestavyyden turvaamiseen.
Klusterin rakentaminen on Pohjois-Savon liiton aloite, mutta sen tarkoitus ei ole jaada yhden
maakunnan asiaksi. Tavoitteena on itaisen Suomen kattava ekosysteemi, joka tukee yritysten kasvua
kokonaisturvallisuuden uusien innovaatioiden avulla seké alan tutkimus- ja kehittamistoiminnan
vahvistumista. Tama on tarkea osa myos Suomen EU-vaikuttamisen kokonaisuutta, joka tahtaa
laajasti unionin varautumisen ja kriisivalmiuden edistamiseen.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Luonnon monimuotoisuus tulee huomioida kaikissa kehitystoimenpiteissa vahintaankin harkintana
valittavien vaihtoehtojen ymparistovaikutusten osalta. Pohjois-Savon liitto ei omassa
paatoksenteossaan voi tai halua edellyttaa tata koskien mitaan byrokraattista prosessia, vaan kyse on
ajattelutavasta, jolla on nimenomaan kaytannén seurauksia. Ilmastovaikutusten huomioimisen tulee
vastaavalla tavalla muodostua rutiininomaiseksi harkinnan kohteeksi. Ilmastonmuutosta onkin
aiheellista tarkastella kahdesta nakdkulmasta, jotka ovat ilmastonmuutoksen hillinta ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen.

Ilmastonmuutoksen hillinté

Pohjois-Savossa tavoitellaan hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa. Maakunnan yhteiset
ilmastotavoitteet on kirjattu toukokuussa 2021 hyvaksyttyyn ja vuonna 2023 paivitettyyn Pohjois-
Savon ilmastotiekarttaan. Pohjois-Savon alueen kasvihuonekaasupaastot ovat olleet lievassa
laskussa viime vuosina. Kasvihuonekaasupaastot ilman teollisuuden prosessipaastoja, kotimaan
lentoliikennetta ja maankayttosektoria olivat Suomen ymparistokeskus Syken tietojen mukaan 1866
kt CO2-ekv. vuonna 2023. Kokonaispaastot ovat laskeneet 47 % ja asukaskohtaiset paastot 45 %
vuosina 2007-2023. Suurimmat kasvihuonekaasupaastdjen lahteet ovat maatalous (31 %), tieliikenne
(24 %) ja lammitys (16 %).

Energiasektorin kasvihuonekaasupaastojen odotetaan laskevan edelleen fossiilisen energian kaytdn
vahenemisen ja energian kayton tehostumisen myota. Suurimmat haasteet liittyvat
maankayttosektorin, maatalouden ja tieliikenteen ilmastopaastdjen vahentamiseen.
Maankayttdsektorilla tarvitaan myds huomattavia lisatoimia hiilinielujen vahvistamiseksi, jotta
maakunnallinen tavoite hiilineutraaliudesta vuoteen 2035 mennessa on mahdollista saavuttaa.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ilmastonmuutokseen sopeutumisella vaikutetaan ilmastonmuutoksen seurauksiin. Aktiivisella
sopeutumisella voidaan vahentaa ilmastonmuutoksen aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia ihmisiin,
luonnolle ja yhteiskunnan toiminnoille. Pohjois-Savoon laaditaan ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelmaa vuoden 2025 aikana. Suunnitelmassa esitetaan keskeiset toimenpiteet
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi ja varautumiseksi. Suunnitelman valmistelua koordinoidaan
Pohjois-Savon ELY-keskuksen Hiilineutraali Pohjois-Savo — vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA) -
hankkeessa.

Pohjois-Savossa on tunnistettu ilmastonmuutokseen liittyvia ilmioita, jotka aiheuttavat
merkittavimpia saa- ja ilmastoriskeja alueella. Naita ilmioita ovat sateisuuden muutokset,
talviolosuhteiden muutos, myrskyt, lampaotilan nousu ja luonnon monimuotoisuuden heikentyminen.
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Alueen kunnille on laadittu riskikortit, joissa riskeja ja tarvittavia toimenpiteitad on tunnistettu
kuntatasolla. Pohjois-Savossa on kehitetty myos alueellista ilmastonmuutokseen sopeutumismallia.
Oheisessa kuvassa on esitetty mallin osakokonaisuudet ja ty6ta, jota ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi alueella tehdaan.

e Pohjois-Savon liitto

Euroopan unionin
osarahoittama

limastonmuutokseen sopeutuminen
ja ilmastoriskien hallinta

Ohjelmatyé Verkostotyon koordinointi

Sopeutumissuunnitelma 2025- YT\ m Pohjois-Savon ILKIBI-ryhma

LUMO-ohjelma 2025- Varautumistyon verkosto

KISS Life -toimeenpano-ohjelma o . ELYn valtakunnallinen ilmastoyksikkd
Raportointi ja seuranta - Kuntien varautumistydé
Maakunnan yhteistyoryhma MYR E Kuntien riskikortit seka valmius-/
& limasto-, kiertotalous- ja v varautumissuunnitelmat
biotalousryhma, vuosittain A'uee“inen

toimintamalli
Rahoituksen hyédyntaminen i : ',..,\ Yritysten ilmastoriskityo

Pohjois-Savon ELY-keskus, Pohjois-

Haavoittuvien toimialojen tarkistuslistat

£
Savon liitto, saatiot . s 888 limastoriski-tydpajat klustereille
Sopeutumisen kokeilujen hankinta 5 &

Kestavyysviestinta

Kestavyysviestinnan huippuvuosi 2025
Ymparistodialogi -sarja
Hiilineutraalipohjoissavo.fi

Osaamisen vahvistaminen O-
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyd

Koulutus ja ilmastokasvatus @
Tulevaisuustydskentely (SITRA)

QQ HIILINEUTRAALI
& POHJOIS -SAVO

Tieto
Uusi tutkimus, tiedolla johtaminen
Iimastonmuutoksen riskianalyysi Pohjois-Savolle

Kuva: Pohjois-Savon alueellinen toimintamalli ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi ja ilmastoriskien
hallintaan.

6.0

. Talviolosuhteiden
Sateisuus muutos Myrskyt
Lampédatilan
= Luontokato
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Kuva: Ilmastonmuutoksen aiheuttamat merkittavimmat ilmiot Pohjois-Savossa.

Indikaattorit

o Alueelliset TKI-menot

e Yritysten investoinnit

e Jalostusarvo

e Vientiyritysten maara

e Kasvihuonepaastot / asukas

e Tyollisyysaste

e Tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista

e Sairastavuusindeksi

e Osuus vaestdsta, joka saavuttaa maakuntakeskuksen (henkildautolla/joukkoliikenteelld) alle
tunnissa (saavutettavuus)
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LUONNON
OSAAVA JA MONIMUO-
KESTAVA TEKNOLOGIA- HYVINVOIVA SAAVUTETTAVUUS | KOKONAIS- TOISUUS JA
ELINVOIMA MURROS - . JA ALUERAKENNE | TURVALLISUUS | ILMASTON-
VAESTO
MUUTOKSEEN
SOPEUTUMINEN
Kehitys pohjautuu vastuullisiin | Tekoaly, automaatio, Tarvitaan monialaista Fyysisen ja digitaalisen Kriisivarautuminen, Vihrea siirtyma,
ratkaisuihin, korkean digitaaliset ratkaisut ja osaamista, ketteré? ) infrastruktuurin kehitys on toimitusketjujen kestavyys | ilmastonmuutokseen
jalostusasteen tuotteisiin ja datan hyddyntaminen | koulutusta, ulkomaisia | | ivists kaikille aloille - liittyen | ja paikallinen tuotantokyky | Sopeutuminen ja luonnon
vahvaan klusteri- tai ovat keskeisia osaajlaja osaamisen sekd tuotantoon etté osaajien | nahdaan tarkeiksi. huomiointi ovat
i A o R X X . jatkuvaa uudistamista. B \dpileikkaavia vaatimuksi
arvoketjuyhteistyéhon. kilpailukyvyn ajureita. liikkuvuuteen. aplleikkaavia vaa sia.
Veto- ja pitovoima: Ennakointi ja tiedolla
Vihreéan siirtymén Tutkimus ja pilotointi: | Alueen vetovoimaatulee | Liikenne ja logistiikka: johtaminen:
mahdollisuudet: Uusiutuvan | Yritykset on kytkettava vahvistaa pehmeilla Joukkoliikenteen turvaaminen | P4atoksenteossa ja
energian, vihrean teknologian | tiiviisti arvoilla: kulttuuri, ja keskeisten infrahankkeiden | varautumisessa tarvitaan
ja tekoalyn hyédyntdminen eri | tutkimustoimintaan, ympéristd, monipuoliset | edistaminen tukevat kehitysta. |ajantasaista
toimialoilla on keskeista pilotointiin ja bl ennakointitietoa.
kestavan kasvun oppilaitosyhteistydhon. | gsaamisen Digitaalinen saavutettavuus:
mahdollistamiseksi. Kehittaminen: Laajakaistojen ja 5G-verkon Yhteistyo ja koheesio:
Digitalisaatio ja EnlsETED e kattavuus edistaa Julkisen sektorin, yritysten
Uudet tekoaly: Teknologiset suunnata monipaikkaisuutta ja etaty6ta. |ja
lilketoimintamahdollisuudet: | ratkaisut auttavat muun | elinkeinoelaman tutkimusorganisaatioiden
Digitalisaatio, tekoély ja muassa tydvoimapulaan | tarpeisiin - erityisesti Palvelujen alueellinen yhteistoimintaa on
kiertotalous luovat pohjaa ja energiamurrokseen. | tekoalyynja tasapaino: Seutukaupunkien ja | tjivistettava.
uudelle yritystoiminnalle. teknologiaosaamiseen. | maaseudun kehittdminen
Infrastruktuuri- edellyttda alueiden omien Huoltovarmuus ja
. . . N . . Kansainvéalinen . . . . .
Innovaatioekosysteemi: investoinnit: Fyysiset ja vahvuuksien tunnistamista. alueelliset arvoketjut:

tyovoima: TyOperaisen

Innovaatiotoimintaa on digitaaliset investoinnit Maakunnan sisaisia

maahanmuuton
aktivoitava koko ovat osa kilpailukykyé ja | tukeminen ja arvoketjuja on kehitettava
maakunnassa, erityisesti teknologian kielikoulutus ovat kriisinsietokyvyn
huoltovarmuutta ja kayttoonottoa. avainasemassa. vahvistamiseksi.
omavaraisuutta tukevilla .
ratkaisuilla. Osaamistarpeet ja Hyvinvointi ja Ilmastoriskien hallinta:
kustannustehokkuus: | °Sallisuus: Terveys, Varautuminen ja

R R R . . osallisuus ja .
Monialainen elinvoima Teknologinen yhteiséllisyys néhdéan sopeutuminen
m_aanzuqullaV: Permte|st.en uudistuminen edellyttdé | so1s elimantaadun ettd ilmastonmuutokseen ovat
e!lnkelnolen rlr'malle tarvitaan | mygs taloudellisesti tyévoimapotentiaalin tarked osa
biokaasua, lahiruokaa, kestavaa toimintamallia. | vahvistajina. turvallisuuspolitiikkaa.

luontoyrittajyytta ja
maaseudun digitalisaatiota.

Taulukko 1: Kaikkia karkialoja koskevat yhteisvaikuttavat teemat
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KEHITTAMISEN KARKI

KESTAVA ELINVOIMA

TEKNOLOGIAMURROS

OSAAVA JA HYVINVOIVA
IHMINEN

SAAVUTETTAVUUS
JA ALUERAKENNE

KOKONAISTURVALLISUU

LUONNON MONIMUO
TOISUUS JA

b ILMASTONMUUTCG®EEN
SOPEUTUMINEN

Metsé-, bio- ja kiertotalous

Metséteollisuuden uudistuminen, Prosessien digitalisaatio, uudet

biotalouden uudet tuotteet,
teollisuuden
kiertotalousratkaisut.

bioteknologiat ja
materiaaliratkaisut.

Monialainen osaaminen
biotaloudessa, uuden sukupolven
houkuttelu alalle.

Logistiikka raaka-aineille ja
tuotteille, alueellinen yhteistyo.

Huoltovarmuus,
materiaalivirtojen hallinta.

Metsien kestéava kaytto,
ilmastoviisas metsanhoito,
ilmastonmuutoksen hillint&,
kadenjalki.

Kone- ja energiateknologia

Teollisuuden kilpailukyky,
energiatehokkaat ja vahahiiliset
ratkaisut.

Automaatio, robotiikka,
sahkaistymisen ja
vetyteknologian hyddyntaminen,
CCS, kaksoiskayttoteknologiat .

Korkean teknologian osaajien
saatavuus ja jatkuva oppiminen.

Toimivat verkostot, globaalit
markkinayhteydet.

Energiahuoltovarmuus,
toimitusketjujen turvaaminen,
turvallisuus- ja puolustusalojen
kysyntaan vastaaminen

Paastdjen vahentaminen,
resurssiviisas tuotanto

Ruokajarjestelma

Alueellinen ruokaturva, puhtaat
ja terveelliset tuotteet,
ruokavienti.

Tekoaly, sensoriteknologia ja
uudet tuotantomenetelmat.

Osaaminen vastuullisessa ja
tehokkaassa tuotannossa,
tuotekehitys ja markkinointi.

Toimivat logistiikkaketjut ja
jakeluverkot, vahaliikenteisen
tieverkon yllapito, pienten ja
keskisuurten kuntien kehitys.

Huoltovarmuus, kriisiajan
ruokahuolto, ruokaturva.

Kestavat vilielymenetelmat ja
ravinteiden kierto.

Hyvinvointiteknologia ja
|aakekehitys

Alan kasvu- ja vientipotentiaalin
hyddyntaminen.

Digitaaliset terveyspalvelut,
tekodly ja diagnostiikka.

Sote-osaamisen uudistaminen,
teknologiavalmiudet,
palveluinnovaatiot.

Palvelujen fyysinen ja digitaalinen
saavutettavuus tasapainoon
myds harvaan asutuilla alueilla.

Vaeston terveys ja toimintakyky,
kapasiteetti & kriisivalmius.

Terveysymparistdjen ja
luontohyvinvoinnin edellytysten
turvaaminen.

Matkailu ja luova talous

Ymparivuotinen matkailu,
markkinamuutosten ennakointi,
luova talous & kulttuuri

yritysekosysteemin vahvistajana.

Digitaaliset palvelut ja alustat.

Osaaminen ja tyévoiman
saatavuus, tyoskentelyn
edellytysten parantaminen,
kulttuurin hyvinvointivaikutukset,
alueen veto- ja pitovoima.

Lilkkenneyhteyksien ja
vuorotarjonnan parantaminen,
alueen digitaalinen nakyvyys.

Elinkeinojen monipuolisuus,
kulttuurin hyvinvointivaikutukset,
yhteisollisyys ja identiteetti
kriisinsietokyvyn lahteina.

Luontomatkailu ja
kulttuuriperinnén kestava
hyédyntdminen vahentavéat
arvonluonnin riippuvuutta raaka-
ainetaloudesta.

Alykas vesijarjestelma

Kustannustehokkaat ja
ymparistoystavalliset

vesiratkaisut, globaaliin
kvavntAAn vastaaminen

Tekoaly, data ja alykkaat
verkostot, raaka-aineiden
talteenotto, kaivamattomat
menetelmat

Vesialan erityisosaaminen,
teknologia- ja tietopohjaiset
taidot.

Luotettava digiverkko ja tieverkko
vesihuollon kestavyyden tukena.

KAIKILLE KARJILLE YHTEISET KEHITTAMISTEEMAT

Vesihuolto kriittisena
infrastruktuurina, varautuminen,
kyberturvallisuus.

limastonmuutoksen vaikutusten
hallinta ja ymparistoriskien
torjunta.

LUONNON MONIMUOTOISUUS

OSAAVA JA HYVINVOIVA SAAVUTETTAVUUS JA JA ILMASTONMUUTOKSEEN

KESTAVA ELINVOIMA TEKNOLOGIAMURROS KOKONAISTURVALLISUUS

IHMINEN ALUERAKENNE SOPEUTUMINEN
. Vahvistetaan alueen veto- ja . Hyddynnetaan digjtalisaatiota, L] Osaajapula ratkaistaan . Panostetaan liikenne- ja L] Turvataan huoltovarmuus, L] limastonmuutokseen
pitovoimaa, edistetdan vientia ja tekoalya ja uusia teknologioita koulutuksella, jatkuvalla tietoliikenneyhteyksiin seka toimitusketjut seka kriittiset sopeutuminen ja
investointeja laaja-alaisesti oppimisella ja kansainvalisella alueiden saavutettavuuteen, infrastruktuurit ja palvelut, ilmastonmuutoksen hillinta seka

huolehditaan osaamisen
huoltovarmuudesta.

luonnonvarojen kestava kaytto ja
luonnon monimuotoisuuden
edistdminen huomioidaan
lapileikkaavina tavoitteina.

rekrytoinnilla seka alueellisten
tydmarkkinoiden optimoinnilla.

hyddynnetaan Kuopion
vetovoimaa ja kanavoidaan sen
vaikutuksia niin
seutukaupunkeihin kuin pieniin
ja keskisuuriin kuntiin.

Taulukko 2: Kehittamisen kérjet yhteisvaikuttavien teemojen nékbkulmista ja kaikille kérjille yhteiset kehittdmisteemat

68

# visma sign



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

2.3. LNTTEET:

Liite 1 Vaestotavoitteet seutukunnittain
Liite 2 Rahoitustaulukot

Liite 3 Seurantaindikaattorit
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LUONNON
MONIMUO-
.. . OSAAVAT JA SAAVUTET-
KEHITTAMI- | KESTAVA TEKNOLOGIA- HYVINVOIVAT TAVUUS JA KOKONAIS- TOISUUS JA
SEN KARKI ELINVOIMA MURROS IHMISET ALUERAKENNE TURVALLISUUS ILMASTON-
MUUTOKSEEN
SOPEUTUMINEN
Tuotantokapasiteetin Datan hyodyntamisen | Tyohyvinvoinnin, Liikennejarjestelman Teknologisten ratkaisujen Cleantech-ratkaisujen
laajentaminen ja kehittaminen tyoterveyden ja kehittaminen logistiikan soveltaminen vahvistaminen koko
toimitusketjujen (datayhteistyo, Al, ergonomian kustannustehokkuuden turvallisuusalalle (esim. toimitusverkostossa.
tehostaminen (ml. prosessien kehittaminen. parantamiseksi. kyberturvallisuus).
logistiikka). virtaviivaistaminen). ) Koneiden
_ i Kansainvalisten Jur'l.ayhteyk?len ‘ Viranomaisyhteistyon sahkoistamisen ja
Autom?atlo, robotiikka | Eng-to-end - osaajien rekrytoinnit ja hyodynnfettavyys F selkiyttdminen materiaalitehokkuuden
ja tekoaly ) toimitusketjun kotoutumisen IR EE (huoltovarmuusvelvoitteet, |edistaminen.
tuotantoprosessien optimointi ja tukeminen. lisadminen (ml. yojunat). |\ arautumissuunnitelmat).
optimointiin ja arvovirtamallinnus. Kansainvalisten Epdorgaanisten
ennakoivaan huoltoon. Tydeldman yhteyksien (Ruotsi, Norja) Toimitusketjujen sideaineiden ja
. . Uusiutuvat sukupuolittuneisuuden - . ’ varmistaminen ja hiljaisen savuttomien muottien
Tuoteinnovaatioiden . . vahvistaminen . N .
T . polttoaineet, purku: naisten . s tiedon siirto. kehittaminen
. edistdminen ja e s . . teollisuuden logistisiin . .
Kone- ja . hiilidioksidin hakeutuminen . valimoteollisuudessa.
jalostusasteen . . . tarpeisiin. .
. . talteenotto ja teknologia-aloille, Energiantuotannon
energ|a- nostaminen L e ) )
alihankintayrityksissa. varastointi (pilotit, viestinta ja Kuopion lentoliikenteen huoltovarmuuden Energiatehokkuuden ja
te knol_ogia liiketoimintamallit). koulutuspolut. turvaaminen ja yhteydet | vahvistaminen (varaosat, ympaéristoraportoinnin

Uusiutuvan energian
tuotannon, jalostuksen,
varastoinnin ja kayton
kehittaminen.

Halvan sahkon
hyodyntamisen
ratkaisut (sdhkokattilat,
kaukolampoakut).

Vety- ja
akkuteknologioiden

Parempien
akkumateriaalien
kehittaminen ja
tehokas kierratys.

3D-tulostuksen
hyédyntaminen (esim.
valimoteollisuus).

Liikkuvien tyokoneiden
energiatehokkaat
voimanlahteet,

Perus- ja toisen asteen
koulutuksen laadun
vahvistaminen.

Ammatillisessa
koulutuksessa
siirrettavien taitojen
kehittdminen.

Kielikoulutuksen ja
joustavien kaytantojen

Helsinki-Vantaalle.

Energia- ja
lilkkenneinfrastruktuurin
vahvistaminen (sahko,
lampo, lilkenne,
sahkoinen ilmailu).

5G- ja

laajakaistainfrastruktuurin

kehittdminen

laitteistot, monipuolinen
tuotanto).

Hajautettu
energiantuotanto ja
energiavarastot.

Varavoimajarjestelmien ja
sdatovoiman kehittdminen.

Tietoliikenne- ja
maksuliikennevarautumisen
parantaminen.

integroiminen
tuotekehitykseen.

Hydrauliikan
energiatehokkuuden
parantaminen.

Teollisten sivuvirtojen
hydédyntaminen ja siihen
liittyvien teknologisten
ratkaisujen kehittdminen.
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kehittaminen ja
hyédyntaminen.

Hajautetun
energiantuotannon
lisdaminen teollisen
sahkoistymisen tueksi.

Power-to-X ja e-
polttoaineet — jatkuvan
energiavirran
turvaaminen

prosessiteollisuudessa.

Sektori-integraatio
(kemianteollisuus,
sahko, lampo, data,
sivuvirrat).

Ohjelmisto-osaamisen
klusterikehitys Kuopion
ymparilla.

kuljettajaa avustavat
jarjestelmat,
tarkkuuspaikannus ja
alykkaat
ohjausjarjestelmat.

Kehitystoimien
kohdentaminen pk-
yritysten
teknologiainvestointien
tueksi.

TKI-toiminnan
vahvistaminen
(integraatioratkaisut,
varastointi,
elektrolyyserit,
pienydinvoima).

Alueellisten TKI-
ekosysteemien
vahvistaminen ja
kansainvalinen
kytkenta.

kehittaminen (suomen
kieli, tyoturvallisuus).

Automaatio-,
robotiikka-, data-
analytiikka-, tekoaly- ja
loT-osaamisen
vahvistaminen.

Hiljaisen tiedon
hyédyntaminen ja
senioriosaajien
kokemuksen siirto.

Energia-alan
koulutuksen
uudistaminen
polttotekniikasta
sahkoistymiseen ja
uusiutuvia
energialahteisiin.

Modulaarinen ja
rdataloitava koulutus
(opettajien
tyoelamajaksot,
yritysyhteistyd, tekoaly
opetuksessa).

Kansainvalisten
opiskelijoiden
koulutus- ja
tyollistymispolut.

etakayttoisten
teknologioiden tueksi.

Yritysekosysteemien ja
alihankintaketjujen
vahvistaminen eri
seutukunnissa.

Veturiyritysten kautta pk-
yritysten kytkeminen
kehittamistoimintaan ja
TKI:hin.

Pienydinvoiman, vedyn ja e-
polttoaineiden
turvallisuuskoulutus ja
tiedotus.

Taulukko 3: Kone- ja energiateknologian kehittémistarpeet ja -tavoitteet
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LUONNON
.. T OSAAVAT JA MONIMUOTOISUUS
KEHITTAMI- KESTAVA TEKNOLOGIA- HYVINVOIVAT SAAVUTET-TAVUUS KOKONAIS- JA ILMASTON
SEN KARKI ELINVOIMA MURROS JA ALUERAKENNE TURVALLISUUS X
IHMISET MUUTOKSEEN
SOPEUTUMINEN
Metsateollisuuden, Sivuvirtojen Prosessiteollisuudenja | Metsa-, bio- ja kiertotalouden | Metsateollisuuden Vaikuttamistyo
biotalouden ja jalostusteknologioiden automaation osaajien logistiikan turvaaminen tuotannon jatkuvuuden kansallisessa ja EU-
kiertotalouden kehittaminen ja kouluttaminen koko (tieverkko, vahaliikenteinen turvaaminen saantelyssa metsien ja
jalostusarvon kustannustehokas maakuntaa palvelevasti. | tieverkko). huoltovarmuuden ja mineraalien kestavan kayton
nostaminen. hyédyntaminen. viennin kannalta. turvaamiseksi.
Automaatio-, sdhko-, Rautatielogistiikan o o
Uusiutuvien ja Prosessien optimointi ja tekodly-, robotiikka-ja | kehittdminen (puulogistiikan Kotlm.alsen ) Ra?ka-a.l.ne.lden te.hokavs“ '
kierratettavien digitalisaatio konenakdosaamisen laanialueet ja terminaalit). energlantuotannon ja hyodyntamlnen (kédenjaljen
tuotteiden metsateollisuudessa. vahvistaminen. energlaomgvaralsuuden parantaminen).
kehittdminen. Vaihtoehtojen kehittaminen | Varmistaminen. . .
. s . - . . . Metsdnhoidon osaamisen
Energiateknologiat ja Uusi koulutuslinja maantiekuljetuksille. al s N s
. L .. . . Sahkoverkkojen ja kehittaminen
Teollisten sivuvirtojen | hukkaldmmon talteenotto. automaation . i
. . . . " L .. logistiikan ymparistovaikutusten
monipuolinen perusteista Pohjois- Liikennejarjestelman . . . .
. - . e . o . toimintavarmuuden vahentamiseksi.
hyédyntaminen Metsaalan sahkoistymisen Savoon. kehittaminen osaajapulan parantaminen
Metsa-. bio (metséteollisuus, edistaminen (ml. logistiikka). ratkaisemiseksi (laajemmat ' Metsakoneenkuljettajien ja
) ) 2 kaivokset, Metsénhoito-, korjuu- ja | tydssakayntialueet). Teollisuuden kapasiteettia | puutavarakuljettajien
ja kierto- rakennusala). Teknologiat uusiutuvien tuotantoketjujen ja energiankulutusta osaamisen vahvistaminen.
talous materiaalien kehittdmiseen | osaamisen Julkisen liikenteen ja koskevan tiedon

Puutuotteiden
jalostusasteen
nostaminen ja
puurakentamisen
kehittaminen.

Bioproof-hankkeiden
ja pilotointien
edistdminen yritysten
ja tutkimuksen
yhteistyolla.

Metsanhoitovelan
purkaminen ja
taimituotannon

(esim. turpeen korvaajat,
ymparistoystavalliset
pakkaukset).

Digitaaliset
havainnointimenetelmat
metsatuhojen seurantaan
(droonit, mikroskoopit).

Tunneliviljelyn kastelun ja
lannoituksen
optimointiteknologiat.

vahvistaminen.

Monialaiset
oppimiskokonaisuudet
bio- ja kiertotaloudessa
(esim.
kierratyslogistiikka).

Koulutus
taimilogistiikkaan,
kasvinsuojeluun,
tautitorjuntaan ja
taimilajikkeiden
laadunhallintaan.

infrastruktuurin
kunnossapidon parantaminen
vaeston vahenemisesta
huolimatta.

Varkauden vihrean energian ja
sivutuotteiden
liilkketoimintamahdollisuuksien
kehittaminen.

Alihankintaverkostojen
yllapito ja vahvistaminen eri
seutukunnissa

hyédyntaminen
kriisivalmiudessa.

Riskiskenaarioharjoitusten
jarjestdminen toimijoiden
kesken.

Yhteistyon ja tiedonjaon
vahvistaminen
logistiikassa ja energia-
asioissa.

Logistiikkakokonaisuuden
analyysin toteuttaminen
huoltovarmuuden tueksi.

Logistiikan kehittaminen,
reitinoptimointi ja
sahkoistaminen.

Biopolttoaineiden kayton
edistdminen teollisuudessa
ja kuljetuksissa.

Datankasittely- ja
dokumentointiosaamisen
kehittaminen metsien
kayton saantelyn tarpeisiin.

CO2-paastojen
vahentaminen ja fossiilisten
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kehittaminen
(biostimulantit,
kasvinsuojelu,
lajikkeet,
tautikestavyys).

Biokaasun ja muiden
bioenergiaratkaisujen
hyodyntaminen
sivuvirroista.

Kiertotalouden
liiketoiminta-alueiden
kehittdminen.

Maatalouden
kannattavuuden ja
kestavyyden
parantaminen
bioenergiaketjuissa.

Lajiketestaus- ja IBM-
menetelmien (biologinen
torjunta) kehittaminen.

Istutus- ja
maanmuokkausmenetelmien
kehittdaminen
tasmametsanhoitoon.

Kiertotalouden
jatkojalostusteknologiat
(kemiallinen/terminen
kierratys, solubiologiset
prosessit, mineraalien
puhdistus)

Kausity6évoiman
perehdytyksen
kehittaminen
(monikieliset, kuvalliset
ohjeet).

Sukupolvenvaihdosten
tukeminen
alkutuotannossa
koulutuksella ja
siirtymastrategioilla.

Ulkomaalaisten
tyontekijoiden
kielitaidon kehittaminen
(suomi erityisesti
prosessityossa).

Oman henkiléston
kielikoulutus
englanniksi ja
suomeksi.

Tyévoiman
uudistumisen
tukeminen ja tyokyvyn
yllapito.

Sahateollisuudessa
puupdlyaltistumisen
vahentaminen
tyoterveyden keinoin.

Metsakeskustelun
laadun parantaminen
(tasapainoinen tieto
ymparisto- ja
aluetaloudellisista
vaikutuksista).

Taimituotannon
jatkuvuuden turvaaminen
ilmastonmuutoksen
aiheuttamien riskien
vuoksi.

tukiaineiden karsiminen
tuotannossa.

Taulukko 4: Metséa-, bio- ja kiertotalouden kehittamistarpeet ja -tavoitteet
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LUONNON
’ SAAVUTET- MONINMUO=
KEHITTAMI P OSAAVAT JA KOKONAIS- TOISUUS JA
KESTAVA TEKNOLOGIA- TAVUUS JA
-SEN ELINVOIMA MURROS HYVINVOIVAT ALUERAKEN TURVALLI- ILMASTON-
KARKI IHMISET NE SUUS MUUTOKSEEN
SOPEUTUMI-
NEN
Pohjois-Savoon Automaatio-, digiohjaus- ja Elintarvikealan Ruokajarjestelman Alkutuotannon Investoinnit
ruokastrategia. energiatehokkuusteknologioid | peruskoulutuksen logistiikan ja viennin |jatkuvuuden ja paastovahennyksiin,
en kayttoonotto. vahvistaminen (prosessi- ja edellytyksia tukevan |jalostuskapasiteetin uusiutuvaan energiaan
Agri-Food -klusterin ) L erikoistumisopinnot). infrastruktuurin turvaaminen ja
kehittdminen. T<.-Jk.anyn, d.atan, Ifonenjao'n Ja kehittdminen. huoltovarmuuden materiaalitehokkuutee
dlgltallsagtlon hy6dyntdminen | g|intarviketeknologiaosaamis kannalta. n.
Vientikelpoisten ruokaketjussa. en vahvistaminen Ita- Nopeat ja varmat
; Varautumissuunnitelmi
yr|ty§ten . . Kylmakuivaus- ja HPP- Suomessa. verkk?yhteydet . on kehittiminen Luon.non ,
tunnistaminen ja teknologioiden kehittaminen (tekoaly, automaatio, ! ) ) ) monimuotoisuuden
vientivalmiuden S - Tuotekehitysosaamisen huolto). elintarvikealan yrityksille | h,omioiminen
. vientituotteisiin. ) - (energia, vesi .
parantaminen. vahvistaminen. g o ’ tuotannossa ja
Uusien viljelyteknologioiden Tiedotus polttoaine). toimitusketjuissa.
Alkutuotannon kehittaminen (solumaatalous, |Alkutuottajien koulutus eurooppalaisille Sivuvirtojen
jatkuvuuden ja kiertovesikasvatus). uusien kasvien viljelyyn. logistiikkatoimijoille hybdyntaminen Varautuminen
Ruoka- monimuotoisuuden Suomen arktisista . . |tuholaisten ja
. . " . . o X . energiantuotannossa ja . .
. turvaaminen (kasvi- | Robotiikan ja tekoalyn Kausityontekijoiden kuljetusolosuhteista. lannoitteissa kasvintautien
jarjes- ja kotieldintuotanto). | hyédyntdminen logistiikassa ja | liikkuvuuden ) lisddntymiseen
2 ruokaturvallisuudessa. joustavoittaminen (pitkat Valtateiden 5ja 9 i ilmastonmuutoksen
telma Yritysten
Lahiruoan tydsuhteet, yhteinen viisumi). | kunnossapidon vuoksi.

edistaminen.

Lyhyiden ja
lapindkyvien
ruokaketjujen,
digitaalisen
kaupankaynnin ja
logistiikan
kehittaminen.
Terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden
(marjat, maito, kala,

Sivuvirtojen kierratys- ja
hyodyntamisteknologioiden
kehittdminen (ravinteet,
energia).

Prosessien optimointi, on-line
seuranta ja ennakoiva
kunnossapito.

Tuotteiden pakkaus- ja
kuljetuskestavyyden
kehittdminen erityisesti
vientiin.

Elintarvikealan teollisuustyon
imagon ja houkuttelevuuden
parantaminen.

Prosessityontekijoiden
monipuolisen osaamisen
kehittdminen (automaatio,
digitalisaatio, laatu).

Automaatio-, robotiikka- ja
tekoalyosaamisen

lisaksi juna- ja
lentoliikenteen
kehittaminen.

Paikallisruoan
logistiikan
kehittaminen pitkien
etaisyyksien ja haja-
asutuksen
olosuhteissa.

Alkutuotannon
monipuolistaminen ja

varautumisharjoitusten
jarjestdminen (varastot,
reseptien muunnokset).

Alueellisten
yhteistydhankkeiden
kaynnistaminen
pienyritysten
varautumisen tueksi.

Agri-Food -klusterin
roolin vahvistaminen
tiedonjaossa ja
kriisivalmiudessa.

Uusien lajikkeiden ja
viljelymenetelmien
kehittdminen
(vesitalouden hallinta).

Paikallisten
riskianalyysien
laatiminen sdan aari-
ilmidihin ja myrskyihin
varautumiseksi.
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sienet) tutkimus ja Tekoalyavusteiset ratkaisut vahvistaminen kaikilla ketjun | uusien tuottajien Ennakoivan analytiikan | Riskianalyysien
tuotekehitys. myyntiin, markkinointiin, osa-alueilla. saaminen eri ja tiedonvaihdon lapikaynti alueen
tuotantoon ja logistiikkaan. seutukuntiin. kehittaminen yritysten kanssa.
Kasvipohjaisten Digitaalisen dokumentoinnin ruokaketjussa.
proteiinien ja Pilotointi- ja ja sertifiointiosaamisen Elintarviketeollisuude Kunnioittavan ja
hybridituotteiden testausymparistojen seka kehittaminen. n yhteistyon ja Pienempien teiden tosiasioihin perustuvan
kehittaminen. laboratorioiden tehostettu erikoistumisen kunnossapidon keskustelukulttuurin
hy6dyntaminen ja Ulkomaisen tyévoiman vahvistaminen varmistaminen osana edistaminen
Uusien viljelykasvien | tarvelahtdinen kehittaminen. | horehdytys, kielikoulutus ja kaupunki- ja huoltovarmuutta. maataloudesta.
jatuotantomuotojen .. .. . .. - tyokulttuurikoulutus. maaseutualueilla.
hydyntaminen. Slvuw.rtOJ.en-hy(-)dyntamlnle-n
lannoitteiksi, biokaasuksi ja .
. uusiojalosteiksi (upcycling). I?of?ut?ammkoulutuksen . NL.forten 4
Tuotekehitys Nato- lisdéaminen (ruokakulttuuri, tyollistymisen
markkinoille tyoyhteisot). varmistaminen
(kylmakuivaus, seutukaupungeissa.
sailyvyysmenetelmat Tyovoiman houkuttelemiseksi
). Pohjois-Savon elamanlaadun
ja terveellisten
Invest in -toiminnan elamantapojen brandays.
tehostaminen (uusia
elintarvike- ja Nimisuojattujen
teknologiayrityksia). paikallisruokien tunnetuksi
tekeminen.
Kansainvéalistymisen
& vientiosaamisen Tyokykya tukevien mallien
resurssien kehittdminen vuorotyota
vahvistaminen, tekeville.
brandayksen
edistaminen Asiantuntijoiden tydkuorman
(puhtaus, keventdminen
turvallisuus, vastuullisuusasioissa.

premium-tuotteet).

Ruokamatkailun ja
ruokalahjatuotteiden
kehittdminen
paikallisista raaka-
aineista.

Taulukko 5: Ruokajarjestelmén kehittdmistarpeet ja -tavoitteet
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LUONNON
SAAVUTET MONIMUO-
.. . OSAAVAT JA KOKONAIS- TOISUUS JA
KEHITTAMI- KESTAVA TEKNOLOGIA- TAVUUS JA
SEN KARKI ELINVOIMA MURROS HYVINVOIVAT ALUERAKEN TURVALLI- ILMASTON-
IHMISET NE SUuUsS MUUTOKSEEN
SOPEUTUMI-
NEN
Houkutellaan lisaa Hyoédynnetaan Kehitetaan koulutusta Varmistetaanriittava | Kehitetaan Kehitetaan digitaalisia,
alan yrityksia, tekoalya, tekoalyn, lentoliikenteen ennaltaehkaisevia etaperustaisia ja
paaomasijoituksiaja |digitalisaatiota, dataturvallisuuden, data- |vuorovali seka sujuvat | toimia ja resurssitehokkaita
yksityista rahoitusta. | automaatiota ja analytiikan, regulaation, |tie- jajunayhteydet kriisinkestavia palvelu- ja
L robotiikkaa laadun, ohjelmoinnin, asiantuntijoiden palveluja tuotantoratkaisuja
Ke.hl'Fetaan _ tuottavuuden molekyylibiologian ja liikkumisen terveysturvallisuuden
tmm{ntgmallem lisdamiseksi laékekehityksen edistamiseksi. edistamiseksi Kehitetaan
veturlyntysten. osaamistarpeisiin. o kertakayttétuotteille
houkutteluun ja Nopeutetaan Kehitetaan Rakennetaan kiertotaloutta tukevia
osaamiskeskittymien |laakekehityskaarta Lisataan yritysten ja laajakaista- ja ajantasainen vaihtoehtoja
vahvistamiseen. moderneilla oppilaitosten verkkoinfrastruktuurin | tji.annekuva vaestén | ekosuunnittelun
teknologioilla vuorovaikutusta seka toimivuutta ja terveydesté tiedolla | keinoin
F\lopegtetaan FeSt._aL{S' (tekoaly, opiskelijoiden turvallisuutta johtamisen avulla
Hyvinvointi ja kehitysyhteistydtd | oneoppiminen, harjoittelupaikkoja. saavutettavuudelle Otetaan
=~ |julkisten toimijoid i ; T
H Luanlsssaer(]oOITgiczlc)sign I, Houkutellaan ulkomaista rgtlfalseVleh Wl Lisataan tistoisuutta [HIEQISICHERCRUNEE
teknologia PP N . ; : digipalvelujen tueksi. |yarautumisesta myss | huomioon
i testauspalvelut Kehitetaan tybvoimaa ja vahvistetaan Kovritvksisss l53Kekehitvk
ja yrityskayttoon). datalahtoisia ja pitovoimaa pi-yrityksissa aakekehityksessa Ja -

laakekehitys

Kehitetaan malleja
aidoissa
kayttoymparistoissa
testaamiseen.

Tiivistetaan yritysten
valista yhteistyota ja
verkostoitumista.

Lisataan
kaupallistettavia
innovaatioita
Savilahden oppi- ja
tutkimuslaitoksista;

tekoalyyn perustuvia
ratkaisuja, jotka
yhdistavat
terveysdataa

Rakennetaan
kokonaisratkaisuja,
joissa yhdistetaan
riskiprofilointi,
hoitoprofilointi ja
hoidon seuranta.

(englanninkieliset
palvelut, puolison
tybllistyminen, lasten
koulutus,

harrastusmahdollisuudet,
terveyspalvelut, kulttuuri

ja luonto).
Panostetaan nuorten
hyvinvointiin ja
osallisuuteen.

Vahvistetaan alueen

nakyvyytta, markkinointia

Edistetaan
toimijoiden valista
tiedon ja datan
jakamista

Tuetaan
innovatiivisia
hankintoja ja
yritysyhteistyota
alueellisten
arvoketjujen
vahvistamiseksi

tuotannossa
(hiilijalanjaljen
vahentaminen,
ladkkeiden
ymparistokuorma)

Tehdaan tutkimusta
ilmastonmuutoksen
terveysvaikutuksista ja
niihin vastaavista
teknologioista

Sisallytetaan
ymparistokriteerit
julkiseen
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luodaan rakenteet ja brandia tydvoiman Lyhennetaan innovaatiorahoitukseen

lupaavien ideoiden houkuttelussa. toimitusketjuja ja hankintoihin

tunnistamiseen ja tuomalla kriittisia

kaupallistamiseen. arvoketjuja Tuetaan vihrean
lahemmas Suomea. |siirtyman liiketoiminta-

Nopeutetaan avauksia ja

laakekehityksen ja ilmastokestévien

terveysteknologian ratkaisujen

regulaatio- ja kehittamista

hyvaksyntaprosesseja.

Hyoédynnetaan

kasvupotentiaalia

biologisissa

laakkeissa ja uusissa
tutkimuspalveluissa.

Kehitetdan uusia
hoitokaytantoja
vaeston terveyden
edistamiseksi.

Taulukko 6: Hyvinvointiteknologian ja ladkekehityksen kehittdmistarpeet ja -tavoitteet
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LUONNON
MONIMUO-
= P OSAAVAT JA SAAVUTET- TOISUUS JA
KEHITTAMI- | KESTAVA TEKNOLOGIA- KOKONAIS-
= HYVINVOIVAT TAVUUS JA ILMASTON-
SEN KARKI ELINVOIMA MURROS TURVALLISUUS
IHMISET ALUERAKENNE MUUTOKSEEN
SOPEUTUMI-
NEN
Kehitetaan Pohjois- | Hyodynnetdan tekoalya ja |Vahvistetaan matkailu- |Pohjois-Savoon tarvitaan | Tapahtumien Tarvitaan kestavaa
Savosta laadukas ja |dataa uusien ja kulttuurialan valtakunnallisesti turvallisuus, matkailua:
vetovoimainen matkailupalvelutuotteiden | koulutusta, parempaa vuorotarjontaa riskienhallinta ja ymparistoystavallinen
matkailukohde kehittamisessa ja tydeldamayhteyksia ja sekd joukkoliikennetts ja yhteistyo liikenne, jatehuolto,
investointien, tuottavuuden nuorten ammattilaisten Kestavia viranomaisten kanssa. |vastuullinen viestinta.
ohjelma- ja kasvattamisessa. tyollistymista. estavia
elamyspalveluiden liikkumisratkaisuja Tekijanoikeudet ja Kulttuurinen
seké yhteistyon Otetaan digitalisaatio Tuetaan harrastamista | seutukuntien valill3. digit.aalisen sisallon nékbkL{lma tuo
kautta (kv. ja kayttéon kulttuurin ja ja taiteen perusopetusta suoja e‘lfologl.§?erl o
kotimaiset matkailun tuotannossa, | luovuuden ja osaamisen |Rakennetaan teknologisoituvassa siirtymaan inhimillista
markkinat). saavutettavuudessaja | perustana. infrastruktuuria luovan | ymparistossa. Ll
markkinoinnissa. talouden hajautettuun N Edistetaan
Toteutetaan Kehitetsan tyBhon: tyb- ja Kehitetaan vastuullista matkailua
] ; o WAS= matkailualaa i ;
Matkailu rr?atllfﬁllun' Kehitetdan digitaalisia kulttuurihyvinvointia: i feoest kokonaisturvallisuuden JE kulttluurltuotantoa
ja luova p'*?@”@”?f‘ alustoja ja jakelumalleja | kulttuuriset oikeudet NP ’t nakbkulmasta: ekol?glseen .
kehittdmisvisio: luoville sisallsille. osaksi sote-palveluita, | o oY eYaet - kestévyyteen ja
tietoon ja N . | tilapaismajoitus. ruokaturvallisuus, paikallisuuteen
talous i kulttuurihyvinvointimallit liikennemuodot ja
osaamiseen Tuetaan IPR-pohjaisia ja digialustat. kaket perustuen.
perustuva, liiketoimintamalleja. FEIRITNGEE matkaketjut.
matkailutuloa Huolehditaan matkaketjujen o . Tuotteistetaan
kasvattava, HyGdynnetéan kulttuuripalvelujen sujuvuutta, kohteiden ‘:'S‘lft“yte.taa” luontoon ja
; ulttuurinen e
saav.l.,lt?ttava.ja eurooppalaisen Bauhaus- |saavutettavuudesta saavutettavuutta, huoltovarmuus I(.f"lttL!E'r'per'n.toon
kestavan kehityksen | g(oitteen mahdollisuuksia | kaikissa kunnissa. esteettdmyytta ja y liittyvia kohteita
matkailumaakunta. | (teknologia + estetiikka + : maakunnan kestavasti.
Kests vastuullisuutta varautumiseen
Rakennetaan CHER: matkailijakokemuksessa. | (kulttuuriperinto, Kehitetaan
ylimaakunnallista taiteen rooli kulttuurihistoriallisten
(Ita-Suomi) ja Visit kriisinkestossa). rakennusten
Finland -yhteistyota energiatehokkuutta,
alyratkaisuja ja
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matkailun
kehittamisessa.

Tuetaan kulttuurin ja
matkailun
yhteistuotteita
(perinto,
tapahtumat,
omaleimaisuus) ja
niiden markkinointia
luonto-, ohjelma- ja
elamyspalveluina.

Tuetaan
kansainvalisen
matkailun kasvua,
panostetaan
matkaketjuihin ja kv-
lentoliikenteeseen.

Vahvistetaan luovien
alojen
yritystoimintaa:
yrittajyys,
ansaintamallit, TKI-
yhteistyo ja
digipalvelut.

Edistetaan luovan
osaamisen kayttoa
muilla toimialoilla
(muotoilu,
palvelukokemukset).

Tuetaan yhteisollista
kulttuuritoimintaa, joka
lisaa resilienssia ja
turvallisuutta (kirjastot,
kotiseututyo,
tapahtumat).

Hyddynnetaan
kulttuuria
vaestokehityksen
haasteisiin
vastaamisessa:
osallisuus,
kotoutuminen,
kulttuurien valinen
vuoropuhelu.

uusiutuvaa
energiantuotantoa.

Vahvistetaan
tapahtumien ja
kulttuuripalveluiden
ekologista kestavyytta
(materiaalit, energia,
kiertotalousratkaisut)

Taulukko 7: Matkailun ja luovan talouden kehittamistarpeet ja -tavoitteet
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LUONNON
MONIMUO-
= P OSAAVAT JA SAAVUTET- TOISUUS JA
KEHITTAMISEN | KESTAVA TEKNOLOGIA- KOKONAIS-
" HYVINVOIVAT TAVUUS JA ILMASTON-
KARKI ELINVOIMA MURROS TURVALLISUUS
IHMISET ALUERAKENNE MUUTOKSEEN
SOPEUTUMI-
NEN
Kehitetaan verkostojen Hyoddynnetaan tekoadlya | Toteutetaan osaamisen Varmistetaan Kehitetaan vesihuollon Varaudutaan
optimointiin, hallintaan, ja dataa veden siirtoa elakoityvan laajakaista- ja 5G- fyysista ja ilmastonmuutoksen
mallintamiseen, kasittelyssa, veden henkildston tilalle. yhteyksien saatavuus | kyberturvallisuutta vaikutuksiin
operointiin ja laadun mittaamisessa ja |Vahvistetaan alan ja toimintavarmuus kriittisena osana (sademaarien vaihtelut,
kunnossapitoon liittyvia verkoston vetovoimaa ja luodaan vesijarjestelmien yhteiskunnan myrskyt).
ratkaisuja. etdseurannassa. urapolkuja vesialalle. digitalisoinnin tueksi. kokonaisturvallisuutta.
o ) N Kehitetaan ratkaisuja
Otetaan kgyttoon uusia ‘(A)tetaﬁn“kaytt(')on ) Kehitetaan koulutusta ja Hy6dynnetaan Varmistetaan ympaéristériskien
menetelmia vede.nlaadun glyklfalta quk'a vuotojen | gsaamista digitalisaation, luotettavia huoltovarmuus hallintaan ja vesistdjen
seu.rantaa.n, teoll!suuden Ja pollkkearnlen datan, automaation, verkkoyhteyksia (kuljetuskapasiteetti, kestdvaan kayttoon.
V?S{enhalllntaanja veden |tunnistamiseen. tekoalyn, saatdtekniikanja |reaaliaikaiseen veden |logistiikka, varaosien ja
kasittelyyn. Hydvnnetaan ympéristévaatimusten laadun seurantaanja | polttoaineen saatavuus, |Edistetdan
L H y . alueilla. jarjestelmien tietoliikenneyhteyksien kaivamattomia
Parannetaan energia- ja robotiikkaa ja " . .
. . . etavalvontaan. toimivuus). menetelmia ja
Al. kk&at vesi- resurssitehokkuutta kaivamattomia Hyodynnetadn tyossé digitalisaatiota
y vesihuollossa. teknologioita e . o . .
oo o . . . oppimisen malleja. Parannetaan Kehitetdan ennakointia ja | rakentamisen
Jarjestelmat . o o rakentamisessa ja s . . . T
Edistetdan materiaalien henkildliikenne- ja valmiussuunnittelua kustannussaastoihin ja

uusiokayttoa ja
rakentamisen paastdjen
vahentamista
(kiertotalous).

Kokeilut ja innovaatiot
vihrean siirtyman
mahdollisuuksien
hyédyntamiseksi.

Lisataan alueellista
yhteisty6ta vesihuoltolain
uudistuksen mukaisesti

kunnossapidossa.

Kehitetdan ja otetaan
kayttoon
pilotointiymparistoja
uusien ratkaisujen
testaamiseksi.

Hyodynnetaan tiedolla
johtamista, synergioita ja
rakenteellista
tehostamista
kustannuskilpailukyvyn
vahvistamiseksi

Varmistetaan
asiantuntijaosaamisen
kehittyminen veden
laadunhallinnassa,
verkostojen mallinnuksessa
jatiedolla johtamisessa.

Kehitetaan alueellisia
ratkaisuja kansainvalisen
tyovoiman rekrytoinnin
tueksi (kielitaito, perheiden
tyollistyminen).

kuljetusyhteyksia
yritysten logistiikan ja
toiminnan tueksi.

Panostetaan
alempiasteisen
tieverkon
kunnossapitoon haja-
asutusalueiden
vesihuollon
turvaamiseksi.

resurssiriippuvuuksien ja
toimitusketjujen
haavoittuvuuden
hallitsemiseksi.

Vahvistetaan toimijoiden
valista vuorovaikutusta ja
yhteisty6ta varautumisen
rakenteissa.

Hyoédynnetaan dataa ja
tiedolla johtamista
vesialan varautumisessa.

ympaéaristokuorman
vahentamiseen.

Taulukko 8: Alykkaiden vesijarjestelmien kehittdmistarpeet ja -tavoitteet
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Johdanto

Maakuntaohjelman valmistelussa sovelletaan lakia viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympéristévaikutus-
ten arvioinnista (ns. SOVA-laki 200/2005, SOVA-asetus 347/2005). Lain mukaan viranomaisella on velvollisuus
selvittaa ja arvioida valmistelemiensa suunnitelmien ja ohjelmien ymparistvaikutukset, jos niiden toteuttamisella
voi olla merkittavia vaikutuksia muun muassa ihmiseen, luontoon ja sen monimuotoisuuteen, rakennettuun ym-
paristdén, maisemaan tai luonnonvaroihin. SOVA-ailla ja -asetuksella toteutettin EY:n direktiivi suunnitelmien ja ohjel-
mien ymparistdvaikutusten arvioinnista (2001/42/EY).

Maakuntaohjelma on SOVA-asetuksen 1 §:n mukaan suunnitelma tai ohjelma, johon tulee soveltaa SOVA-lain
mukaista ymparistoarviointia.

Vaikutusten arviointi on viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien valmisteluun liittyvé menettely, joka tukee suun-
nitelman tai ohjelman valmistelua, toteutusta ja seurantaa seka valmisteluun liittyvéa vuorovaikutusta. Arviointi
tuottaa ensisijaisesti tietoa suunnitelman ja sen vaihtoehtojen vaikutuksista, mutta myés edistaa osallistumista ja
yhteistyota.

Tassa ymparistoselostuksessa kuvataan maakuntaohjelman 2026-2029 keskeiset ymparistdvaikutukset. Ym-

paristdselostuksen on laatinut Pohjois-Savon liitto yhteistydssa alueviranomaisten ja muiden sidosryhmien
kanssa.
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2. Maakuntaohjelman paaasiallinen sisalto, paatavoitteet seka suhde muihin suunni-
telmiin ja ohjelmiin

2.1 VYleista

Maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma ovat osa maakunnan lakisaateista suunnittelujarjestelmaa.

a r
MAAKUNTASUUNNITELMA
* Pitka aikavali
* Visio, strategia ja kehittdmistavoitteet
+ Toiminta ja alueidenkayttd Valtakunnalliset
alueidenkaytto-
tavoitteet

Alueidenkayttolaki

Valtakunnal-
liset alueiden

kehittimisen Maakuntaohjelma el e

o tent - Keskipitka aikavali e
Toiminnallinen " Y
periaatteet

kehittamisohjelma

kehittamiskarjet Alicvaiapiaet
] Maakunnan Yhteystarpeet
lilkennejarjestelma-
suunnitelma Valtakunnallinen

* Pitkd aikavali

= Visio, kehittdmisperi-

aatteet ja toimenpiteet
Laki alueiden kehittdmisesta ja EU:n alue-ja ' ; '

@kennerahasto]en toimeenpanosta

liikennejérjes-

telmasuunnitelma

Maakuntachjelman toimeenpanosuunnitelma

= Suunnitellaan kahden seuraavan vuoden toimenpiteet
Hankerahoitus (kansallinen ja EU-rahoitus)

Maakuntakaavan seuranta ja toteutuminen

+ Raportointi tarvittaessa. Lausunnot kuntakaavoista jatkuvasti
Liikennejérjestelmésuunniteiman toteutumisen seuranta

\ + Vuosittainen seuranta, ajantasainen tilannekuva

Kuva 1: Maakunnan suunnittelujarjestelméa

2.2 Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2026-2029

Pohjois-Savon maakuntahallitus kaynnisti maakuntaohjelman valmistelutyn kesalléd 2024. Maakuntaohjelman
laadinnassa on otettu huomioon laajasti alueen yritysten, koulutusorganisaatioiden ja asiantuntijoiden seka elin-
keinoeldméan tarpeet. Maakuntaohjelma sisaltda alueiden kehittdmislain mukaan maakunnan mahdollisuuksiin ja
tarpeisiin, kulttuuriin ja muihin erityispiirteisiin perustuvat kehittdmisen tavoitteet, kuvauksen maakunnan kehitta-
misen kannalta keskeisista hankkeista ja muista olennaisista toimenpiteista, laadittavista yhteistydsopimuksista
tavoitteiden saavuttamiseksi ja tarvittaessa maarittelyn alueen kuntien yhteistyalueista seké@ suunnitelman oh-
jelman rahoittamiseksi.

Maakuntaohjelma valmistellaan yhteistydssa kuntien, valtion viranomaisten ja alueiden kehittamiseen osallistu-
vien yhteisdjen ja yritysten kanssa. Maakuntaohjelma laaditaan kunnanvaltuuston toimikausittain neljaksi vuo-
deksi ja sen hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Nykyisen maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoinen arviointi valmistui syyskuun 2021 lopussa. Arvioinnin tulosten
perusteella Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2026-2029 laaditaan nykyisen maakuntaohjelman paivityksena si-
ten, ettd maakuntaohjelmaa tarkistetaan yrityshaastattelujen ja yhteistydtahoilta tyon eri vaiheissa saadun pa-
lautteen perusteella.

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029 esitetddn samassa asiakirjassa.
Maakuntasuunnitelmassa késitelldan Pohjois-Savon kehittdmisen tarkeimmét strategiset valinnat eli kehittdmisen
karjet ja niiden kehittmistavoitteet ja vaesto- ja tyopaikkatavoitteet. Pohjois-Savossa on tunnistettu kuusi kehit-
tamisen karked, joissa on vahvaa kansainvalista osaamista seka yritystoimintaa ja joissa teknologisen kehittami-
sen ja osaamisen avulla voidaan edistaa elinkeinoelaman uusiutumista ja kilpailukykya.

Pohjois-Savon strategiset karjet ovat: metsé-, bio- ja kiertotalous, kone- ja energiateknologia, ruokajarjestelma,
hyvinvointiteknologia ja lagkekehitys, alykkaat vesijarjestelmat ja matkailu ja luova talous.
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Yhteisvaikuttavina teemoina ovat:

1. Kestdva elinvoima: kérkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla, kasvun ja yrittajyyden
mahdollisuudet, tutkimustiedon hyddyntaminen, innovaatiomahdollisuudet, ilmasto- ja ympéristdtavoitteiden
saavuttaminen

2. Teknologiamurros: digitalisaatio, sahkoistyminen, tutkimustiedon hyodyntaminen, alakohtaiset teknologiset
innovaatiot, investoinnit, osaamistarpeet ja kustannuskilpailukyky

3. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset: koulutustarpeet ja tarjonta, tutkimus, alueelliset tydmarkkinat, kv. rekrytointi,
vaestollinen vetovoima, terveys, hyvinvointi seka tyo- ja toimintakyky, kulttuuri ja urheilu

4. Saavutettavuus ja aluerakenne: liikennejarjestelméan yllapito ja kehittdminen, yhteystarjonta, digitaalinen
infrastruktuuri, seutukaupunkien ja maaseudun palvelutarjonta ja kehitysmahdollisuudet

5. Kokonaisturvallisuus: tiedolla johtaminen, huoltovarmuusalojen kehitys, alueelliset arvoketjut, alueen sisai-
nen koheesio, yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja tutkimustoimijoiden yhteistyd, varautuminen ja so-
peutuminen ilmastonmuutokseen

6. Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen: ohjenuorana kehittamistyd, joka me-
netelmllisesti suuntautuu ongelmanratkaisuun ja kokonaisvaltaisesti viisaisiin valintoihin (ei merkittavaa va-
hinkoa -periaate, DNSH)

kestava elinvoima

{?& HYVINVOINTI-
&3 TEKNOLOGIA JA
$e LAAKEKEHITYS %
§E& 2
£ Pl %
& P Q €7 %
& w
\a(’itf KONE- JA ENERGIA- MATKAILU JA
3 TEKNOLOGIA LUOVA TALOUS

Pohjois-Savon strategiset kirjet

ALYKKAAT RUOKA- &
% VESIJARJESTELMAT JARJESTELMA &
% &
% &
0 2
& 3 &
% METSA-, BID- JA &
KIERTOTALOUS &

saavutettavuus ja tasapainoinen aluerskenne

Kuva 2: Pohjois-Savon strategiset karjet.
Maakuntaohjelman toteutus

EU- rahoitusohjelmat

EU:lla on useita eri rahoitusohjelmia, joista erilaiset organisaatiot voivat hakea rahoitusta tutkimukseen, innovaati-
oihin tai liketoimintaan.

novirastoista tai ohjelmien sihteeristdistd. Rahoitus koostuu avustuksista ja sopimuksista seké vélillisisté lainoista
ja takuista. Avustuksia myonnetaan EU:n poliittisiin linjauksiin liittyville hankkeille, ja erilaisia sopimuksia voidaan
tehda esimerkiksi palvelujen, tavaroiden tai rakennusurakoiden hankinnasta. EU:n suorien rahoitusohjelmien te-
maattisia aihealueita ovat muun muassa nuoriso, kulttuuri, urheilu, tutkimus, kehitys ja innovaatiot, sosiaali- ja ter-
veysasiat, ymparistd, energia seka koulutus. Tallaisia erillisrahasto-ohjelmia ovat esimerkiksi Horisontti Eurooppa
ja Life.

Horisontti Eurooppa 2021-2027
Horisontti Eurooppa -ohjelma on EU:n kaikkien aikojen suurin panostus tutkimiseen ja innovointiin Euroopassa. EU
rahoittaa niin yritysten kuin tutkijoiden huippututkimusta, koulutusta ja kansainvalistéd likkuvuutta. Teollisuuden
muutos ja innovatiivisten teollisuuden arvoketjujen kehittdminen on ratkaisevaa Euroopan, Suomen ja yritysten
kilpailukyvyn kannalta. Suurin osa Horisontti Eurooppa -rahoituksesta my6nnetaan kansainvalisena yhteistyona
toteutettaville hankkeille. g
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LIFE-ohjelma 2021-2027

Ohjelmalla rahoitetaan hankkeita, joiden tavoitteena on tukea ymparistdn- ja luonnonsuojelun toteutumista kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaisesti seka hidastaa iimastonmuutosta. Tukea mydnnetéén seuraaviin sisaltdi-
hin:

Kiertotalous/resurssitehokkuus/ympéristénsuojelu

Luonnon monimuotoisuuden suojelu

llmastonmuutoksen hillitseminen

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Informaatio ja tietoisuus

Alueellisesti myonnettavaa EU-rahoitusta hallinoivat sekd kansalliset etta alueelliset viranomaiset, ja siihen on al-
lokoitu suuri osa EU:n budijetista. Viisi suurta Euroopan rakenne- ja investointirahastoon (ERI-rahastot) kuuluvaa
rahastoa myontavat suurimman osan alueellisesta rahoituksesta. ERI-rahastoja ovat:
e Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)
Euroopan sosiaalirahasto (ESR)
Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF
Koheesiorahasto
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Manner-Suomessa toteutettava Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -alue- ja rakennepolitiikan ohjelma sisaltaa
EAKR-, ESR+- ja JTF-rahastot. Sen rahoitus on noin 3,1 miljardia euroa, mika siséltaa seka EU-rahoituksen etta
kansallisen rahoituksen.

EAKR:n osalta- ohjelmassa tuetaan tutkimus- ja innovointivalmiuksia ml. kehittyneiden teknologioiden kayttéénot-
toa, digitalisaation hyddyntamisté seka pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantamista. Lisaksi edistetaén Suo-
men hiilineutraalisuustavoitetta, erityisesti energiatehokkuuden, iimastonmuutokseen sopeutumisen ja kiertotalou-
teen siirtymisen nakokulmasta. Myds Ita- ja Pohjois-Suomen saavutettavuutta parantavat paikalliset infrastruktuuri-
investoinnit siséltyvat ohjelmaan. ESR+-toimin ohjelmassa edistetdan sosiaalisemman Euroopan tavoitetta mm.
tydelaméan paasyn parantamisen, jatkuvan oppimisen ja aktiivisen osallistamisen tukemisen kautta. Ohjelmaan
siséltyy my6s vahavaraisimmille tarkoitettu ruoka-apu ja lastensuojelun kehittdmiseksi tehtavat sosiaaliset inno-
vaatiot.

Ohjelman JTF-rahaston toimien tavoitteena on lieventaa iimastosiirtyman haitallisia vaikutuksia tukemalla alueita,
joihin siirtyma vaikuttaa eniten. JTF-rahastosta tuetuilla toimilla helpotettaisiin siirtymén vaikutusta rahoittamalla
mm. aluetalouden monipuolistamista ja nykyaikaistamista seka lieventamalla kielteisia vaikutuksia tyollisyyteen.

Pohjois-Savon JTF-siirtymasuunnitelman paatavoitteet ovat seuraavat:

Turvealalta poistuvien tydpaikkojen korvaaminen ja turvetuotantoalueiden jalkikaytdn mahdollistaminen
Maatalouden toimintaedellytysten varmistaminen

Energiahuollon varmistaminen ja energiakéyhyyden torjuminen

Energiateknologia-alan tyépaikkojen turvaaminen

Euroopan maaseuturahasto 2023-2027

Maaseuturahaston ohjelmassa tuetaan maaseutualueiden kestavaa kehitysta ja elinvoimaisuutta erityisesti ympéa-
ristd- ja imastoystavallisten toimenpiteiden kautta. Ohjelmalla tuetaan maatalouden toimintaedellytysten ja kilpai-
lukyvyn kehittdmista edistamalla maataloustuotannon tehokkuutta ja laatua kestavan kehityksen periaatteita nou-
dattaen, yritystoiminnan kehittdmista, investointeja ja innovaatioita, joiden tavoitteena on lisata maaseudun kilpai-
lukykya ja tyollisyytta. Lisaksi tuetaan koulutus- ja tiedonvalityshankkeita, laajakaistarakentamista seka kylien ja
elinkeinojen kehittamista.

Rahoituskaudella 2023-2027 tukea voi hakea muun muassa:
e maaseudun pienten yritysten investointeihin ja kehittdmiseen
elinkeinojen toimintamahdollisuuksia edistaviin ja maaseudun elinvoimaisuutta lisdaviin hankkeisiin
yleishyddyllisiin investointeihin
ilmasto- ja ymparistétoimiin
tiedonvalitykseen ja koulutukseen
laajakaistainvestointeihin # visma sign
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e maatilojen investointeihin ja kehittdmiseen seka neuvontapalveluihin

Pohjois-Savon maaseudun alueellisen kehittdmissuunnitelman 2023-2027 painopisteiné ovat:
o Kkestava ja kehittyva ruokajarjestelma,
e ymparistd ja iimasto seka
e elinvoimainen maaseutu.

Kansallinen ja maakunnallinen rahoitus

AKKE- ja AIKO- rahoitus

Maakuntien liitoille voidaan myéntaa valtion budjettirahoitusta, mitd maakunnat voivat kohdentaa alueiden kesta-
van kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE-mé&éraraha) tai edistdméan alueen muutosjoustavuutta, ennakoi-
maan rakennemuutoksia tai tukemaan elinkeinojen uudistumista ja alueiden alykasta sopeutumista (AIKO-maara-
raha alueelliset innovaatiot ja kokeilut). Molemmilla rahoituksilla edistetddan maakuntaohjelman toteuttamista.

Pohjois-Savon kehittamisrahasto

Pohjois-Savon kehittamisrahaston on kuntien rahoittama ja maakuntaliiton hallinnoima rahasto, jonka tavoitteena
on Pohjois-Savon kehittdmisen kannalta merkittavien hankkeiden toteuttaminen seké yhteistyon lisddminen kehit-
tamistoimenpiteissa verkostoitumalla ja kansainvalistymalla. Erityisind painopisteina ovat yritystoiminnan edistami-
seen ja osaamisen tason kohottamiseen liittyvat innovatiiviset kehittdmishankkeet.

Yrityksen kehittamisavustus

Yrityksen kehittdmisavustus on ELY-keskuksen rahoittama avustus. Kehittdmisavustusta voidaan myontaa pk-yri-
tysten kehittamistoimenpiteisiin ja investointeihin, kun yritys aloittaa toimintansa, haluaa panostaa merkittavasti
uudistumiseen tai pyrkii kasvamaan. Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan lains@@dannén puitteissa myontaa 13-
hes kaikkien toimialojen yrityksille, poissuljettuja ovat maa-, metsé- ja kalatalouden alkutuotanto seka maatalous-
tuotteiden jalostus.

Ympaéristo- ja metsatalouden tuet

METSO-ohjelma

Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintachjelma METSO-ohjelma on kéynnistynyt vuonna 2012.
METSO on yksityisille metsanomistajille suunnattu vapaaehtoinen ohjelma, jonka kautta voi suojella ja hoitaa met-
siensé luontoarvoja: turvata luonnon monimuotoisuuden sailymista. Suojelusta maksetaan korvaus. METSO-toi-
mintachjelman uuden toimintakauden (2026-2030) on tarkoitus kaynnistya vuoden 2026 alusta.

Helmi-ympéristoohjelma

Helmi-ohjelma on ensimmainen laaja kansallinen ohjelma, jossa paaroolissa ovat ennallistaminen ja luonnonhoito.
Elinymparistoja seka niiden ennallistamista ja hoitoa tarkastellaan laajoina kokonaisuuksina. Helmi-ohjelma perus-
tuu maanomistajien vapaaehtoisuuteen.

Metka-tuki
Metka-tuki on tarkoitettu yksityisille metsanomistajille, ja sitd voi hakea metsan- ja luonnonhoidon tdihin, metsatei-
hin ja metsan maaraaikaiseen suojeluun. Metka-tukea voidaan myontaa metsiin, joihin sovelletaan metsalakia.

Aluehallintouudistus ja julkishallinnon roolit

Valtion aluehallinnon uudistuksessa kootaan valtion lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavia uuteen valtakunnalliseen
Lupa- ja valvontavirastoon sekd muodostetaan uudet alueelliset elinvoimakeskukset nykyisten Elinkeino-, likenne-
ja ympaéristokeskusten eli ELY-keskusten pohjalta. Uudistuksen tavoitteena on luoda monialainen valtion aluehal-
linto, joka sujuvoittaa kansalaisten ja yritysten palveluja seka yhdenmukaistaa lupa- ja valvontakaytant6ja. Uudet
virastot kaynnistavat toimintansa vuoden 2026 alussa.

Pohjois-Savossa toimii useita keskeisia julkishallinnon toimijoita, joilla on omat vastuualueensa suunnittelussa, toi-
meenpanossa, koulutuksessa, tutkimuksessa ja kehittdmistydssa. Alla oleva taulukko kokoaa néiden toimijoiden
roolit ja tehtivat. Yhteistyd mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamista ja tukee alueen kestavaa elinvoi-
maa.

| Toimija | RoolilVastuut
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Pohjois-Savon liitto

Maakuntasuunnitelman, -ohjelman ja -kaavan
laadinta ja rahoitus.

ELY-keskus ja tulevat elinvoimakes-
kukset seké Lupa- ja valvontavi-
rasto 1.1.2026 alkaen

Strategioiden ja ohjelmien suunnittelu, rahoi-
tus, luvitus ja valvonta, toimeenpano ja seu-
ranta.

Suomen metsakeskus

Metsé- ja luontotiedon tuottaminen, metsélain-

saadannon valvonta, tukien mydntaminen met-
sien ja luonnon hoitoon.

Metsiin perustuvien elinkeinojen edistaminen,
rahoituksen kohdentaminen, alueellisen met-
sdohjelman linjaukset.

Tutkii ja kouluttaa.

Maakunnallinen metsaneuvosto

UEF (It4-Suomen yliopisto)

Savonia-AMK Monialainen TKI- ja klusteritoiminta, seka tut-
kintokoulutus ja tydelaméssa olevien osaami-
sen varmistaminen.

SAKKY, YSAO Luonnonvara-alan koulutus ja osaajatarpeisiin

vastaaminen.

Luonnonvara-alan tutkimus, kokeellinen kehit-
tamistyd ja hankkeet.

Arvioi mineraalivaroja ja kehittaa niiden kesta-
vaa kayttda; vesiosaaminen. Geoenergian ja
kallioperan vetyyn liittyvat tutkimukset. Paikal-
lisen tai alueellisen kaavoituksen tukeminen,
kun kysymyksessé ovat geologiset luonnonva-
rat tai pohjavedet.

Yritystoiminnan kehittaminen, yritysten ja TKI-
toimijoiden yhteisty®.

LUKE (Luonnonvarakeskus)

GTK (Geologian tutkimuskeskus)

Kehitysyhtiot (esim. SavoGrow, Bu-
siness Kuopio)
Kuva 3. julkishallinnon roolitukset

2.5  Maakuntakaavoitus

Maakuntasuunnitelmassa asetetut tavoitteet tarkentuvat maakuntakaavassa. Maakuntakaava on yleispiirteinen
alueidenkaytdn suunnitelma, jossa osoitetaan maakunnan kehittdmisen kannalta tarpeellisia alueita, seka aluei-
denkayton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet. Maakuntakaavan ja —ohjelman suhde on vastavuoroinen; maakun-
takaavan periaatteet tarkentuvat maakuntaohjelmassa ja maakuntaohjelman tavoitteet maakuntakaavoituksessa.
Maakuntakaavan oikeusvaikutukset muuhun suunnitteluun ja viranomaistoimintaan on esitetty alueidenkaytto-
|aissa.

Valtakunnalliset alueidenkaytttavoitteet tulivat voimaan 2018. Maakunnan suunnittelussa ja muussa alueidenkéay-
t6n suunnittelussa seké valtion viranomaisten toiminnassa on edistettava niiden toteuttamista (AKL 24§). Maakun-
nan suunnittelu, erityisesti maakuntakaavoitus on ensisijainen suunnittelumuoto valtakunnallisten alueidenkaytto-
tavoitteiden konkretisoinnissa. Maakuntakaavassa valtakunnalliset tavoitteet tulee sovittaa yhteen niin maakunnal-
listen kuin paikallistenkin tavoitteiden kanssa.

Voimassa olevat maakuntakaavat
Pohjois-Savossa on voimassa Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 1. vaiheen (2019) ja 2. vaiheen (2025) muo-

dostama kokonaisuus. Lisaksi voimaan on jatetty Siilinjarven Yaran kaivoksen aluevarausmerkinnat T/Ek 13.800
ja T/lkem 13.803 Kuopion seudun maakuntakaavasta (2008).
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Pohjois-Savon
maakuntakaava 2040
1. vaihe
hyviksytty 2018
2. vaihe
hyviksytty 2024

" 3. vaihe
4% 2023 alkaen

Kuopion soudun
Keltels | — N ) maskumakaava
= i Y wahvistetty 2008 v

0" TIEX 13.800 ja Thkern 13,803
57 Silinfan %

HRautalampi \
¢ o4
~ Sunnenjoki 1

Leppivirta

Kuva 4. Maakuntakaavoituksen nykytilanne Pohjois-Savossa.

Laadittavana oleva maakuntakaava

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 kolmas vaihe on vireilla. Maakuntakaavan kolmannessa vaiheessa kasitel-
tavia teemoja ovat:

Aurinkovoimapotentiaali

Tuulivoimapotentiaalin mahdolliset tdydennykset (Rautalampi, Pielavesi ja Sonkajérvi)

Vetytalous

Seudullisesti merkittava vahittdiskauppa Siilinjarven ja Kuopion ydinalueella.

Lapileikkaavana teemana ilmastonmuutoksen hillitseminen ja sopeutuminen (vaikutusten arviointi).

Pohjois-Savon liikennejarjestelmasuunnitelma 2040

Pohjois-Savon liitto 2021. Pohjois-Savon likennejarjestelman visio on, etté se tukee Pohjois-Savon elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya kestavasti. Toimivat ja turvalliset yhteydet ja likennepalvelut mahdollistavat kustannuste-
hokkaat kuljetukset, tydssakayntialueiden toimivuuden ja monipaikkaisen arjen sujuvuuden. Pohjois-Savon liiken-
nejarjestelman kehittdmisen lapaiseviksi periaatteiksi on hyvéksytty:

kestavaa likkumista, kuljetuksia ja yhdyskuntarakennetta suosiva
kilpailukykya ja kustannustehokkuutta lisdava

olosuhteiltaan turvallinen ja esteeton

eri vaestdryhmien tarpeet huomioon ottava

kansainvalisesti ja kansallisesti integroitunut

ilmastonmuutosta hillitseva ja ymparistohaittoja vahentava

tietoa seké laadukkaita ja nopeita tietoliikenneyhteyksia hyddyntava
toimintavarmuuden ja yhteiskunnan huoltovarmuuden turvaava

Suunnitelmassa on tarkasteltu likennejarjestelman palvelutasopuutteita ja kehittdmistarpeita kolmen aluetyypin
seka sisdisen ja ulkoisen saavutettavuuden kannalta. Lis&ksi suunnitelmassa on toimenpideohjelma. Maakunta-
hallituksen 22.2.2021 hyvaksyméaan Pohjois-Savon liikennejarjestelmasuunnitelma2040:een voit tutustua linkista:
https://www.pohjois-savo.fiimedia/4-maakuntakaavat-ja-liikenne/liilkennejarjestelmalpsljs _hyvak-

sytty20210222-1.pdf
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Luonnonvarat ja ymparistontila

Bio- ja kiertotalous

Biotalous on Pohjois-Savolle luontainen kehityskohde, silla alueella on hyvat luonnonolosuhteet, monipuolinen
elinkeinorakenne ja kehittyneet biotalouden arvoketjut. Alueella on tehty biotaloutta koskevia suunnitelmia ja
otettu biotalous huomioon erilaisissa ohjelmissa ja dokumenteissa niin alue-, seutukunta- kuin kuntatasolla. Poh-
jois-Savon aluetalouden perusta on talla hetkella kone- ja energiateknologiassa, metsateollisuudessa ja elintarvi-
ketuotannossa. Biojalostus on kehittyva ala. Luonnonvaroihin perustuva TKI-toiminta, liketoiminta ja koulutus
ovat merkittavia. Alykkaiden vesijarjestelmien merkitys on kasvamassa. Myds hyvinvointiteknologia ja matkailu
ovat nousevia aloja. Erityisesti maa- ja metsétaloudella on keskeinen rooli biotalouden kehityksessa, silla ne tar-
joavat perustan uusiutuvien raaka-aineiden kestavalle kaytolle ja jalostamiselle. Alueella on merkittavia mahdolli-
suuksia lisdtd maa- ja metséatalouden tuotannon jalostusarvoa ja kehittaa niiden yhteydessé syntyvia sivuvirtoja
esimerkiksi biokaasun, kiertolannoitteiden ja uusiutuvan energian tuotannossa.

Vuonna 2022 Pohjois-Savossa kaytettiin puuenergiaa noin 5308 GWh. Suurin osa tasta koostui hakkuutahteist,
pienpuusta seka metséateollisuuden sivutuotteista ja mustalipedsta. Kuitenkin tilastossa nakyy, ettd myds 179
GWh jareaa runkopuuta - eli jalostukseen kelpaavaa ainespuuta — paatyi energiakayttdon polttoon. Maara on
pieni suhteessa koko puuenergian kaytt6on, mutta osoittaa, etté osa arvokkaasta ainespuusta ohjautuu edelleen
energiaksi eika jalostukseen.

Primé&arienergian kaytto Itd-Suomessa, vuosi 2022

E-Karjala E-Save Kainuu P-Karjala P-Savo Yhteensa
LAMPQ- JA VOIMALAITOKSET Gwh GWh GWh GWh GWh GWh
Metsanhoidollinen hakepuu yhieensa 724 ar 558 805 1204 4362
i 1032 638 138 1544 £
1 i 57 81 181
49 52 19 46 224
10989 0 2905 1456 15350
Puuenergia yhteensi 14934 2061 1233 5302 4343 27873

Kuva 5. It&-Suomen energiatilasto 2022, Energiakonsultointi Karjalainen

Kaytannon biotaloudelle laheinen kasite on kiertotalous. Kiertotalous tarkoittaa olemassa olevien tuotteiden ja
materiaalien saastavaista hyddyntamista jatkamalla niiden elinkaarta mahdollisimman pitkalle esim. kunnosta-
malla, korjaamalla, uudelleen kayttamalla ja kierrattamalla. Maakunnan elinkeinopoliittisessa kehittdmisessa bio-
ja kiertotalous onkin syyta nostaa keskeiseksi alaksi.

Kiertotalouden periaatteiden mukaan Pohjois-Savossa tahdataan materiaalien resurssiviisaaseen hyodyntami-
seen, tuotannon tehokkuuden lisddmiseen ja arvoketjujen uudistamiseen. Esimerkiksi maatalouden ja metséta-
louden sivuvirtojen integrointi uusiin tuotantoprosesseihin avaa mahdollisuuksia kestavaan kasvuun ja talouden
uudistumiseen. Pohjois-Savoon on laadittu biotalouden alueellinen toimeenpanosuunnitelma vuosille 20242035,
joka pohjautuu Suomen biotalousstrategian tavoitteisiin, joiden keskidssa on biotalouden arvonlisan kaksinker-
taistaminen vuoteen 2035 mennessa. Suunnitelman tarkoituksena on vieda strategiset tavoitteet kaytantoon hyo-
dyntamalla alueen omia vahvuuksia ja mahdollisuuksia seka poistamalla kehitysta hidastavia esteita. Kiertotalou-
den osalta alueen keskeisimpié haasteita ovat tydvoiman saatavuus, alueen saavutettavuus sekd maatalouden
energia- ja raaka-ainekustannusten nousu. Turpeen kéytdsta luopuminen ja puuntuonnin loppuminen Venajalta
ovat lisdnneet paineita kestaville ratkaisuille. Hajautetut ratkaisut tukevat biokaasuntuotantoa.

Kokonaisuudessaan Pohjois-Savon biotalouden ja kiertotalouden edistaminen edellyttaa uusiutuvien materiaalien
tehokasta hyodyntamista ja sivuvirtojen jalostamista uusiksi tuotteiksi. Pohjois-Savon alueella on potentiaalia ke-

hittaa biotalouden arvoketjuja ja lisata kiertotalouden ratkaisuja, mika tukee maakunnan kestavan kehityksen ta-

voitteita. Tassa yhteydessa myds kaivannaisteollisuudessa muodostuvien ja muiden mineraalisten sivuvirtojen
hyddyntaminen tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia. Sivukivien ja rikastushiekkojen ohjaaminen uusiokayttéon

esimerkiksi maarakentamisessa, infrastruktuurinankkeissa tai teollisuuden raaka-aineina vahentaa neitseellisten
luonnonvarojen kayttoa. Naiden materiaalivirtojen hyddyntaminen luo myos uusia liketoimintamahdollisuuksia ja

tukee siirtymaa kohti vahahiilista ja resurssiviisasta taloutta, jossa biotalous ja kiertotalous kietoutuvat toisiing.visrna sign
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Pohjois-Savossa toimii kolme seudullista jatehuoltoyhtiéta tai yhtymaa, joista kullakin on oma jatteenkasittelyalu-
eensa. Aluerakenteellisesti yhdyskuntajatteen huolto on saatu toteutettua maakunnassa hyvin ja jatteenkasittely-
alueita on kehitetty monipuolisiksi jatekeskuksiksi.

Metsat

Metsat ovat Suomessa monipuolisen hyvinvoinnin perusta. Metsat ovat tarkedssa roolissa, kun ratkaistaan toi-
meentuloa, huoltovarmuutta, iimastonmuutosta, luontokatoa ja ihmisten terveytta koskevia kansallisia ja globaa-
leja haasteita. Kansallinen metsastrategia 2035 (KMS2035) on lakisaateinen metsaohjelma, joka ohjaa Suomen
metsapolitikkaa. Metsastrategia ottaa ajanmukaisesti huomioon kokonaisvaltaisen kestavan kehityksen seka
my&s metsien merkityksen ilmastonmuutoksen hillinnéssa ja siihen sopeutumisessa. Kansallisessa metsastrate-
giassa kuvataan keskeiset metsdalan kehittdmisen tavoitteet ja painopisteet.

Valtakunnan metsien 13. inventoinnin mukaan Pohjois-Savon metsien puuston tilavuus on lisdantynyt 204 miljoo-
naan kuutiometriin ja Puuston keskitilavuus on noussut nyt 148,6 m3ha. Puuston vuotuinen kasvu on 9,7 miljoonaa
kuutiometrid ja puuston poistuma 8,9 miljoonaa kuutiometrid vuodessa. Pohjois-Savossa metsatalousmaata on
1,43 Milj. ha, josta metsdmaata 95,7 %, kitumaata 1,3 %, joutomaata 1,7 % ja muuta metsatalousmaata 1,3 %.
Metsien kehitysluokissa taimikoiden osuus on pienentynyt ja aukeiden osuus hieman kasvanut, sek& nuorten ja
varttuneiden kasvatusmetsien osuus on hieman myds kasvanut ja eri-ikdisrakenteiset metsét hieman lisdantyneet
Pohjois-Savossa. Uudistuskypsien metsien osuus on noussut 11,5 prosenttiin.

Puuston suotuisan ikarakenteen takia maakunnan metsien puumaara kasvaa nykyhakkuutason vallitessa merkit-
tavasti myos tulevina vuosikymmeniné. Luonnonvarakeskuksen (2025) mukaan taimikonhoitotarve tulevalle viidelle
vuodelle on 141 000 ha, joista kiireellisia kohteita 43 000 ha. Ensiharvennusten metsénhoidollinen tarve on 164
000 ha, joista kiireellisia kohteita 51 000 ha. Viimeisen viiden vuoden aikana Pohjois-Savossa on kaytetty keski-
méaarin 97 prosenttia hakkuumahdollisuuksista. Lisaantyneet hakkuut eivat Pohjois-Savossa ole pienenténeet kah-
den vanhimman ikaluokan metsien (> 120 vuotta) pinta-alaa. Pohjois-Savossa elavig saastopuita on jatetty viiden
edellisen vuoden aikana turvaamaan vanhoista puista ja eri puista riippuvia seuralaislajeja keskimaarin 5,8 mé/ha.
Lahopuuston maara on kasvanut Pohjois-Savossa 6,2 m3/ha ja lehtipuiden osuus kokonaispuustosta (21,8 %) on
sailynyt vakaana.

Pohjois-Savon soista lahes nelja viidesosaa (285 000 ha) on ojitettu, ja veden vaivaamia kivenndismaiden metsia
on ojitettu 1ahes 100 000 hehtaaria (Luonnonvarakeskus 2025). Laadittavana olevan Alueellisen metséohjelman
kaudella 2026-2030 turvemaiden metsien vesiensuojelutoimiin ja kestavaan kasittelyyn kiinnitetdén erityist huo-
miota. Puuston kasvun edellytykset sailytetdan ja samalla aiheutetaan mahdollisimman vahan paast6ja maape-
rasta ilmakehaan. Nain metsien hiilinieluja Pohjois-Savossa voidaan turvata ja myds lisata. lImasto- ja vesistopaas-
téjen osalta keskeista on est&é ojitetun suon kuivuminen liian syvalle. Turvemaiden tuhkalannoituksella voidaan
lisaté puuston kasvua ja pienentda kunnostusojituksen tarvetta. Yksi keino pitda pohjaveden pinnantaso sopivana
on kayttaa jatkuvapeitteisten kasvatusmenetelmia niille sopivilla turvemailla. Pohjois-Savossa avohakkuiden osuus
ilmoitettujen suometsien uudistushakkuiden pinta-alasta vuonna 2024 oli 83 prosenttia. Turvemaiden metsénhoi-
dossa korostetaan, etta ojien kunnostuksia tehd&an vain puuston kasvun kannalta valttamattdmissa kohteissa.
Lisaksi ohjelmassa linjataan, ettd suometsia ja harvinaisia suoelinymparistoja ennallistetaan tai jatetaan ennallis-
tumaan, mika tukee sekd monimuotoisuutta etta ilmastotavoitteita.

Pohjois-Savon metsissa nakyy metsien kayton historia. Metsét on valtaosin kaskettu, laidunnettu ja otettu heti pe-
raan aktiiviseen puuntuotantoon. Siksi vanhoja ja luonnontilaisia metsia on vahan. Ekologisen kestavyyden kan-
nalta talousmetsissa on samat rakenteelliset puutteet kuin muuallakin Suomessa - vanhoja metsia ja lahopuuta on
vahan sekd metsien puulajikoostumus on yksipuolistunut. Pohjois-Savossa on suojeltu metsista vain 4,7 %, mika
on huomattavasti alle valtakunnallisen keskiarvon (13 %). Suojelumetsien maéré on kasvanut viime vuosina noin
3 000 hehtaaria vuosittain, ja pinta-alan odotetaan jatkossa lisaantyvan EU:n biodiversiteettistrategian velvoitteiden
(kaikkien elinympéristdjen pinta-alasta pitda suojella 30 prosenttia) sekd Helmi- ja Metso-ohjelmien toteuttamisen
myota. Pohjois-Savossa on kaksi kansallispuistoa: Tiilikkajarven kansallispuisto Rautavaaralla ja Rautalammilla
sijaitseva Etela-Konneveden kansallispuisto.

Pohjois-Savon metsista [6ytyy hyvin erilaisia luontokohteita rehevimmista karumpiin. Pohjois-Savon metsaluonnolle
ovat tyypillisia pienvesien, lehtojen ja korpien runsaus. Etenkin purot ja niiden valittdmét elinympéristdt ovat tarkeita
talousmetsien monimuotoisuuden keskittymia. Ympéristdhallinnon verkkopalvelun mukaan Pohjois-Savo sijoittuu
suurimmaksi osaksi etelaboreaaliselle metsakasvillisuusvybhykkeelle, mutta pohjoisosat ovat jo osa keskiboreaa-
lista vydhyketta. Iso osa uhanalaisesta elidlajistosta esiintyy perinneymparistbissa. Pohjois-Savon perinnebiotoop-
pialueista kaksi kolmasosaa on metsalaitumia. Yksi Suomen harvoista lehtokeskuksista on Kuopion lehtokegkygsma sign
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joka sijaitsee maakunnan keskiosassa. Lisaksi maakunnan serpentiinialueet sijaitsevat Pohjois-Savon koillis-
osassa. Suomen uhanalaisista lajeista 32 % esiintyy ensisijaisesti metsiss ja tasté joukosta jopa 40 % lehtomet-
sissé. Pohjois-Savossa on viisi valtakunnallisesti arvokasta perinnebiotooppikohdetta ja runsaasti maakunnallisesti
ja paikallisesti arvokkaita kohteita.

Metsanomistus- ja metsatilarakenteessa on viime vuosina ja vuosikymmenina tapahtunut merkittavia muutoksia.
Yksityiset metsanomistajat omistavat Pohjois-Savon metsépinta-alasta noin 59 prosenttia, ja heidan keski-ikdnsa
on yli 60 vuotta. Keskimaarainen yksityisen metsanomistuksen pinta-ala on noin 30 hehtaaria. Kuolinpesien osuus
yksityismetsien pinta-alasta on noin 9 prosenttia. Yhteismetsdomistuksessa metsapinta-alasta on reilut 2 prosent-
tia. Metsien kayttoa koskevia paatoksia Pohjois-Savossa tekevat metsanomistajat, joita on Suomen metsakeskuk-
sen tilaston mukaan vuonna 2025 noin 44 400.

Metstikeskus Metsdtalousmaan omistus omistajaryhmittdin m
4 Kiinteistdn maakunta Kiinteistdn sijaintikunta

Metsékiinteistdjen kokonaismadrs 70128 Pahjols a0 T aikkd

Omistajaryhma Omistajat Kiinteistot Pinta-ala Osuus alasta Q .

u = 08¢

Yksityinen henkild 44 296 54778 843574 58,3% :

Yhtia 715 3301 248249 17,1% €

Valtio 1 778 115975 8,0% 2'

Kuolinpesa 4922 6322 75845 52% @

Omistustiedoissa puutteita 3672 34 444 2,4% g

Sijoitusrahasto 10 547 32920 2,3% =]

Yhteismetsd 74 219 32816 2,3% _%

Kunta tai kuntainliitto 19 1509 30763 2,1% g l i bt )

seurakunta 16 208 13209 oo% =4 . e,
Saatio 43 179 12037 0,8% & G 0 S i S
Muu yhteise 151 295 8010 0,6% gt O ‘”i 9 : S w‘@i & qz}’"a‘é“ Tt
Yhteensd 50247 72208 1447843 100,0% “hoz“-‘“ # ‘,‘\\1

o ®
Kiinteistét, joilla on useita omistajaryhmia 2080 Omistajaryhma
Tietolshteen paivimadns: 7.9.2025

Kuva 6. Metsatalousmaan omistus omistajaryhmittain, Suomen metsakeskus

Kestavyyden sisaltd on muuttunut ja tulee muuttumaan. Metséén kohdistuu tulevaisuudessa entistd enemman eri-
laisia odotuksia ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden osalta. Metsien rooli iimaston-
muutoksen hillinndssa tulee entisestdan kasvamaan ja néin ollen tarvitaan tutkimustietoa metsien kasittelyn vaiku-
tuksista muun muassa hiilensidontaan.

llmastonmuutoksen seurauksena lampétilat kohoavat, sademéaara lisdantyy, lumipeitteinen aika lyhenee, routaa on
lynyemman aikaa ja vahemman, seka saan aari-ilmiot yleistyvat. Lampimat kesat, runsaat sateet, pitka kasvukausi
seka iimakehan korkea hiilidioksidipitoisuus todennakdisesti lisadvat metsien kasvua. Toisaalta muuttuvat iimasto-
olot altistavat puut ja metsat tuhoille ja voivat myos heikentda metsien kasvua vaikuttamalla esim. metsalajien
valisiin suhteisiin. lImaston Iampenemisella ja koetuilla sdan aari-imidilld suoria ja epasuoria vaikutuksia puihin.
Suorat vaikutukset liittyvat puiden elintoimintoihin, kasvuun, kehitykseen liittyvana ilmiéina. Epasuoria vaikutuksia
ovat tuholaisten hy6tyminen muuttuvasta ilmastosta, routaisen kauden lyheneminen ja alttius tuulituhoille.

Aktiivisten ja suositusten mukaisten metsanhoidon toimenpiteiden avulla voidaan vaikuttaa metsien kykyyn sopeu-
tua ilmastonmuutokseen ja sen vaikutuksiin. Keskeisia metsanhoidon keinoja iimastonmuutokseen sopeutumi-
sessa ovat riskikohteiden tunnistamiset, kasvupaikan mukaisten puulajien ja jalostetun taimimateriaalin hyddynta-
minen, oikea-aikaiset, kohdekohtaiset ja sopivan voimakkaat metsénhoidon toimenpiteet seké sekapuustoisuuden
suosiminen. Olennaista on metsien terveydesta, elinvoimaisuudesta ja monimuotoisuudesta huolehtiminen. Moni-
muotoisuuden ja monipuolisuuden suosiminen kasvatustavoissa, puulajeissa ja metsan rakenteessa antavat hyvat
lahtokohdat tulevaisuutta ajatellen.

Metsaluonnon monimuotoisuuden tila on heikentynyt viime vuosikymmenina Pohjois-Savossa. Keskeisia luontoka-
toa aiheuttavia tekijoita ovat metsien rakenteellinen yksipuolistuminen, lahopuun ja vanhojen metsien vaheneminen
seka suojelualueiden hajanaisuus ja niukkuus. Liséksi iimastonmuutos lisda metsien altistumista hairidille, mika
pahentaa monimuotoisuuskatoa entisestaan.

Pohjois-Savon LUMO-ohjelmaa (luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelma) laaditaan parhaillaan
Priodiversity LIFE -hankkeessa. LUMO-ohjelman tavoite on pyséyttaa luotokato maakunnan tasolla vuoteen 2030
mennessa ja kaantaa se elpymisuralle. Ohjelmassa tunnistetaan maakuntamme tarkeimmaét luontoarvot, luonnon
tila, siihen kohdistuvat uhkat, tavoitteet ja toimenpiteet tilanteen parantamiseksi. Tyd on alkanut vuonna 2024,
vionna 2025, valmistuw, ohjelman. lucnnosyversio, ja LUMQ:ohjelma. valmistuu vuonna 2027. Tdméa on keskgfineisma sign
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valine luontokadon pysayttdmiseksi ja suojelun kohdentamiseksi arvokkaimpiin kohteisiin. LUMO-ohjelmassa on
tunnistettu luontotiedon (laji- ja luontotyyppitieto) maakunnan luonnon monimuotoisuuskeskittymat, joilla on huo-

mattavasti luonnon monimuotoisuutta.

Pohjois-Savon monimuotoisuuskeskittymat

" 71 1. Saarisuo - Hallamonharju (Vieremd, Kiuruvesi)

I" 71 2. Talaskangas — Tavisuo (Vierema, Sonkajérvi)

"1 3. Tiilikan seutu (Rautavaara)

1 4. Runni - Porovesi (lisalmi, Kiuruvesi)

™ 71 5. Korkeakoski (Kuopio, Pielavesi)

™™ 6. Lapinjarvi - Tarinaharju
(Siilinjarvi, Kuopio, Lapinlahti)

"1 7. Tahkoméki - Kinahmi (Kuopio)

"l 8. Pisa — Ala-Siikajarvi (Kuopio)

" 71 9. Telkkdmaen seutu (Kaavi)

"1 10. Niinivaara (Kaavi)

" 7] 11. Kuopion lehtokeskus (Kuopio)

™7 12, Eteld-Konnevesi - Keurunmdki - Lintharju
(Rautalampi, Suonenjoki)

™ 7} 13. Ahvenisenmiki - Tervaruukinsalo — Kotkatharju
(Joroinen)

Pohjois-Savon maakuntaraja
Taustakarttarasterit, kooste (MML/WMTS)

S _ N

0 25 50 km A
e —

Kuva 7. Pohjois-Savon monimuotoisuuskeskittyméat. Lahde: Pohjois-Savon LUMO-ohjelma

Pohjois-Savo on metsien pinta-alaltaan Suomen 6. suurin maakunta ja metsien suuri merkitys Pohjois-Savolle tulee
sailymaéan. Alueella on elinvoimaista puunjalostusteollisuutta sek& monipuolinen luonto, joka antaa mahdollisuuksia
myos luontomatkailun ja virkistyspalveluiden kehittdmiselle. Pohjois-Savossa metsabiotaloudella on selvasti tarke-
ampi rooli maakunnan taloudessa kuin maakunnissa keskimaéarin. Sen metsabiotalouden osuus maakunnan talou-
desta vuonna 2021 oli tuotoksessa 1,6-kertainen maakuntien keskiarvoon verrattuna, arvonlisayksessa lahes kak-
sinkertainen ja muissa taloustoimissa eli tydllisissa, palkansaajakorvauksissa ja investoinneissa maakuntien kes-
kiarvoa hieman korkeampi.

Osuus investoinneista
82 milj. € 3,0%

Osuus arvonlisasta
723 milj.€]88%

Osuus tuotoksesta
1832 milj. € 10,6%

15 450 milj. € | 89,4 %

7540 milj. € | 91,2 % 2614 milj. € | 97,0%

Osuus tydllisista
3880 higa | 3,5%

Osuus palkansaajakorvauksista
153 milj. €] 3,4 %

105662 hléd | 96,5 % 4313 milj. € | 96,6 %

Lahde: Tilastokeskus Metsdbiotalous ® Muu talous

Kuva 8: Metsabiotalouden merkitys Pohjois-Savon aluetaloudessa 2021 (Tilastokeskus).

Erityispiirre maakunnassa on puutuoteteollisuuden iso osuus. Massa- ja paperiteollisuutta on vain noin puolet maan

keskiarvosta. Metsien pinta-alassa 6. suurin maakunta. Noin 40 % maakunnan puusta menee jalostettavaksi muihin

maakuntiin. Metsabiotalouden arvonlisa vuonna 2021 oli Pohjois-Savossa 39 % maakunnan metsabiotalouden tuo-

toksesta, eli melkein sama kuin maakuntien keskiarvo 38 %. Metsabiotalouden arvonlisasté 37 % tuli metsénhoi-
Electronically signed / <:d0stas Metsibiotalouden, tuotos-per tydllinen.cli 472 000 guroa gl hieman enemman kuin maakuntien keslffanisma sign
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462 000 euroa.

Vuonna 2023 oli Pohjois-Savossa tuotannossa, tuotantokunnossa mutta ei tuotannossa, kuntoonpanovaiheessa
tai vield valmistelemattomana olevia turvetuotantoalueita yhteensa 28 kpl, ja niiden tuotantopinta-ala oli yhteensa
1 519 ha. Niiden lis&ksi 13 tuotantoaluetta on jalkihoitovaiheessa eli ympéristdlupaa ei ole vield rauetettu, mutta
turvetuotanto alueilla on paattynyt. Tuotantoalueet keskittyvat lisalmen, Nilsian ja Rautalammin vesistoreiteille.

Joulukuussa 2019 Suomen EU:lle toimittama laskelma metsien hiilinielujen kehityksesta vuosina 2021-2025 ei
aiheuttanut painetta metsien kayton muuttamiseen. Tilastokeskus kertoi vuonna 2022, ettd koko maankayttdsekto-
rista tuli vuonna 2021 ensimmaisen kerran p&éstolahde. Metsien hiilensidonta laski runsaasti. Aiemmin metsien
hiilensidonta on kompensoinut muiden maankayttosektorin luokkien paastéja niin, ettd sektorin kokonaispaastot
ovat olleet miinusmerkkiset. Metsan hiilinieluun vaikuttavat puiden kasvun ohella muun muassa monet maaperaén
littyvat tekijat.

CORINE maanpeite 2018, 25 ha

SELITE

- Rakennetut alueet

Maatalousalueet
I Metsit seki avoimet kankaat ja kalliomaat
[ Kosteikot ja avoimet suot

0 12,5 25 50

Vesialueet

Kilometria

Pohjakartta-ainelsto © Maanmittauslaitos
© Suomen ym paristd keskus CORINE maanpeite 2015, 25 ha

POHJOIS|SAVON|LITTO

Kuva 9. Pohjois-Savon maankaytto v. 2018

3.3  Maatalous

Maatalous- ja puutarhatuotanto ovat maakunnan keskeisié toimialoja. Euroopan maaseuturahaston ohjelmassa
tuetaan maaseutualueiden kestavaa kehitysta ja elinvoimaisuutta erityisesti ympéristd- ja iimastoystavallisten toi-
menpiteiden kautta. Ohjelmalla tuetaan maatalouden toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn kehittdmista edista-
maélléd maataloustuotannon tehokkuutta ja laatua kestavan kehityksen periaatteita noudattaen, yritystoiminnan ke-
hittdmista, investointeja ja innovaatioita, joiden tavoitteena on lisatd maaseudun kilpailukykya ja tyéllisyytta.

Pohjois-Savossa maitotiloja oli vuonna 2024 yhteensa 572 kappaletta. Tilojen maara vaheni 62 kappaleella vuo-
desta 2023. Pohjois-Savon maatiloilla oli maatalous- ja puutarhayritysrakennetilaston mukaan kaytossa olevaa
maatalousmaata 53 hehtaaria tilaa kohti vuonna 2024. Tilakoko on kasvanut 15 hehtaaria vuodesta 2013. Koko
maan osalta kaytdssa olevan maatalousmaan mééré on 56 ha ja kasvua vuodesta 2013 on 14 ha.

Pohjois-Savon luonnonolot suosivat nurmenviljelyd, mik& edesauttaa maidontuotannon kilpailukykya. Pohjois-
Savo on Suomen vahvimpia maidontuotannon ja maito-osaamisen alueita. Kunnittain tarkasteltuna Kuopio on

Flectronieally signed / san@delien . Suomen: suurinmaidontuottajakunta, ja. Kiuruvesi oytyysijalta kolme. Koko maan maidontuotangostisma sign
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Pohjois-Savon osuus oli 13,7 %. Maidontuotantoon ja -jalostukseen liittyvan osaamisen lisaksi merkittavassa
asemassa Pohjois-Savossa on naudanlihantuotanto. Pohjois-Savossa tuotettiin naudanlihaa 11,9 miljoonaa kiloa
vuonna 2024. Tuotantom@&aré pysyi ennallaan vuoden takaiseen verrattuna. Kotimaisesta naudanlihasta 13,7 %
tuotettiin Pohjois-Savossa vuonna 2024. Maakunta on myos profiloitunut marja- ja erikoiskasvituotantoon, juo-
mien valmistukseen ja kalanjalostukseen. Pohjois-Savossa tuotettiin 3,8 miljoonaa kiloa marjoja vuonna 2024.
Pohjois-Savon marjantuotanto vastasi 25 % koko Suomen marjantuotannosta. Pohjois-Savon marjantuotannon
keskus on Suonenjoki. Marjantuotannon yrityksia Pohjois-Savossa oli 173. YI&-Savossa vahvuus on maidontuo-
tannon ohella jalostuksen ja maitotalouden osaamisen kehittdminen, seké Sisa-Savossa marjat ja Varkaudessa
kalanjalostus.

Alkutuotannon luomutoimijoiden kokonaismaéaré on laskenut viime vuosina Pohjois-Savossa. Ruokaviraston ennakko-
tietojen mukaan toimijoita vuonna 2024 Pohjois-Savossa on 266. Luomutuotantoa harjoittavista tiloista suurin osa on
peltokasveja viljelevia kasvitiloja. Tyypillista tuotantoa ovat Pohjois-Savon luomulle emolehmatuotanto, luomunaudan-
liha- ja maidontuotanto myGs jonkin verran tuotetaan luomusianlihaa, Jampaanlihaa ja -hunajaa.

Luomuvihannes- ja kasvinvilielya tuotetaan vahemman suhteessa moneen muuhun alueeseen. Luomutilojen keskikoko
vuonna 2024 oli ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savossa 73,3 ha. Valtakunnallinen luomutilojen keskikoko on 77,6 ha.
Tavanomaisten tilojen keskikoko Pohjois-Savossa on noin 53 ha ja peltoalasta noin 12 % on luomuvilieltya. Pohjois-
Savossa luomuvilieltyé peltoalaa on Pohjois-Karjalan jalkeen toiseksi eniten [td-Suomessa. Pohjois-Savossa luomutuo-
tantoa on myos puutarhatuotannossa. Hehtaarimaaraisesti yleisimmat kasvit ovat mustaherukka ja mansikka.

Pohjois-Savossa tuotettiin lantaa v. 2023 arviolta 1,4 miljoonaa m3. Lanta hy6dynnetéan tiloilla pelloilla lannoit-
teena. Tilojen eldinyksikkdmaarien ja lannanlevityspinta-alan lisdéntyessé lannan kuljetusetaisyydet kasvavat. Yh-
dessa vesistdjen luontaisen mataluuden ja rehevéitymisherkkyyden kanssa pitkaaikainen ulkoinen ravinnekuormi-
tus on johtanut toistuviin ja laajamittaisiin vesistdjen vedenlaatuongelmiin erityisesti Yla-Savossa lisalmen reitilla.
Lannan ja kasvintuotannon sivuvirtojen hyddyntamisella biokaasuksi yritetaan ratkaista maatalouden ympariston
kuormitusta.

Vuosina 2010-2023 alkutuotannon tydpaikat vahentyivéat Pohjois-Savossa 32 %. Maatalousalan tyépaikkojen on
Pohjois-Savossa arvioitu yha laskevan tilakoon kasvun ja tuotannon tehostumisen seurauksena. Uusia ty6nteki-
joita tarvitaan kuitenkin voimakkaan elakditymisen takia. Alan tyovoimatarvetta voi kasvattaa tulevaisuudessa
myds tilojen biokaasutuotanto seka kiertotalous. Pohjois-Savon alueella on useita biokaasuhankkeita suunnitteilla
Vieremalle, Lapinlahdelle, Sonkajarvelle ja Kiuruvedelle. Biokaasuohjelman loppuraportin (2020) mukaan Suomen
biokaasutuotannon seka energia- etté ravinnekiertojen potentiaalista merkittavin osuus on nimenomaan maatalou-
den biomassoissa.

Suomen keskeisena tavoitteena on turvata huoltovarmuutta varmistamalla kuluttajien tarpeisiin vastaavan kotimai-
sen ruuan tarjonta. Jotta tavoitteen onnistumista voidaan mitata, seurataan vuosittain keskeisten elintarvikkeiden
kotimaista tuotantoa ja kulutusta, varastomaaria seka vientia ja tuontia. Suomessa maatalous kykenee normaa-
lioloissa vastaamaan kuluttajien tarpeisiin hyvin, mutta tuotekohtaisia eroja on jonkin verran. Kasvinviljelyssa vuo-
sien valilla on suurempiakin vaihteluja satomaarien ja viennin ja tuonnin suhteen kasvukauden saaolojen ja maail-
manmarkkinoiden olosuhteiden vaihdellessa. On luonnollista, ettd monissa yksittéisissa elintarvikkeissa (esim. he-
delmat, vihannekset, mausteet) omavaraisuus jaa hyvin pieneksi tai kotimaista tuotantoa ei pohjoisissa oloissa ole
lainkaan.

Suomen elintarvikeomavaraisuusaste on korkea useimmissa yleisesti kaytetyissa elintarvikkeissa. Naudanlihan
omavaraisuus on ollut pitkaan yli 80 prosentin tuntumassa, sianlihan omavaraisuus 95-110 prosenttia. Siipikarjan-
lihan tuotanto on kasvanut kulutuksen voimakkaan kasvun mukana, ja omavaraisuus yltaa jatkuvasti runsaaseen
90 prosenttiin. Maitotuotteiden tuotanto ja kulutus ovat suunnilleen yhta suuret eli omavaraisuus on melkein 100
prosenttia. Kasvinviljelyssé vuosien valiset muutokset ovat suuria. Vuonna 2018 leip&viljan omavaraisuus oli vain
68 ja rukiin 46 prosenttia. Vuonna 2019 peltokasvien sadot palasivat normaalille tasolle kahden heikon vuoden
jélkeen. Rukiin viljelyala oli historiallisen suuri ja myés vehnan ala oli suurempi kuin edellisena vuonna. Leipaviljan
omavaraisuus kasvoikin silloin 155 prosenttiin. Vuonna 2023 leipavilian omavaraisuusprosentti oli 117 ja rukiin
112. On kuitenkin huomioitava, ettd Suomen maatalous on riippuvainen useista tuontipanoksista kuten lannoitteita,
polttoaineista, rehuvalkuaisesta ja tydkoneista.

Pohjois-Savon maatalousympéristdissa on havaittu merkittavia muutoksia luonnon monimuotoisuudessa. Esimer-
kiksi lintupopulaatioiden mééra on laskenut 40 %, ja péivaperhoslajien indeksi on pudonnut 1,00:sta 0,56:een.
Luontokadon taustalla ovat muun muassa perinteisten maatalouskaytantojen vaheneminen, kuten niittyjen ja lai-

tumien hoidon loppuminen, seka intensiivinen viliely, joka on johtanut elinympéristdjen yksipuolistumiseen.ﬁ visma sign
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Vedet

Pohjois-Savon vesistoista valtaosa kuuluu Vuoksen vesienhoitoalueeseen seké lantisen Rautalammin reitin
osalta Kymijoen-Suomenlahden vesienhoitoalueeseen. Maakunnan pinta-alasta vetta on 18 %. Pohjois-Savossa
427 jarven ja 99 joen ekologinen tila on luokiteltu vuonna 2019. Luokitellusta jarvialasta 80 % on erinomaisessa
tai hyvassa tilassa. Jokivesien osalta vahintdén hyvaan tilaan luokittui noin 60 % jokipituudesta. Hyvaa huonom-
massa tilassa on kuitenkin 134 vesimuodostumaa ja 50 hyvassa tai erinomaisessa tilassa olevan vesimuodostu-
man on arvioitu olevan riskissa heikentya.

Hyvééa kemiallista tilaa ei saavutettu yhdessakaan Pohjois-Savon vesimuodostumassa, koska palonestoaineena
kaytettyjen bromattujen difenyylieetterien ymparistolaatunormi ylittyy kaikissa Suomen vesissa. Myds elohopean
ympéristolaatunormi ylittyi tai oli silméllapidettavaé tasoa arviolta yli 80 %:ssa Pohjois-Savon jarvistd, erityisesti
humuspitoisissa latvavesissa. Kemiallisen tilan maaraavat laatunormit ylittyivat Retusen Petkellahdessa ja Oravi-
lahti-Sarkilahdessa vanhojen kaivosalueiden nikkelikuormituksen vuoksi seka Varkauden Huruslahdessa aiem-
man teollisuuden tributyylitinakuormituksen vuoksi. Mertajoki on luokiteltu nikkelin osalta siimallapidettavaksi joen
kaivoskuormitteisen alaosan kohonneiden nikkelipitoisuuksien vuoksi. Haukiveden Joroisselka arvioitin PFOS-
yhdisteiden osalta silméall&pidettavaksi.

Pohjois-Savossa on yhteensa 169 luokiteltua pohjavesialuetta. Pohjois-Savon pohjavesialueiden yhteenlaskettu
pinta-ala on noin 370 km2. Maakunnan kaikkien pohjavesialueiden maéréllinen tila on hyva. Merkittdvimmat poh-
javesiriskia aiheuttavat tekijat ovat tie- ja rataliikenteen aiheuttamat paéstdt seka pilaantuneet maa-alueet. Poh-
jois-Savossa 9 pohjavesialuetta on nimetty riskialueeksi ja niistd yhden, Siilinjarven Harjaméki-Kasurilan pohja-
vesialueen, kemiallinen tila on arvioitu huonoksi kohonneiden kloridipitoisuuksien takia.

Pohjois-Savossa vesistdihin paatyva ravinnekuormitus on peréisin paaosin maa- ja metsataloudesta. Asutuksen
ja teollisuuden jatevedet, vanhat kaivosalueet seka turvetuotanto heikentavat vesien tilaa paikallisesti. Merkittavin
jarvien tilaa heikentava tekija Pohjois-Savossa on ravinnekuormituksesta aiheutuva rehevdityminen, joka nakyy
korkeana levatuotantona, happiongelmina, vesikasvien lisdantymisend ja kalaston sarkikalavaltaisuutena. Myos
aiemmasta kuormituksesta juontuva sisakuormitteisuus vaivaa monia matalia jarvia. Rehevoitymisen vaikutukset
nakyvat erityisesti matalissa latvajarvissa mutta myos monissa perinteisesti puhtaina pidetyissa suurissa jarvissa
on tunnistettu nuhraantumiskehitys ja riski tilan heikkenemiselle. Tamé& kehityssuunta on selvimmin tullut esille
Kallaveden reitilld. Inmistoimintojen kuormitusosuuksissa on kuitenkin hyvin paljon alueellista vaihtelua.

Pohjois-Savon virtavesien keskeisin tilaa heikentava tekija on rakenteellinen muuttuneisuus, kuten uomien per-
kaukset seka vaelluskalojen nousuesteen muodostavat padot. Vesienhoidon suunnittelun tavoitteena on saavut-
taa tai yllapitaa pinta- ja pohjavesien hyva tila. Vesienhoidossa on kaynnissa kolmas kuusivuotiskausi ja Pohjois-
Savoon on laadittu maakunnallinen vesienhoidon toimenpideohjelma vuosille 2022-2027, jota parhaillaan toi-
meenpannaan. Ohjelmassa on esitetty laajana sidosryhmayhteistydna méaaritellyt pinta- ja pohjavesien tilaa kos-
kevat tavoitteet ja ndiden saavuttamiksi tarvittavat toimenpiteet. Toimenpiteet keskittyvat vahentamaan hajakuor-
mituksen aiheuttamaa rehevditymistd, mik& saavutetaan mm. vahentdmélld ravinteiden, orgaanisten aineen ja
kiintoaineen paatymista vesistoihin. Vesistdjen kunnostaminen, nousuesteiden poistaminen ja sdénndstelyn tar-
kistaminen parantavat vesieliéston tilaa ja palauttavat kalojen luontaisia lisaéntymisalueita.

Luontokadon n&kékulmasta vesistdjen tilan heikkeneminen vaikuttaa erityisesti vesielidstoon, kuten kaloihin,
simpukoihin ja vesilintuihin. Vesien rehevéityminen, happikato ja elinymparistéjen yksipuolistuminen ovat kes-
keisia uhkia. Esimerkiksi Maaninkajarven ja Pohjois-Kallaveden ekologinen tila on arvioitu tyydyttavéksi, mika
heijastuu myds kalataloudellisiin arvoihin. Vaikka vesistdjen tila on monin paikoin hyva, jatkuva seuranta ja toi-
menpiteet ovat valttdmattdmié& luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja luontokadon ehkéisemiseksi Poh-
jois-Savon vesistdissa. Suomen vesialan kansainvéliselle strategialle on maaritelty kolme painopistetta: kestava
kehitys ja vesi, ihminen ja vesi seké rauha ja vesi. Strategiassa eritelladn Suomen tavoitteita ndiden painopistei-
den alla ja keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Kuva 10: Pintavesien ekologinen tila Pohjois-Savossa vuoden 2019 luokituksen mukaan

Maa- ja kalliopera

Pohjois-Savon maisemaa hallitsevat kallioméet ja niitd verhoava moreenipeite seké harjuselanteet. Pohjois-Sa-
von sora- ja hiekkavarat sijaitsevat maakunnan poikki kaakosta luoteeseen kulkevissa pitkittaisharjuissa. Moree-
nikerrostumat ovat yleensa vain muutaman metrin paksuja, mutta kumpumoreenikentilla ja drumliineilla ainesva-
rat ovat selvasti runsaampia. Makien valiset painanteet ovat usein soistuneita turvemaita. Turpeen osuus maa-
perdssa on laajimmillaan maakunnan luoteisosissa. Laajimmat savialueet sijaitsevat lisalmen seudulla.

Hiekka- ja soravaroja on Pohjois-Savossa noin 1 700 milj. m3, joista mahdollisesti kaytettavissa on noin 15 % eli
260 milj. m3. Karkean kiviaineksen vahaista osuutta on enenevassa maarin korvattu kalliokiviaineksella ja myds
murskauskelpoisella moreeniaineksella. Ottotoiminta tulee tulevaisuudessa kohdistumaan yha enemman kallio-
perén kiviaineksiin. Maakuntakaavoissa on otettu huomioon harju-, kallio- ja moreenimuodostumien suojelu ja
hyddyntdminen osoittamalla valtakunnallisesti ja maakunnallisesti merkittdvat maa-aineslailla suojeltavat alueet
ja vastaavasti alueet, jotka ovat hyddynnettavissa. Betonin tuotannossa tarvittavan laatusoran saatavuudessa on
todennakdisesti ongelmia tulevaisuudessa. Ratkaisut tdhéan voivat olla materiaalien kierratys, kalliokiviaineksen
jalostaminen ja kayttd betonissa tai pohjavedenalainen soranotto.

Pohjois-Savon maakunta sijoittuu kahden geologisen suuryksikon rajalle, maakunnan keski- ja pohjoisosat ovat
osa arkeeista (yli 2500 miljoonaa vuotta vanhaa) Fennoskandian kilpialueen ydinta. Taméa Euroopan vanhin osa
ulottuu Laatokan pohjoisrannoilta Késivarren Lappiin ja Kuolan niemimaalle. Etelé- ja lansiosissa kalliopera puo-
lestaan muodostuu laajoilla alueilla noin 1900 miljoonaa vuotta vanhoista paleoproterotsooisena maailmankau-
tena syntyneista kivilajeista; "merenpohjan savista ja hiekoista uudelleenkiteytyneisté (metamorfoituneista) pa-
ragneisseista ja —liuskeista, tulivuorikivisté (vulkaniiteista) sek& useaan eri ryhmééan kuuluvista graniiteista ja sen
kaltaisista kivista eli granitoideista. Maakunnan poikki kulkee Raahe-Laatokka vydhykkeeksi kutsuttu Suomen
mittakaavassa merkittdva mineraalipotentiaalinen alue. Kyseiselta alueelta tunnetaan useita EU:n kriittisten ja -
strategisten raaka-aineiden listalta loytyvien metallien esiintymié kuten nikkeli, kupari, grafiitti ja
pienissa maarin myds koboltti, skandiumia sisaltava yksittdinen tunnettu esiintyma sijaitsee
Rautalammella.”https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/444bdef4-f31e-49ca-9410-cc8c5c061b9c
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Malminetsintalupahakemuksia on vireilld 13. Etsittavat kivennaiset ovat mm. nikkeli, kuparia, apatiittia, sinkki,
kalsiitti, grafiitti, timantti, kulta, torium ja koboltti. Pohjois-Savon kaivosalueita ovat Yaran kaivos Siilinjarvella ja
Luikonlahti Kaavilla. Lisaksi kaivospiirejé on voimassa Lapinlahdella Joutsenlammella ja Teerisuolla, Kinahmilla
Nilsidssa, Kaavin Lahtojoella seka Kotalahdessa Leppavirralla (TUKES 9/2025).

Tilastotietoja vuoriteollisuudesta 2024

Kaivos/Louhos Kunta Tarkeimmt Haltija Yhteensa Malmia tai Sivukived (f)
arvoaineet nostettu (t) hyditykived (t)

Muut teallisuusmineraalit

Siifinjani Siilinjana Ap Yara Suomi Oy 28 397 508 10752200 17 45 380

Joutsenenlampi Lapinlahti Al Parac Oy Ab 128 380 3 664 65718

Kinahmi Kuopio Ky Sibelco Mordic Oy Ab 24038 24038 0

Kvartsila Huapio Kv Sibelco Nordic Qy Ab 500 0 500

Lihde: Turvalisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes)
Kuva 11. Louhintatilastot (Tukes)

Yaran Siilinjarven kaivoksen nykyiset malmivarat mahdollistavat kaivostoiminnan jatkumisen vuoteen 2035. Toi-
minnan jatkuminen taman jalkeen vaatii uusia malmivaroja. Yaralla on kaynnissa hanke nimelté Tulevaisuudes-
sakin leipaa (Tule), jonka tavoitteena on selvittaa kaivostoiminnan ja lannoitetuotannon jatkumisen mahdollisuuk-
sia vuoden 2035 jalkeen. Tuotannon jatkuminen Siilinjarvelld vaatii uusien malmivarojen hyddyntamista seka li-
satilavuutta sivukiven ja rikastushiekan Igjitykseen. Laajennus mahdollistaisi Yaran toiminnan jatkumisen Siilin-
jarvelld 2060-luvulle saakka. YVA-menettelyssa VE3- ja VE4 -vaihtoehdot arvioitiin hankkeen toteuttamisen kan-
nalta suotuisimmiksi.

[Imasto- ja kasvihuonekaasutaseet

Pohjois-Savon ilmastotiekartta viitoittaa maakunnan tieté kohti hiilineutraalisuutta. llmastotiekartassa maaritetaan
maakunnallisen ilmastotyon tavoitteet, painopisteet ja karkitoimenpiteet. Toimenpiteissa on huomioitu ilmaston-
muutoksen hillintad seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen. Paatavoite on, ettd Pohjois-Savo
on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Kasvihuonekaasupaastja tulee vahentda vahintaan 80 % vuoteen
2007 verrattuna ja loput paastét sitoa tai kompensoida kestavasti.

llmastonmuutoksen vaikutukset nékyvét jo Pohjois-Savossa, erityisesti sdan aari-ilmididen lisdantymisena. Hiili-
neutraalius vaatii paastovahennystoimien lisaksi voimakasta hiilinielujen vahvistamista. llmastonmuutoksen hil-
linnan lisaksi ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi tarvitaan tekoja kaikilla sektoreilla. Maakuntaan valmistellaan
parhaillaan ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmaa.

*hiilidioksidiekvivalenttia
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Kuva 12. Pohjois-Savon kasvihuonekaasupéastét 2007-2023 ja hiilineutraaliustavoitteen mukainen
paéstokehitys 2019-2035, HINKU-laskenta. Tietojen lahde: Pohjois-Savon ilmastotiekartan seurantaraportin 2025

Pohjois-Savon kasvihuonekaasupéaastot 2023

SYKE:n HINKU-laskennan mukaan Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2023 yhteensa 1633
kt CO2-ekv.

¢ visma sign



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaistot KOKO MAAKUNTA ASUKASKOHTAISET

Tété tavoitellaan Tassd menndin

i 4

2023

1
1
1
1
1
1

NYT (1 633 kt CO2¢e)

Vahennettavaa jaljelld 1 085 kit CO2e l Nyt vihennetty 1107 kt CO2e
Kuva 13. Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastot koko maakunta. Lahde: hiilineutraalipohjoissavo.fi-sivusto

Pohjois-Savon kasvihuonekaasup&aastot KOKO MAAKUNTA ASUKASKOHTAISET
T&ta tavoitellaan Téssd mennidin
1
2023 : NYT (6,6 t CO2e/as)
1
]
Vihennettavai jaljelld 4,44 1 COZe/asukas Nyt vihennetty 4,7 t COZ%e/asukas

Kuva 14. Pohjois-Savon asukaskohtaiset kasvihuonekaasupaastét. Lahde: hiilineutraalipohjoissavo.fi-sivusto

Suomen ymparistékeskuksen (Syke) laskemat kuntien kulutusperaiset kasvihuonekaasupaastot sisaltavat paastot
kotitalouksien kulutuksesta, kuntien hankinnoista ja investoinneista, sek& yksityisista asuinrakennusinvestoin-
neista.

B Paastotaso vuonna 2019 [l Tavoitetaso vuonna 2030

Asukaskohtaiset paastot tCO2e
w

Koko maa Pohjois-Savo

Kuva 15. Suomen ympaéristokeskuksen (Syke) laskemat kuntien kulutusperaiset kasvihuonekaasupaastot vuonna 2019.

Pohjois-Savossa; SYKE:n HINKU-laskennan mukaan Pohjois-Savon suurimmat paastdsektorit vuonna 2023 oli-
vat maatalous (35 %), tieliikenne (24 %) ja lammitys (17 %). Tyokoneiden paastodjen osuus oli 10 %, kulutussah-
kon kayton 4 % ja jatteiden kasittelyn 5 % kokonaispaastoista. HINKU on alueiden ilmastotavoitteiden seurantaan
tarkoitettu oletuslaskentamalli. HINKU-laskenta ei sisalla paastohyvityksia, paastokauppaan kuuluvien teollisuus-
laitosten polttoaineiden kéyttdd, teollisuuden sdhkénkulutusta, teollisuuden jatteiden kasittelyn paastoja eika
kuorma-, paketti- ja linja-autojen lapiajolikennetta.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/fb041f37-3cfe-460f-be2d-5e901c80a87h Www.vismasign.com



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

PAASTOJEN JAKAUMA 2023 — POHJOIS-SAVO

B Kulutussahko
I Sahkolammitys
B Kaukolampd
B Oliylammitys

W Muu lammitys
B Teollisuus
B Tyokoneet
I Telikenne
I Raidelikenne
s Vesilikenne
I Vaatalous

N Jatteiden kasittely
B F-kaasut

Kuva 16: Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastojen jakauma paastolahteittain.

Tietojen lahde: Suomen ymparistdkeskus SYKE 2025.

3000

2500

2000

KCO2e
g
8

1000

500

ll.l'l...
i

1930 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Kulutussahko
B sankolammitys
B Kaukolampt
I Onylammitys.

Muu lammitys
I Teclisuus
B Tyckoneel
B Teelikenne
B Raidelikenne
B Vesilikenne
I 11aataious
[C Jatteiden kasittely
I F-kaasut
I Faastohyvitykset

Kuva 17. Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastojen kehitys 2005-2023, HINKU-laskenta*. Tietojen lahde:

Suomen ympéristdkeskus 2025.

Pohjois-Savon hiilitase 2023

Tuorein tieto Pohjois-Savon hiilitaseesta eli kasvihuonekaasupaastojen ja hiilinielujen erotuksesta on vuo-
delta 2023. Tuolloin kokonaispaastot olivat 1633 kt CO2-ekv* (HINKU-laskenta**) ja maankéyttosektori -526
kt CO2-ekv suuruinen nielu. Lahde: Pohjois-Savon maankayttdsektorin hiilitaseselvitys, Pohjois-Savon ELY-

keskus 2025.

Koska vuonna 2023 maakunnan ilmastopaastét olivat suuremmat kuin nielut, hiilitase oli positiivinen ja maa-
kunta oli 1107 kt CO2-ekv paastd. Kun hiilitase on nolla, puhutaan hiilineutraaliudesta.

Hiilinielujen kannalta metsien merkitys on suurin verrattuna muihin maankayttémuotoihin. Pohjois-Savon
puuston hiilivarasto vuonna 2023 oli noin 67 000 kt hiilta. Hiilth on lisaksi sitoutunut runsaasti soihin, turve-
maihin ja jarvisedimentteihin. Hiilivarastojen yllapito ja kasvattaminen on ilmaston kannalta erityisen tarkeaa.
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Liikenteen kasvihuonekaasupaastot

Pohjois-Savon liikenteen kasvihuonekaasupaastét vuonna 2023 ilman lentolikennetté olivat noin 389 kt
C02-ekv. eli noin 24 % kaikista alueella syntyvistd paastoista. Tieliikenteesta syntyy suurin osa likenteen
kasvihuonekaasupaéastoista alueella, vuonna 2023 399 kt CO2-ekv.

Pohjois-Savon tieliikenteen kasvihuonekaasupiistét ja kauttakulkuliikenteen osuudet kunnittain
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Kuva 18: tieliikenteen kasvuhuonekaasupaastjen ja kauttakulkuliikenteen osuudet kunnittain. Lahde:
Benviroc Oy ja Luonnonvarakeskus 2020.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/fb041f37-3cfe-460f-be2d-5e901c80a87b Www.vismasign.com



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

Asuminen ja kulttuuriymparisto

Pohjois-Savossa oli vuonna 2023 70 074 asuinrakennusta, joissa asuntoja yhteensa noin 149 000. Asunto- ja
tydpaikkarakentaminen on parin viime vuosikymmenen aikana painottunut Kuopion seudulle. Kuopio on maakun-
nan vahvin tydpaikkakeskittym&, mutta pendeldintid on merkittdvasti myds muihin tydéssakéyntialueiden keskuk-
siin kuten lisalmeen, Vieremalle, Keiteleelle ja Varkauteen. Kuntien kaavallinen valmius rakentamisen luvitukseen
on kokonaisuudessa kohtuullinen. Maakunnan reuna-alueilla kunnissa sek& maaseutualueiden entisissa kunta-
keskuksissa on tonttireservia hyvin, mutta kasvavilla alueilla Kuopion seudulla on ollut niukkuutta teollisuus- ja
tydpaikkatonteista. Asuintonttien kaavareservi on keskuskaupungissa muutaman hiljaisen rakentamisen vuoden
jaljiltd kohentunut.

Pohjois-Savo on vilkas mokkeilymaakunta. Vapaa-ajan asuntoja oli 30 999 (Tilastokeskus 31.12.2023). Kaikki
merkittdvimmat vesistdalueet on yleiskaavoitettu, vaikka osa yleiskaavoista on jo vanhoja (kaavoitettu ennen
vuotta 2000.

Pohjois-Savon kulttuuriympéristda on inventoitu Kuopion seudun ja koko Pohjois-Savon maakuntakaavoja laaditta-
essa. Voimassa olevissa maakuntakaavoissa on esitetty n. 600 kulttuuriympéristdaluetta ja -kohdetta, joista 70
on valtakunnallisesti merkittdvia. Modernin rakennuskannan kokonaisuus taydentdd maaraa noin sadalla.

Valtakunnallisesti arvokkaat maisema-alueet on tarkistettu (valtioneuvoston paatds, VAMA2021) ja alueet on
otettu huomioon maakuntakaavoissa. Samoin valtakunnallisesti merkittavat arkeologiset kohteet (VARK2024) on
otettu maakuntakaavassa huomioon. Pohjois-Savossa on yhdeksén valtakunnallisesti arvokasta maisema-aluetta
ja 40 valtakunnallisesti arvokasta arkeologista aluetta.
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4 Energian tuotanto, jakelu ja kaytto

Pohjois-Savossa kaytettiin primaarienergiaa vuonna 2022 yhteensd 14386 GWh, jossa oli kolmen prosentin
nousu edelliseen tilastotarkasteluun verrattuna. Uusiutuvan energian kayttbosuus nousi prosentin verran ollen nyt
54 %. Puuenergian ké&ytdssé tapahtui huomattavaa kasvua. Polttoturpeen kéyttd on Pohjois-Savossa ollut korke-

alla tasolla. Energiaomavaraisuusaste nousi kolme prosenttiyksikkoa 48 %:iin.
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Kuva 19. Primaarienergian kulutusjakauma Pohjois-Savossa 2022. Lahde: Primaarienergian kulutusja-

kauma Pohjois-Savossa 2022.
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Kuva 20. Energiaomavaraisuus Pohjois-Savossa vuonna 2022. Lahde Primaarienergian kulu-

tusjakauma Pohjois-Savossa 2022.

4.1  Pohjois-Savon julkiset vihrean ja puhtaan siirtyman hankkeet

Pohjois-Savon uusiutuvan energian investointipotentiaali yli 6,5 miljardia euroa

Pohjois-Savon alueelle on suunnitteilla useita kymmenia puhtaan energian investointihankkeita. Maakuntaan
suunnitteilla olevien julkisten teollisen kokoluokan tuuli- ja aurinkovoima- seké biokaasulaitoshankkeiden yh-
teisarvo on yli 6,5 miljardia euroa. Tuulivoimahankkeita on suunnitteilla 24 alueelle. Hankkeiden yhteenlaskettu
enimmaisvoimalamaara on lahes 450 voimalaa ja yhteisteho 3600 MW*. Tuulivoimaan liittyvien investointisuun-
nitelmien yhteisarvo on yli 5,5 miljardia euroa. Teollisia aurinkovoimahankkeita Pohjois-Savossa on 25 alueella,
joista yksi on valmistunut Joroisten lentokentalle. Naiden hankkeiden yhteisnimellisteho on noin 2000 MWp*.
Aurinkovoimahankkeiden investointisuunnitelmien yhteisarvo on n. 1,2 miljardia euroa. Suomen Lantakaasu

https://sign.visma.net/fi/document-check/fb041f37-3cfe-460f-be2d-5e901c80a87b

Elecronically signed  sanQYA0, Kiuruveden  biokaasulaitoksen, rakentaminen,, on _kaynnistynyt. Muita biokaasulaitoksia tai niigepisma sign

www.vismasign.com



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

laajennuksia on suunnitteilla neljalle alueelle. Hankkeiden investointiarvo on noin 70 miljoonaa euroa. Liséksi
Pohjois-Savoon on suunnitteilla myds muita vihrean ja puhtaan siirtymén hankkeita, kuten energiavarastointia,
kiertotalousalueita, synteettisen metaanin ja vedyn tuotantoa seka energiatehokkuuden parantamishankkeita.

Oheisessa kartassa on esitetty Pohjois-Savon tiedossa olevat vihrean ja puhtaan siirtymat hankkeet. Lista
hankkeista lisatietoineen Idytyy: pohjoissavon-julkiset-puhtaan-ja-vihrean-siirtyman-hankkeet 9-9-2025-pdf

*MW, megawattia
“*MWp, megawattipiikkia, huipputeho, Kartta-aineisto: www.ely-keskus fi
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Kuva 21. Pohjois-Savon elinkeino-, likenne- ja ympéristdkeskus (ELY-keskus)
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Maakuntaohjelman kannalta merkitykselliset ymparistotavoitteet

Valtakunnalliset ymparistotavoitteet

Uudistuvat ja hyvinvoivat alueet, Valtioneuvoston aluekehittamispaatos 2024-2027
Valtioneuvosto hyvaksyi maaliskuussa 2024 valtakunnalliset alueiden kehittdmisen painopisteet hallituskaudel-
leen. Aluekehittamispaatoksessa painopisteet on jasennetty kolmeen kokonaisuuteen:

o Kestava elinvoima ja investoinnit

e Hyvinvoiva vaestd ja yhteisot

e Vetovoimainen elinymparistd ja monimuotoinen luonto

Kokonaisturvallisuus, kansainvalisyys seka aluelahtisyys ovat kaikkia painopisteita poikkileikkaavia nakokul-
mia. Aluekehityksen ja painopisteiden kehittdmisen edellytyksina ovat alueiden saavutettavuus, tyévoiman saa-
tavuus ja tydllisyys seka osaaminen ja sivistys, joita iiman useimpia painopisteiden tavoitteita ei ole mahdollista
saavuttaa.

Valtakunnalliset alueidenkéayttotavoitteet vievat kohti vahahiilista yhteiskuntaa

Uudistetut valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet tulivat voimaan 1.4.2018. Maakunnan suunnittelussa ja
muussa alueidenkayton suunnittelussa seka valtion viranomaisten toiminnassa on edistettdva niiden toteutta-
mista (AKL 24§). Maakunnan suunnittelu, erityisesti maakuntakaavoitus on ensisijainen suunnittelumuoto valta-
kunnallisten alueidenkayttétavoitteiden konkretisoinnissa. Maakuntakaavassa valtakunnalliset tavoitteet tulee so-
vittaa yhteen niin maakunnallisten kuin paikallistenkin tavoitteiden kanssa.

Uudistettujen alueidenkayttétavoitteiden avulla taitetaan yhdyskuntien ja liikenteen paastéja, turvataan luonnon
monimuotoisuutta ja kulttuuriympariston arvoja seka parannetaan elinkeinojen uudistumismahdollisuuksia. Niilla
myds sopeudutaan ilmastonmuutoksen seurauksiin ja saan aari-ilmidihin. Tavoitteena on vahahiilinen yhteis-
kunta. Uudistetut tavoitteet jakautuvat viiteen kokonaisuuteen:

o Toimivat yhdyskunnat ja kestava likkuminen
Tehokas likennejarjestelma
Terveellinen ja turvallinen elinymparistd
Elinvoimainen luonto- ja kulttuuriymparistd sek& luonnonvarat
Uusiutumiskykyinen energiahuolto

Ymparistoministeridssa suunnitellaan valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden uudistamista.

Energia- ja iimastotiekartta vuoteen 2050

Valtioneuvosto asettama parlamentaarisen energia- ja ilmastokomitea valmisteli energia- ja ilmastotiekartan
vuo- teen 2050. Komitean toimikausi paattyi 30.5.2014. Raportissa arvioidaan keinot ja kustannukset vahahiili-
sen yhteiskunnan rakentamiseksi ja kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi 80-95 prosenttia vuoden 1990
tasosta vuoteen 2050 mennessé.

Suomen pitkan aikavélin tavoitteena on hiilineutraali yhteiskunta, johon paéastaan noudattamalla strategioiden
pohjalta laadittavaa tiekarttaa vuoteen 2050 kasvihuonekaasupaastbjen vahentédmiseksi kaikilla sektoreilla,
energiatehokkuuden nostamiseksi ja uusiutuvien energiamuotojen kaytén tehostamiseksi.

limasto- ja energiastrategia

Valtioneuvosto valmistelee tyd- ja elinkeinoministerion johdolla Petteri Orpon hallitusohjelman mukaista iimasto-
ja energiastrategiaa kevaan 2025 aikana. Energia- ja iimastostrategia tehd&én kerran vaalikaudessa ja se sisaltaa
seka energiapolitiikan, ettd paasté- ja nielulinjaukset. Sen laatimisesta vastaa ty6- ja elinkeinoministerid. Strate-
gian valmistelun yhteydessa linjataan hallitusohjelman mukaisesta paastovelan lyhennysohjelmasta, jonka tar-
koituksena on vuosikymmenen alusta lahtien kertyneen paastovelan kaantdminen laskuun. Uuden energia- ja
iimastostrategian keskidssa on puhtaan energian ratkaisujen edistdminen ja kilpailukyvyn parantaminen.

Energia- ja iimastostrategia valmistellaan rinnakkain keskipitkan aikavalin iimastosuunnitelman (KAISU) kanssa,
jossa linjataan taakanjakosektorin ilmastotoimista. Molemmissa suunnitelmissa kaytetaan yhteista tietopohjaa.
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llmastosuunnitelman laatimista koordinoi ympéristdministerio ja se tulee tehdé ilmastolain mukaan kerran vaa-
likaudessa. Taakanjakosektori kattaa liikenteen, rakennusten erillislammityksen, tydkoneiden ja jatehuollon
paastdt, osan maatalouden paastdista seka fluoratut kasvihnuonekaasut (F-kaasut).

Talla hetkella kaytossa olevassa limasto- ja energiastrategiassa ovat mukana myds EU:n energiaunionin viiden
ulottuvuuden mukaiset tarkastelut (vahahiilisyys ml. uusiutuva energia, energiatehokkuus, energiamarkkinat,
energiaturvallisuus seké TKI-toimet), iimastonmuutokseen sopeutuminen, energia- ja kasvihuonekaasutaseet
seka kattavat vaikutusarviot valitusta politiikkatoimien kokonaisuudesta (ymparistovaikutukset, sukupuolten va-
linen tasa-arvo, kansantalous, valtiontalous seka sosiaaliset ja alueelliset vaikutukset). Lisaksi strategiassa voi-
daan nostaa esille muitakin energia- ja ilmastopolitikan ajankohtaisia teemoja, esim. energian huoltovarmuus.

Paahuomio seka strategiassa linjattavissa politiikkatoimissa, etté niihin perustuvissa skenaarioissa kiinnitetaan
EU:n vuodelle 2030 asettamien ilmasto- ja energiatavoitteiden tayttdmiseen ja hallitusohjelman hiilineutraalius
2035-tavoitteeseen.

Politiikkatoimia arvioidaan niiden vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden nakokulmasta seka alueelliset erot
ja tyollisyysvaikutukset huomioon ottaen. Vuoteen 2040 ulottuvilla skenaariolaskelmilla arvioidaan eri toimialo-
jen energiataseita ja kasvihuonekaasupééastojen kehitysta. Skenaarioilla on olennainen rooli, kun eri politiikka-
toimien vaikutuksia arvioidaan.

Strategian valmistelussa otetaan huomioon myGds komissiolta kesalla 2021 tulevat Euroopan vihrean kehityksen
ohjelmaa (Green Deal) koskevaan tiedonantoon liittyvat saadosehdotukset vuoden 2030 tavoitteiden tiukenta-
misesta seka eri ministeridissa tehtava sektorikohtainen selvitystyd. Naita ovat esimerkiksi toimialojen vahahii-
lisyyskartat, turvetyéryhmé, rakentamisen hiilijalanjalkityd, fossiilittoman likenteen tiekartta. Lisaksi ovat VM:n
verotyoryhmat: energiaverotuksen uudistamista selvittava tyoryhma ja likenteen verotuksen uudistamista sel-
vittava tyoryhma.

Kansallinen metsastrategia 2035

Kansallinen metsastrategia kuvaa metséalan tarkeimmat tavoitteet. Kansallinen metsaneuvosto hyvaksyi
14.12.2022 uudistuneen strategian, joka ulottuu vuoteen 2035. Uusi strategia ottaa ajanmukaisesti huomioon
kokonaisvaltaisen kestavan kehityksen seka myds metsien merkityksen ilmastonmuutoksen hillinndssé ja siihen
sopeutumisessa. Kansallisessa metséstrategiassa kuvataan keskeiset metséalan kehittdmisen tavoitteet ja pai-
nopisteet.

Kansallinen metsastrategia on yhteensovittava elinkeinostrategia, jossa otetaan huomioon niin ihminen, ympa-
ristd kuin talous. Se kattaa metsatalouden ja -teollisuuden lisaksi myds metsien muihin seka aineellisiin etta
aineettomiin tuotteisiin perustuvan tuotannon, jalostuksen, palvelut ja julkishyddykkeet sek& metsialan osaa-
mis- ja koulutuskysymykset.

Kansallisen metsastrategian paamaarat saavutetaan toteuttamalla kolmea karkihanketta, joilla lisatdan metsien
kasvua, hiilensidontaa ja puuntuotosta, parannetaan talousmetsien elonkirjoa ja luodaan kilpailukykyisté toimin-
taymparistda uudistuvalle ja vastuulliselle metsaalalle.

Biotalousstrategia 2022-2035 - kestéavasti kohti korkeampaa arvonlisaa

Biotalousstrategia on laadittu tyd- ja elinkeinoministerion asettamassa hankkeessa. Suomen kansallisen biota-
lousstrategian tavoitteena on luoda uutta talouskasvua ja uusia tydpaikkoja biotalouden liiketoiminnan kasvulla
seka korkean arvonlisan tuotteilla ja palveluilla, turvaten samalla luonnon ekosysteemien toimintaedellytykset.
Strategian johtoajatuksena on, ettd Suomessa luodaan kilpailukykyisia ja kestavia biotalouden ratkaisuja maail-
manlaajuisiin ongelmiin ja synnytetdan seka kotimaahan etta kansainvalisille markkinoille uutta liketoimintaa,
joka tuo hyvinvointia koko Suomelle.

Biotaloudella on tarked merkitys yhteiskunnan vihrean siirtyman tukemisessa. Kestava biotalous on ratkaisu mo-
niin iimastoa ja luonnon monimuotoisuutta koskeviin kysymyksiin. Biotalouden aktiivinen rooli vihredssa siirty-
massé on osaltaan takaamassa sosiaalisesti ja alueellisesti oikeudenmukaista ja taloudellisesti kestavaa muu-
tosta.

Tavoitteena on mm. listd materiaalien resurssiviisasta kayttoa ja kierratysta sekd@ hyddyntéé sivuvirtoja seka
vahentaa riippuvuutta uusiutumattomista — erityisesti fossiilisista — raaka-aineista. Jotta strategian toteutus olisi
mahdollista, tulee myés varmistaa uusiutuvien luonnonvarojen uusiutumiskykya, ekologista kestavyytté ja sosi-
aalista oikeudenmukaisuutta. § visma sign
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Kansallinen kalatiestrategia

Kalatiestrategian (VNp 8.3.2012) tarkeimpané tavoitteena on uhanalaisten ja vaarantuneiden vaelluskalakan-
tojemme elinvoimaisuuden vahvistaminen. Kalatiestrategian toiminta-ajatuksena on painopisteen siirtdminen
istutuksista kalojen luontaisen lisaantymiskierron yllapitamiseen ja palauttamiseen. Rakennetuissa, joissa pa-
rannetaan kalojen kulkumahdollisuuksia ja edistetdan potentiaalisten lisdantymisalueiden kayttéénottoa esimer-
kiksi kalateiden, uomien vesittdmisen ja perattujen koskien kunnostamisen avulla.

Sinisen biotalouden kansallinen kehittdmissuunnitelma 2025

Kehittdmissuunnitelman (Kasvua vesiosaamisesta ja vesiluonnonvarojen kestavasta hyddyntamisesta, MMM
25.11.2016) tavoitteena on tuoda esiin sinisen biotalouden eli veteen ja vesiluonnonvarojen hyédyntamiseen
perustuvien liiketoimintojen kasvupotentiaali seka luoda strateginen viitekehys kestavan kasvun mahdollista-
miseksi. Kehittdmissuunnitelma toteuttaa osaltaan kansallista biotalousstrategiaa 2025. Suunnitelma linkittyy
moniin muihin paaministeri Sipilan hallitusohjelman karkihankkeisiin seka vesiympariston tilan parantamiseen
tahtaaviin ohjelmiin, erityisesti ravinteiden kierratykseen ja ltdmeren ja vesien suojelemiseen, luonto- ja virkis-
tysmatkailun vauhdittamiseen seka vaeltavien ja uhanalaisten kalakantojen elvyttamiseen.

EU:n ja Suomen energiatehokkuustavoitteet

Euroopan unioni pyrkii hillitsemaan ilmastonmuutosta muun muassa parantamalla energiatehokkuutta. Ener-
giatehokkuusdirektiivilla (EU)2023/1791 saadetaan EU-tason ja kansallisen tason energiatehokkuustavoit-
teista, kansallisesta energiansaastovelvoitteesta ja energiatehokkuuden edistamisen toimenpiteista. Energiate-
hokkuuslaki nostaa EU-tason vuoden 2030 energiansaastovelvoitetta asteittain 11,7 prosenttiin primaariener-
gian kulutuksesta ja loppukulutuksesta verrattuna vuoteen 2020. Laki siséltdd myos seurantamekanismin, jotta
EU-maat yhdessa saavuttavat sitovan tavoitteen. Vuotuinen saastovelvoite vuoteen 2030 mennessa olisi kes-
kimaarin 1,5 % vuodessa. Se olisi aluksi 1,3 % vuoteen 2025 asti ja nousisi asteittain 1,9 prosenttiin vuoden
2030 loppuun mennessa.

Saastotoimet toteutetaan kansallisella, alueellisella ja paikallistasolla useilla sektoreilla (esimerkiksi julkishallin-
non, rakennusten, yritysten ja datakeskusten kautta) Direktiivi pannaan jasenmaissa taytantoon kansallisilla
laeilla ja Suomessa energiatehokkuusdirektiivia toimeenpannaan energiatehokkuuslailla (787/2020).

Suomi pyrkii edistimaan energian tehokasta kayttéa ja saavuttaa energiatehokkuusdirektiivin tavoitteet ener-
giatehokkuussopimusten kautta. Sopimukset ovat vapaaehtoisia ja ne solmitaan valtion ja toimialojen kuten
teollisuuden, palvelu-, kiinteistd-, energia- kunta-alan valilla. Energiatehokkuussopimusten tavoitteena on oh-
jata yrityksia ja yhteiséja parempaan energiatehokkuuteen. Energiatehokkuussopimukset ovat energiatehok-
kuustoimista vaikuttavimpia, eli niillé voidaan saavuttaa suurimmat energiasaastot vuosina 2021-2030.

Kiertotalouden strateginen ohjelma

Valtioneuvosto teki periaatepaatoksen kiertotalouden strategisesta ohjelmasta 8.4.2021. Tavoitteena on muu-
tos, jolla kiertotaloudesta luodaan talouden uusi perusta vuoteen 2035 mennessa. Ohjelmalla hallitus haluaa
vahvistaa Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana. Ohjelmassa asetetaan tavoitteet ja mittarit, maéritellaén
tarvittavat toimet ja varataan resurssit kiertotalouden edistdmiseksi ja systeemisen muutoksen aikaansaa-
miseksi.

Valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2027

Kierratyksesta kiertotalouteen — valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2027 on EU:n jatedirektiivin
(2008/98/EY) edellyttamé strateginen suunnitelma jatehuollon seka jatteen maaran ja haitallisuuden vahentami-
sen valtakunnallisista tavoitteista ja toimenpiteista. Suunnitelma siséltaa seka jatehuoltosuunnitelman

ettd jatteen maaran ja haitallisuuden vahentdmisen (jatkossa jatteen synnyn ehkaisyn) suunnitelman ja kattaa
maantieteellisesti koko Suomen alueen lukuun ottamatta Ahvenanmaata, joka laatii oman suunnitelmansa. Suun-
nitelma painottaa kierratys ja kiertotaloutta seka materiaalitehokkuutta.

Keskipitkdn aikavélin ilmastopolitiikan suunnitelma: Kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa 2035

Keskipitkan aikavalin ilmastopolitikan suunnitelmaan on koottu toimet, joilla Suomi puolittaa taakanjakosektorin

paastdnsa vuoteen 2030 mennessa ja suuntaa kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa. Valtioneuvosto

on hyvaksynyt ja antanut eduskunnalle selonteon keskipitkan aikavélin ilmastopolitikan suunnitelmasta kesa-

kuussa 2022. Keskipitkan aikavalin ilmastopolitikan suunnitelma koskee ns. taakanjakosektoria eli paastokau-

pan ulkopuolisia sektoreita maankayttdsektoria lukuun ottamatta. Taakanjakosektorille kuuluvat liikenteen,
maatalouden, rakennusten erillislammityksen, tydkoneiden, jatehuollon ja F-kaasujen paastét seka paastokau-

pan ulkopuolisen teollisuuden ja muun energiankéyton paastoja. # visma sign
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Kansallinen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma 2030 (KISS 2030)

Kansallinen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma 2030 on osa iimastolain mukaista ilmastopoliittista
suunnittelujérjestelmaa. Kansallisen iimastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman tavoitteena on vahvistaa il-
mastoriskien hallintaa ja yhteiskunnan ilmastonkestavyytta maarittamalla tarkemmat tavoitteet ilmastonmuutok-
seen varautumiseksi ja sopeutumiseksi seka politiikkatoimet tavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelma on osa
ilmastolain mukaista kansallista iimastopolitikan suunnittelujarjestelmaa ja edistaa osaltaan Euroopan unionin
iimastotavoitteiden saavuttamista seka eurooppalaisen iimastolain kansallista toimeenpanoa.

Kansallinen luonnon monimuotoisuusstrategia

Parhaillaan valmistellaan uutta kansallista luonnon monimuotoisuusstrategiaa seka siihen liittyvaa toimintaohjel-
maa vuoteen 2035. Strategialla tavoitellaan luontokadon pyséyttamisté ja luonnon monimuotoisuuden kehityksen
kaantamista elpymisuralle. Valmistelu aloitettiin vuoden 2021 toimineissa alatyéryhmissa. Kevaan 2022 aikana
valmistelutydhon kutsuttiin keskeisia sidosryhmia. Strategia oli lausuntokierroksella 14.12.2022-27.1.2023.

Kansallinen luonnon ennallistamissuunnitelma

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus luonnon ennallistamisesta astui voimaan 18.8.2024. Jasenvalticiden
on kahden vuoden kuluessa asetuksen voimaantulosta laadittava kansallinen ennallistamissuunnitelma ja toteu-
tettava tarvittava alustava seuranta ja tutkimus ennallistamistoimenpiteiden maarittmiseksi, jotta asetuksen ta-
voitteet saavutetaan. Kansallista ennallistamissuunnitelmaa valmistellaan viidessé eri teemaryhméssa seka pro-
jektiryhmassa, joita vetavat ymparistdministerion ja maa- ja metsatalousministerion asiantuntijat. Teemaryhmat
on jaettu ennallistamisasetuksen artikloiden aihealueiden mukaan: 1) maa- ja sisavesiluontotyypit, lajien elinym-
paristot seka virtavedet ja tulvatasanteet, 2) meriluonnon tilan parantaminen, 3) kaupunkiymparistét, 4) maata-
lousympaéristét ja pdlyttdjakannat ja 5) metséluonto. Ennallistamisasetuksen yleistavoitteena on ottaa kayttdon
koko EU:n alueella ennallistamistoimenpiteita, jotka kattavat vahintaan 20 prosenttia asetuksen soveltamisalaan
kuuluvista maa- ja merialueista ja ekosysteemeistd vuoteen 2030 mennessé seka kaikki ennallistamisen tar-
peessa olevat ekosysteemit vuoteen 2050 mennessa.

Suomen kansallinen kestévan kaupunkililkenteen ohjelma

Tassa ohjelmassa maaritellaan kestavan kaupunkilikenteen edistamisen yhteistydn toimintamalli tuville vuosille
ja SUMP-yhteyspisteen tehtévat. Lisaksi kuvataan tarkemmin TEN-T-asetuksen velvoitteet ja SUMP-ty6n kytkey-
tyminen nykyisiin kestavan kaupunkiliikenteen seudullisen suunnittelun kaytantéihin seka kansallisiin tavoitteisiin.

Fossiilittoman liikenteen tiekartta

Valtioneuvosto teki vuonna 2021 periaatepaatoksen kotimaan liikkenteen kasvihuonepaastojen vahentamisesta
eli fossiilittoman liikkenteen tiekartasta. Kolmivaiheisen suunnitelman tavoitteena on vahintadén puolittaa likenteen
paastot vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2005 tasoon. Vuoteen 2045 mennessé tavoitellaan kokonaan
fossiilitonta likennetta. Suunnitelma koskee erityisesti tielikenteen kasvihuonepaastoja.

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja 20242027

Valtion aluehallinnon yhteinen strategia-asiakirja vuosille 2024-2027, Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yh-
dessa ja lahella, ohjaa aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seké toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Laajan toimintakentén keskeisimmaét tavoitteet on koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuu-
deksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan sisaltdalueeseen:
e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisddmme elinvoimaa,
o toteutamme kestévaa ja puhdasta siityma3 ja
o edistmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:
e hyvinvoiva henkildsto ja tydyhteisd,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissé heijastuvat myds toimintaympariston muutos
seka virastojen tehtavat maarittava lainsaadants.
# visma sign
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Maakunnalliset ymparistotavoitteet

Maakuntaohjelman laadintaa ohjaavat mm. seuraavat ylimaakunnalliset ja maakunnalliset ohjelmat ja strate-
giat:

Pohjois-Savon vesienhoidon toimenpideohjelma vuosille 2022-2027.
Pohjois-Savon elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus 2021.https://www.doria.filhandle/10024/184045

Pohjois-Savon alueellinen maaseutuohjelma 2023-2027
Pohjois-Savon  elinkeino-,  liikenne- ja  ymparistbkeskus ~ 2021.  https://maaseutu.fi/wp-con-
tent/uploads/2024/04/Pohjois-Savon-maaseudun-alueellinen-kehittamissuunnitelma-vuosille-2023-2027.pdf

Pohjois-Savon ilmastotiekartta

Pohjois-Savon ELY-keskus 2021.

Pohjois-Savon ilmastotiekartta viitoittaa maakunnan tieta kohti hiilineutraalisuutta. limastotiekartassa maarite-
tadn maakunnallisen iimastotydn tavoitteet, painopisteet ja kérkitoimenpiteet. Toimenpiteissé on huomioitu il-
mastonmuutoksen hillinta seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen. Pohjois-Savon ilmastotie-
kartan paatavoite on hiilineutraalius vimeistaan vuonna 2035. Tama tarkoittaa kasvihuonekaasujen vahenta-
mistd vahintdan 80 %:lla vuoden 2007 tasosta vuoteen 2035 mennessa ja loppujen péastojen sitomista tai
kompensointia kestavasti.

Tiekartta sisaltaa viisi painopistetta:

1) vahva ilmastokulttuuri, 2) kiertotaloudella kilpailukykyé ja luonnonvarojen kestévaa kéyttéa, 3) kasvavat hiili-
nielut ja —varastot, 4) puhdasta energiaa reilusti ja 5) yhteistyélla ilmastoturvallisuutta ja luonnon monimuotoi-
suutta.https:/hiilineutraalipohjoissavo.fi/ilmastotyo/iimastotiekartta/

Pohjois-Savon metsdohjelma 2021-2025

Pohjois-Savon metsaohjelma 2021-2025:n tavoitteena on edistdd metsien monipuolista ja kestévaa kayttoa maa-
kunnassa. Metsaohjelma luo toimintaedellytyksid maakunnan metsien hoidolle, kaytdlle ja puun jatkojalostukselle
Pohjois-Savossa. Ohjelmassa on vahvasti esilld metsien luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja metsien
monikayttd. Metsaohjelmat toteuttavat EU:n ja Suomen tavoitteita muun muassa luonnon monimuotoisuuden li-
saamisestd, iimastonmuutoksen hillinnasté ja maaseudun kehittamisesta.

Pohjois-Savon mets&ohjelma 2021-2025 (metsakeskus.fi): Pohjois-Savon metséohjelma 2021-2025

Metsaohjelmassa 2021-2025 on esitetty nelja keskeista kehittdmistavoitetta:
o Resurssitehokas ja kestava metsénhoito
o Talousmetsien luonnonhoito ja metsaluonnon monimuotoisuus
o lImastokestava metsatalous
e Uudet puupohjaiset tuotteet

Pohjois-Savon maakunnallinen metséneuvosto on kdynnistanyt vuoden 2024 lopulla vuosina 2026-2030 toteu-
tettavien alueellisen metsaohjelman valmistelun. Uuden metsaohjelman keskeinen tavoite on lisatd metsien mo-
nipuolisen ja kestavan kayton kautta hyvinvointia metsista ja metsille. Alueellinen metsaohjelma my6s tukee Kan-
sallisen metsastrategia 2035:n alueellista toimeenpanoa ja toteutusta.

Suomen biotalousstrategian toimeenpano Pohjois-Savossa 2024-2035
Pohjois-Savon liitto 2024.Suomen biotalousstrategian paatavoitteena on biotalouden arvonlisén kaksinkertais-
taminen vuoteen 2035 mennessa. Tavoitteena on luoda kestaviin ratkaisuihin perustuvaa taloudellista kasvua
ja tyopaikkoja tuottamalla mahdollisimman korkean arvonlisan tuotteita ja palveluita.
Liséksi tavoitteena on:
¢ |uoda kilpailukykyisia ja innovatiivisia biotalouden ratkaisuja maailmanlaajuisiin ongelmiin,
e synnyttaa seka kotimaahan etté kansainvalisille markkinoille uudistavaa liiketoimintaa, joka tuo hyvin-
vointia koko Suomelle,
o lisata materiaalien resurssiviisasta kayttoa ja kierratysta seka hyddyntéa sivuvirtoja,
o vahentaa riippuvuutta uusiutumattomista — erityisesti fossiilisista — raaka-aineista,
e varmistaa ekologista kestavyytta, sosiaalista oikeudenmukaisuutta sekd uusiutuvien luonnonvarojen
uusiutumiskykya ja vahvistaa biotalouden laajapohjaista osaamista, seké
e vahvistaa ja uudistaa teknologiaperustaa.

Pothijois-Savon LUMOohjelma $ visma sign
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Pohjois-Savoon laaditaan parhaillaan maakunnallista LUMO-ohjelmaa. Maakunnalliset LUMO-ohjelmat laadi-
taan luonnonsuojelulain mukaisesti ELY-keskuksissa ja 1.1.2026 alkaen elinvoimakeskuksissa. Pohjois-Sa-
vossa LUMO-ohjelmaa tehdaan Priodiversity LIFE -hankkeen rahoituksella laajassa sidosryhmayhteistydssé.
LUMO-ohjelman tavoitteena on luonnon monimuotoisuuskadon pysayttdminen maakuntatasolla vuoteen 2030
mennessa ja kehityksen kaantaminen elpymisuralle maakunnassa. LUMO-ohjelma tulee toteuttamaan kansal-
lista BD-strategiaa. Ohjelmassa kerataan alueellinen luontotieto yhteen ja maaritelladn maakunnan tarkeimmat
monimuotoisuuskeskittyméat. Liséksi LUMO-ohjelma kokoaa tietoa maakunnan luonnon nykytilasta ja siihen
kohdistuvista uhkista ja paineista. Ohjelmassa maéritelladn myés toimenpiteitd luonnon monimuotoisuuden
edistdmiseksi ja luontokadon pysayttamiseksi. Priodiversity LIFE -hankkeessa LUMO-ohjelmat tehdaan kaksi-
vaiheisesti. Ensimméinen versio valmistuu 2025 vuoden lopussa ja lopullinen LUMO-ohjelma vuonna 2027.

# visma sign
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Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi

Arvioinnin suoritus

SOVA-lain (200/2005) mukaan suunnitelmasta vastaavan viranomaisen on huolehdittava siita, ettd suunnitel-
man ymparistdvaikutukset selvitetdan ja arvioidaan riittavassa maarin valmistelun kuluessa, jos sen toteuttami-
sella saattaa olla merkittavia ympéristovaikutuksia. Maakuntaohjelma on SOVA-asetuksen mukaan suunnitelma
tai ohjelma, johon tulee soveltaa SOVA-lain mukaista ympéristdarviointia. Maakuntaohjelman vaikutusten arvi-
ointi kootaan erilliseen ymparistoselostukseen, josta on mahdollista antaa palautetta ja vaikuttaa valmistelun
aikana. Ymparistdselostuksen sisallosta on saadetty SOVA-asetuksessa (347/2005). SOVA-lailla ja -asetuk-
sella toteutettin EY:n direktiivi tiettyjen suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arvioinnista
(2001/42/EY).

Suunnitelmien ja ohjelmien vaikutuksia arvioitaessa voidaan kéyttaa vaikutusten arvioinnista seuraavaa méaari-
telméa (ymparistoministerié 2023):

Suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arviointi (SOVA) on suunnitelmien ja ohjelmien (jatkossa:
suunnitelmien) valmisteluun liittyva prosessi, jonka tavoitteena on:
o tukea suunnitelman valmistelua, toteutusta ja seurantaa seka suunnitelmaa koskevaa julkista keskuste-
lua
e tuottaa tietoa suunnitelman ja sen vaihtoehtojen ympéristdvaikutuksista
o tukea osallistumista ja yhteistyota ja kasitella ristiriitoja.

Nain ollen maakuntaohjelman valmistelun yhteydessa arvioidaan siihen kirjattujen toimenpiteiden vaikutuksia
mm. ymparistdon, asukkaisiin ja talouteen. Maakuntaohjelma seka ymparistarvioinnin tuloksena syntyva ym-
paristdselostus laaditaan yhteistydssé viranomaisten ja sidosryhmien kanssa siten, etta prosessi tuottaa laadu-
kasta tietoa maakuntaohjelman toteuttamisen vaikutuksista. Maakuntaohjelman tavoitteita on kasitelty yritys-
haastattelujen kautta, seka seuraavissa tyopajoissa ja -ryhmissa:

o Klusteritydpaja

e TKl-ryhma

e Savonet

o  Kulttuurin ja luovien alojen tyéryhma

e Energia-alan neuvottelukunta

o  Pohjois-Savon metsaneuvosto

o Nuorisovaltuusto

o HVA toimittanut kirjallista palautetta, tydpajan tarpeesta ja ajankohdasta kayty keskustelua.
e Ennakointiryhma

Kyselyja on toteutettu yhteistydssa TKI-ryhmén, Savon yrittéjien, kuntien, MTK:n, Pohjois-Savon kylien, Yla-
Savon teollisuuden ja Kuopion alueen kauppakamarin kanssa.

Pohjois-Savon liitto on asettanut 24.2.2025 paéatokselld Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2026-2029 SOVA-
ryhman. Asiantuntijaryhméssa on edustettuna Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne ja ympéristdkeskus, Suomen
metsékeskus, Pohjois-Savon Hyvinvointialue seka Pohjois-Savon liitto. Asiantuntijaryhmén tehtavanéa on: toimia
tukena SOVA-arvioinnin toteuttamisessa, esittdd nakemyksensé pohdittaessa maakuntaohjelman ymparisto-
vaikutuksia, seka edistaa asiantuntemuksellaan maakuntaohjelman valmistelun yhteydessa esiin tulleita ongel-
makohtien ratkaisemista. Asiantuntijaryhman tyosta julkaistaan mydhemmin Pohjois-Savon maakuntaohjelman
2026-2029 Ympéristdselostus.

Arvioinnin vaiheet:

1) Valmistelun aloittamisesta tiedottaminen
"Suunnitelman tai ohjelman valmistelu tulee jarjestaa siten, etta yleisolla on mahdollisuus saada tietoja suun-
nitelman tai ohjelman ja siihen liittyvan ympéristdselostuksen lahtékohdista, tavoitteista ja valmistelusta seké
esittaa asiasta mielipiteensa (SOVA-laki 8 §).” Maakuntaohjelman ja ymparistdarvioinnin valmistelun aloitta-
misesta ilmoitetaan hallintolain (41 §) mukaisesti.

¢ Tiedotetaan ohjelman laadinnan aloittamisesta maakunnan paélehdissé ja Pohjois-Savon liiton internet-
sivuilla, Valmisteluun liittyvat asiakirjat ovat nahtavilla Pohjois-Savon liiton toimistossa # visma sign
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e \iranomaisia tiedotetaan maakuntaohjelmatydn kdynnistymisestd sekd maakunnan yhteistydryhman
sihteeristdn sekd maakunnan yhteistydryhmén kokouksissa seka normaalissa viranomaisyhteistydssa

e Maakuntaohjelmaty6n kaynnistamisesta tiedottava kirje lahetetaan laajalla jakelulla myods muille maa-
kuntaohjelman laadintaan osallistuville tahoille

Pohjois-Savon ymparistdarvioinnin laatimistyé k&ynnistyi maakuntahallituksen 24.2.2025 tekemalld paatoksella
(18 §). Maakuntahallitus on asettanut paatdksen Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2026-2029 ymparistovaiku-
tusten arviointisuunnitelman valmistelutyon kaynnistymisesta seka hyvaksymisestd julkisesti nahtaville ajalle
25.2.-2.4.2025.

2) Ymparistoselostuksen laadinta
Ohjelmasta vastaava viranomainen selvitta4 ja arvioi ohjelman ja tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen
todennakdisesti merkittavat ymparistévaikutukset ja laatii ymparistdselostuksen. Ympéristdselostus laadi-
taan osana muuta valmistelua ennen ohjelman hyvaksymista (SOVA-laki 8§ -asetus 5§).

Ymparistovaikutukset arvioidaan (SOVA-laki 2§):

o ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen,

e maaperaan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon monimuotoisuuteen,
yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ympéristdon, maisemaan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperin-
toon,

e |uonnonvarojen hyodyntamiseen seka

e em. tekijéiden vélisiin suhteisiin

Ymparistoselostuksessa esitetdan tarpeellisessa maarin mm. ympériston nykytila, ohjelman vaikutukset, haital-
listen vaikutusten ehkaisy, vaihtoehtojen valinta ja arvioinnin seuranta.

Maakuntaohjelman ymparistoarvioinnin toteutus:
e Maakuntaohjelmatydssa arviointi suoritetaan toimintalinjoittain ja kokonaisarviointina
e Arviointi suoritetaan kahden vaihtoehdon pohjalta:
o VEO, tuleva kehitys jos maakuntaohjelmaa ei olisi laadittu
o VE 1, maakuntaohjelman toteuttamiseen varaudutaan ja sitoudutaan
e Arviointi nivoutuu kiinteasti maakuntaohjelman laadintaan. Ymparistoselostus liitetaan maakuntaoh-
jelma-asiakirjaan.

3) Maakuntaohjelmaluonnoksesta ja ymparistoselostuksesta kuuleminen
Kansalaisilla tulee olla mahdollisuus tutustua maakuntaohjelmaluonnokseen ja ymparistdselostukseen ja
esittaa niista mielipiteensa. Asiakirjaluonnoksista tulee pyytaa lausunnot ainakin alueelliselta ymparistokes-
kukselta ja tarpeen mukaan kunnallisilta terveys- ja ymparistéviranomaisilta seka muilta viranomaisilta. Maa-
kuntaohjelmaluonnos ja ymparistoselostus asetetaan nahtaville 30 paivan ajaksi (SOVA-laki 9 §, hallintolaki
629).

e Maakuntaohjelmaluonnos (ml. ymparistdselostus) kasiteltin maakuntahallituksessa kesakuussa 2025.
Taman jalkeen luonnos (ml. ymparistoselostus) asetettiin nahtaville 25.6.-31.8.2025 seka toteutettiin
laaja lausuntokierros, joka kéasittdd mm. aluehallintoviranomaiset, kunnat, seutukuntaorganisaatiot, alu-
eelliset kehittdmisorganisaatiot, oppilaitokset sek&d mm. kolmatta sektoria edustavat yhteisot.

4) Maakuntaohjelman ja ympaéristoselostuksen hyvaksyminen ja siita tiedottaminen
Maakuntaohjelman hyvaksymisesta tiedotetaan SOVA-laki 11 §:n, hallintolain 62 §:n mukaisesti. Hyvaksy-
mispaatoksesta tulee kdydé ilmi, miten ymparistdselostus ja ohjelman valmistelun aikana saadut mielipiteet
on otettu huomioon.

o P&&tds maakuntaohjelman hyvaksymisesta sekd maakuntaohjelma (ml. ymparistdselostus) asetetaan
nahtaville. Hyvaksymista koskevaan paatokseen sisaltyy selvitys siitd, miten saadut mielipiteet on otettu
huomioon. Julkaisu painetaan ja jaetaan laajalla jakelulla maakunnan eri toimijatahoille. Lisaksi ohjelma
toimitetaan tiedoksi Suomen Ympéristokeskukselle seka julkaistaan myés sahkdisesti.

e Maakuntaohjelman hyvaksymisestd sekéd ohjelman sisélldsta tiedotetaan tiedotusvalineiden ja liiton
oman tiedotusjarjestelman avulla.

5) Ympéristovaikutusten seuranta . .
Maakuntaotjelran toteuttamisesta ainettuvia’ ympéristovaikutuksia tulee seurata siten, ettd tarvittad€s¥iSma sign
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voidaan ryhtya toimenpiteisiin ymparistohaittojen ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi.

Maakuntaohjelman seurannan paavastuuviranomainen on Pohjois-Savon liitto. Ymparistdn osalta asiantunti-
javiranomainen on Pohjois-Savon elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskus.

Maakuntaohjelman vaikutusten arvioinnin nakdkulmat

Toimintalinjojen toimenpiteiden toteuttamisen vaikutuksia on tarkasteltu SOVA-lain 2 §:n ymparistdvaikutusten
maarittelyn jaottelulla. Ympéaristovaikutuksella tarkoitetaan lain mukaan ohjelman vaikutusta elinymparist6on,
ympériston tilaan, yhdyskuntarakenteeseen ja luonnonvaroihin. Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2026-2029
ymparistovaikutusten arviointi toteutetaan kokonaisarviointina, jossa ovat mukana varsinainen ymparistovaiku-
tusten arviointi seka taloudellisten, ekologisten, sosiaalisten ja kulttuurisien vaikutusten arviointi. Arvioinnissa
tarkastellaan maakuntaohjelman sisaltoa valittuihin vaikutusnakdkulmiin.

Arvioinnissa tarkastellaan maakuntaohjelmaa kaikkien kuuden strategisen kérjen kautta. Kéarjet ovat samalla
Pohjois-Savon alykkaan erikoistumisen valinnat. Alykkaan erikoistumisen valinnat ovat:

Metsa-, bio- ja kiertotalous

Kone- ja energiateknologia

Ruokajarjestelma

Hyvinvointiteknologia ja laakekehitys

Alykés vesijarjestelma

Matkailu ja luova talous

2

Arvioinnin ympaéristdvaikutukset ovat jaettu edelleen kuuteen strategisia kérkia yleisvaikuttavaan teemaan, jotka
ovat:
1. Kestéva elinvoima
e karkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla, kasvun ja yrittajyyden mahdolli-
suudet, tutkimustiedon hy6dyntdminen, innovaatiomahdollisuudet, ilmasto- ja ympéristdtavoittei-
den saavuttaminen

it

Teknologiamurros
o digitalisaatio, sahkdistyminen, tutkimustiedon hyddyntaminen, alakohtaiset teknologiset innovaa-
tiot, investoinnit, osaamistarpeet ja kustannuskilpailukyky

3. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset (savolaiset):
e Kkoulutustarpeet ja tarjonta, tutkimus, alueelliset tydmarkkinat, kv. rekrytointi, vaestollinen veto-
voima, terveys, hyvinvointi seka tyd- ja toimintakyky, kulttuuri ja urheilu

4. Saavutettavuus ja aluerakenne
o liikennejarjestelman yllapito ja kehittdminen, yhteystarjonta, digitaalinen infrastruktuuri, seutukau-
punkien ja maaseudun palvelutarjonta ja kehitysmahdollisuudet

5. Kokonaisturvallisuus
o tiedolla johtaminen, huoltovarmuusalojen kehitys, alueelliset arvoketjut, alueen sisainen koheesio,
yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja tutkimustoimijoiden yhteistyd, varautuminen ja sopeu-
tuminen ilmastonmuutokseen

6. Luonnon monimuotoisuus ja iimastonmuutokseen sopeutuminen

e ohjenuorana kehittamistyd, joka menetelmallisesti suuntautuu ongelmanratkaisuun ja kokonais-
valtaisesti viisaisiin valintoihin (ei merkittdvaa vahinkoa -periaate, DNSH)

# visma sign
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Taloudelliset vaikutukset

Maakuntaohjelman kehittamistavoitteilla vahvistetaan Pohjois-Savon taloudellista elinvoimaa, kilpailukykya ja
kuntatalouden kestavyytta. Yrityksia ja muita sidosryhmia on kuultu laajasti ohjelman valmistelussa, ja nake-
mykset on huomioitu kehittdmislinjausten suuntaamisessa. Tdma vahvistaa maakuntaohjelman vaikuttavuutta
aluetaloudessa ja tukee yritysten kehitysedellytyksia.

Maakuntaohjelmaan kokonaisuutena liittyy taloudellisia mahdollisuuksia, erityisesti metsa-, bio- ja kiertotalou-
den seka uusiutuvan energian uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamisen kautta. Mahdollisena riskind
on, ettd maakunnan eri osien investointi- ja osaamiskyky vaihtelee, mika voi heikentaa alueellista tasapainoa ja
yritystoiminnan kannattavuutta.

Osaamisen hyédyntaminen vientituotteiden ja liketoiminnan kehittdmisess& monipuolistaa elinkeinorakennetta ja
parantaa kansainvalistymisen edellytyksia. Tama edellyttdd koulutuksen ja yritysten valista tiivista yhteistyota
seka osaamisen jakamista alueellisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Koulutusviennin edistdminen ja osaa-
miskeskittymien vahvistaminen luovat uusia tulovirtoja ja tukevat alueen resilienssia.

Paikallisesti tuotettu energia lisda aluetalouden tuloja ja tukee vihrea siitymaa. Omavarainen energiantuotanto
mahdollistaa ymparistévaikutusten paremman hallinnan ja tarjoaa uusia mahdollisuuksia maaseutualueiden elin-
voiman vahvistamiseen. Omavaraisella ja hajautetulla energiantuotannolla on keskeinen osa kokonaisturvalli-
suutta, silla se vahentaa riippuvuutta ulkoisista toimitusketjuista ja parantaa alueen kykya selviytya kriisitilanteista.
Alueellinen energiaomavaraisuus lisdd myos ennustettavuutta ja suojaa energian maailmanmarkkinahintojen
vaihteluilta, mika puolestaan vahvistaa yritysten ja kotitalouksien kustannustehokkuutta ja varautumiskykya.

Ohjelma saa taloudellista lisdarvoa alykk&an vesijarjestelman investoinneista: kaivamattomat menetelmat ja ver-
kostojen digitalisointi pienentavat elinkaarikustannuksia, avaavat vientikelpoisia palveluja ja pilotointimarkkinoita
seka vahvistavat paikallista TKI- ja alihankintakantaa. Samaan aikaan teknologian kayttoénoton kustannukset,
kyberturvallisuusvaatimukset ja investointivelka voivat nostaa vesimaksuja ja lisata kuntien talouspaineita, ellei
rahoitusta ja osaamista vahvisteta.

Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys vahvistavat aluetaloutta osaamisintensiivisen kasvun ja uusien investointien
kautta. Geeni- ja soluterapioiden, terveysteknologian ja uusien hoitomuotojen kehittdminen houkuttelee osaajia
ja veturiyrityksia alueelle, mika lisaa tyollisyytté ja kansainvalista nakyvyytta. Tutkimus- ja testausymparistét luo-
vat paikallisille yrityksille uusia liketoimintamahdollisuuksia, ja innovatiiviset hankinnat tukevat kestavaa kasvua.
Toisaalta korkeat investointikustannukset, teknologiariippuvuus ja suurten yritysten dominanssi voivat lisata alu-
eellista epatasapainoa ja syrjayttaa paikallisia tarpeita. Lisaksi ladkekehityksen tuotantoprosessit voivat kasvattaa
materiaalien ja energian kulutusta, mika voi pitkalla aikavalilla lisata kustannuksia, ellei kiertotalousratkaisuja oteta
riittavasti kayttoon.

Matkailun ja luovan talouden puolella vetovoima-, reitti- ja palveluinvestoinnit monipuolistavat tulopohjaa ja tydlli-
syytta seka lisaavat aineettoman arvonluonnin osuutta, mutta vaativat ruuhkien, jatehuollon ja luonnon kulumisen
kustannusten hallintaa; erityisesti lentoyhteyksiin tukeutuva kasvu voi lisata paéstoriskia. Laajakaista-, 5G- ja lo-
gistikkapanostukset (rata, tie, lento) vahvistavat yritysekosysteemeja ja alentavat kuljetus- ja tuotantoriskeja,
mutta keskuksiin painottuvat investoinnit voivat lisaté alueellista eriarvoisuutta. Osaavan tyévoiman saatavuus
(robotiikka, data, vesiosaaminen, kulttuuri- ja matkailualat) on talousvaikutusten ehto; koulutus- ja kotoutumispa-
nokset seka osaamisen siirto pienentavat tuotantokatkojen ja palveluseisokkien taloudellisia menetyksia. Luon-
non monimuotoisuutta ja paastévahennyksia tukevat ratkaisut (kiertotalous, energiatehokkuus, uusiutuva ener-
gia) parantavat rahoituksen saatavuutta ja vahentévat saantely- ja maineriskia, kun taas luonnonvaraintensiiviset
investoinnit ilman kierratys- ja kompensaatiomalleja voivat kasvattaa pitkan aikavalin kustannuksia.

Ekologiset vaikutukset

Maakuntaohjelman ekologiset vaikutukset kohdistuvat erityisesti biotalouden, kiertotalouden ja uusiutuvan ener-
gian edistamiseen. Ekologisia hyotyja syntyy esimerkiksi ravinnerikkaiden massojen hyodyntamisesta biokaasun
tuotannossa, mika parantaa ympériston tilaa ja maatilojen kannattavuutta; biokaasua tuotetaan myds teollisuu-
den, elintarviketuotannon ja yhdyskuntien sivuvirroista. Maakuntaohjelmassa painotetaan kiertotalousklusterin
vahvistamista, mika tukee luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja jatteiden vahentamista seka edistaa kestavien rat-
kaisujen kayttdonottoa alueellisesti. Painopiste on sivuvirtojen jalostuksessa (kemiallinen, terminen ja biologinen
kierratys), materiaalien uudelleenkéytdssa ja neitseellisten raaka-aineiden tarpeen vahentamisessé, mika keven-
taa kaivannaispainetta ja tukee luonnon monimuotojsuutta. ¢ visma sign
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Monimuotoisuutta tukevat toimet korostuvat: metsien kestavan hoidon ja taimituotannon kehittdminen lisaa
hiilensidontaa, iimastokestavyytta ja kasvua, seka tukee metsélajien elinymparistdjd, kun taas sivuvirtojen
hyddyntdminen ja kierratys vahentavat maaperan ja vesistdjen kuormitusta. Tasmametsanhoito, lajiketestaus
ja digitaaliset havainnointimenetelmat voivat vahentaa torjunta-aineiden ja lannoitteiden liiallista kayttoa, mika
pienentdd maaperan ja vesistdjen kuormitusta ja suojaa myos lajistoa. Samalla tunnistetaan riskit: tehostettu
metsétalous ja kaivostoiminta heikentaa elinymparistdja ja kaventaa lajien elintilaa, ellei ekologisia rajoja ja
maisema-arvoja huomioida suunnittelussa. Metsateollisuuden kasvava raaka-ainetarve ja puuvarojen liiallinen
kayttd heikentavat monimuotoisuutta ja ekosysteemipalveluja, ja korjuun sek& metsékoneiden tehostaminen
voi lisata paikallisia maaperé- ja vesistovaikutuksia, ellei toimintaa ohjata kestévasti.

Uusiutuvan energiainfrastruktuurin (esim. tuuli- ja aurinkovoima, siirtoyhteydet) laajentaminen pirstoo elinym-
paristdja, joten sijoittelu ja lieventamistoimet on tehtava luontovaikutukset minimoiden. Lisaksi energiainfra-
struktuurin ja terminaalialueiden laajentaminen voi lisatd maankayttdpaineita ja vaikuttaa paikallisiin ekosys-
teemeihin; vihrean siirtyméan teknologioiden (akku, vety) raaka-ainetarpeen kasvu lisda globaalia painetta kai-
vostoimintaan ja luontoon. Vastapainona materiaalitehokkuus ja hukkaldammaén/energian talteenotto pienen-
tavat kokonaiskuormitusta.

Maataloudessa kasvualustojen kierratys, tdsméalannoitus ja vesitalouden hallinta vahentévéat ravinnevalumia ja
tukevat maaperaeliéston seké vesiymparistéjen monimuotoisuutta; karjanlannan prosessointi biokaasuksi va-
hentaa pinta- ja pohjavesien kuormitusta ja tukee vesiluonnon monimuotoisuutta. Merkittavia iimastopaastoja
aiheutuu turvemaiden viljelysta, ja niiden vahentamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota. Toisaalta uusien
lajikkeiden ja tuotantomuotojen kayttoonotto edellyttaa luontoriskien arviointia, silld yksipuolistuva tuotanto tai
vaarin hallittu kasvinsuojelu voi heikentdd monimuotoisuutta. limastonmuutokseen sopeutuminen (tulvariskien
hallinta, hulevesien ohjaus, ennakoiva vesienlaadun seuranta) suojaa ekosysteemeja aari-ilmidilta ja vahvistaa
luonnon kykya toipua hairidista. Kokonaisuutena kiertotalous ja materiaalitehokkuus pienentavét neitseellisten
raaka-aineiden tarvetta ja parantavat “ymparistokadenjalked”, miké tukee luonnon monimuotoisuuden saily-
mista — edellyttaen, etta investoinnit ja logistiikka mitoitetaan ekologiset kynnysarvot huomioiden.

Alykkaat vesijarjestelmat tukevat vesistdjen kunnostusta ja suojelua, vahvistavat luonnon monimuotoisuutta ja
hillitsevat iimastonmuutoksen vaikutuksia; vedenhallinnan kehittdminen (tulvariskien hallinta, hulevesien oh-
jaus) vahentaa eroosiota ja ekosysteemien kuormitusta. Kaivamattomat (trenchless) rakentamismenetelmét
pienentavat maaperan ja elinymparistojen hairioita, ja verkostorakentamisen paastojen vahentaminen seka ma-
teriaalien uusiokayttd pienentavat ymparistékuormaa. Ennakoiva varautuminen aarisaailmidihin suojaa seka ih-
misten terveytta etta herkkia elinymparistja, ja vesihuollon digitalisaatio seké reaaliaikainen seuranta pienen-
tavat pilaantumisriskeja. Samalla tunnistetaan riskit: rakenteelliset sopeutumistoimet (esim. padot, viemardinnin
laajennukset) muuttavat ekosysteemeja ja heikentaa luonnollista hydrologista vaihtelua, ja teollisuuden vesiris-
kien hallinnan puutteet lisdavéat juoma- ja uimavesien pilaantumisriskeja. Teknologioiden ja sensoriverkostojen
laajentaminen voi myds lisata harvinaisten metallien tarvetta. Osaamisen turvaaminen vesialalla on kriittista,
silla osaajapula tai puutteet osaamisen siirrossa voivat heikentda veden laatua ja kuormittaa ekosysteemeja.
Kokonaisuutena alykas vesijarjestelma yhdistaa hyvinvoinnin, iimastonmuutokseen sopeutumisen ja monimuo-
toisuuden suojelun, mutta vaikutusten mydnteisyys edellyttaa kyberturvallisuuden, resurssitehokkuuden ja kier-
ratyksen huolellista huomioimista.

Hyvinvointiteknologian ja ladkekehityksen ekologiset vaikutukset taydentavat kokonaiskuvaa. Etapalvelut ja di-
gitaaliset ratkaisut voivat vdhenta4 liikkumistarvetta ja siten likenteen paast6ja, ja modernit tuotantoteknologiat
seka ekosuunnittelu pienentavat materiaalihukkaa ja edistavat kiertotaloutta. Samalla 1a&kekehityksen ja -tuo-
tannon prosesseihin liittyy ympaéristoriskeja (kemialliset paastot, laboratoriojatteet, veden ja energian kulutus
seka harvinaisten materiaalien tarve), jotka korostavat ympéristdvaikutusten hallinnan, korvaavien materiaalien,
kierratysjarjestelmien ja vastuullisten hankintojen merkitysta. Kertakayttotuotteiden korvaaminen uudelleen-
kaytettavilla ratkaisuilla ja kiertotalouden vahvistaminen pienentavat luontopainetta; puutteellinen hallinta sen
sijaan kasvattaa jatekuormaa ja kemiallisia riskeja vesiekosysteemeille. Toisaalta uudet tuotantolaitokset ja tut-
kimusinfrastruktuuri voivat lisatd maankayttdpainetta ja muuttaa paikallista rakennettua ymparistda, miké edel-
Iyttda huolellista sijoittelua, vaikutusten arviointia ja lieventdmistoimia.

Myds matkailulla ja luovalla taloudella on ekologisia vaikutuksia. Vastuullinen ja luontoon perustuva matkailu voi
vahentaa toiminnan ekologista jalanjalkea ja lis&ta luonnon arvostusta, ja hyva kévijaohjaus/mitoitus tukee luon-
tokohteiden kantokykya. Hallitsematon matkailijavirta kuormittaa luontokohteita, lisaté roskaantumista ja hairita
herkkia lajeja. Kulttuuri- ja matkailupalvelujen vastuullinen toteuttaminen tukee monimuotoisuutta ja maisema-
arvojen sailyttamista, mutta suuret investoinnit muuttavat maisemaa ja lisdavat painetta kulttuuriymparistélle. Li-
saksi kansainvalisen lentoliikenteen kasvu lisaa paastoja ja heikentaa iimastotavoitteiden toteutumista. # visma sign
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Logistiikka ja saavutettavuus vaikuttavat epasuorasti monimuotoisuuteen: raidelikenteen kehittdminen ja kulje-
tusten optimointi vahentavat paastoja ja hajakuormitusta, kun taas tehostuva logistiikka, uudet terminaalialueet
ja puulogistiikan varastointi voivat lisdtd maaperan ja vesien kuormitusriskeja ellei hallintaa tehda asianmukai-
sesti.

Ympéristovastuullisuuden edistaminen ja ymparistoohjelmien toteuttaminen lisdavat myonteisia ekologisia vai-
kutuksia, mutta vaikutusten merkittavyys konkretisoituu lopullisesti kdytanndn hanke- ja toimenpidetasolla. Tau-
lukoiden lapileikkaava havainto on, ettd monimuotoisuushyddyt toteutuvat, kun sijoittelu, kantokyvyn huomiointi,
vesiriskien hallinta, materiaalikierratys ja kemikaalikuormituksen vahentaminen hoidetaan johdonmukaisesti ja
riskit kasvavat, jos luonnon monimuotoisuus jaa paatoksenteossa toissijaiseksi tai ekologiset kynnysarvot ylite-
taan.

Sosiaaliset vaikutukset

Maakuntaohjelman tavoitteena on kilpailukykyinen ja elinvoimainen Pohjois-Savo, jossa ihmisten hyvinvointi,
osaaminen, osallisuus ja turvallisuus muodostavat sosiaalisen kestavyyden perustan. Maakuntaohjelman vaiku-
tukset terveyteen, viihtyvyyteen ja yhdenvertaisuuteen ovat padosin myonteisia. Elinkeinorakenteen monipuolis-
taminen, osaamiseen perustuva kasvu ja tydpaikkojen syntyminen eri puolille maakuntaa vahvistavat sosiaalista
kestavyytta ja vahentavat haavoittuvuutta yksittaisten toimialojen heilahteluille. Digitaaliset palvelut, etdpalvelut
ja saavutettavuuden parantaminen tukevat arjessa selviytymista ja lisdavat yhdenvertaisuutta, erityisesti harvaan
asutuilla alueilla. Yrittajyyteen ja elinkeinotoimintaan kannustaminen luo maakunnan kehitykselle kasvualustan,
jolle voidaan rakentaa pitkdjanteista hyvinvointia. Kansainvalistyminen, monikulttuurisuus ja tyévoiman liikkuvuus
vahvistavat tydllisyytta ja elinmahdollisuuksia, mutta edellyttdvat myds kotoutumista tukevia rakenteita, kielitaitoa
ja yhteisollisyytta. Luonnon saavutettavuus, kulttuuripalvelut ja hyvinvointiympéristdjen kehittdminen lisdavat alu-
een vetovoimaa ja tukevat seka fyysista etté psyykkista hyvinvointia. Kulttuuritoiminta, osallisuus ja yhteisollisyys
vahvistavat yhteenkuuluvuutta, erityisesti haavoittuvissa vaestoryhmissa ja kriisitilanteissa.

Hyvinvointiteknologian ja laékekehityksen kehittyminen parantaa palvelujen laatua ja hoitojen saatavuutta (mm.
etapalvelut, yksiléllinen hoidon kohdentaminen), mika tukee terveytta, tydkykya ja arjessa parjaamista myds
harvaan asutuilla alueilla. Terveempi véaestd keventaa palvelujarjestelmén kuormitusta ja vahvistaa yhdenver-
taisuutta. Samalla on huolehdittava, ettei digikuilu, korkeat kustannukset tai tietosuojahaasteet liséa eriarvoi-
suutta, seka ikdantyneiden kayttajien ja erityisryhmien tuen tarve huomioidaan. Osaamisen kehittaminen (data-
, regulaatio- ja vastuuosaaminen) seka henkildston saatavuus ovat ratkaisevia, jotta teknologian ja uusien hoi-
tomuotojen sosiaaliset hyodyt toteutuvat laajasti.

Alykkaat vesijarjestelmat parantavat veden laatua, varmistavat vesihuollon toimintavarmuutta ja vahentévat ter-
veysriskeja, mika lisaa turvallisuuden tunnetta ja hyvinvointia. Osaajapula, kyberturvallisuus ja digitalisaation
riippuvuus voivat kuitenkin lisata haavoittuvuutta, miké edellyttdd ennakoivaa varautumista ja osaamisen vah-
vistamista.

Matkailu ja luova talous monipuolistavat elinkeinorakennetta, vahvistavat alueellista vetovoimaa ja tukevat hy-
vinvointia esimerkiksi kulttuuri- ja luontopalvelujen kautta. Ne lisdavat myds yhteiséllisyytta, identiteettia ja ter-
veellisia elamantapoja, mutta hallitsemattomana matkailu kuormittaa ympéristda ja heikentaa paikallisten viih-
tyvyytta, mika korostaa kestavien ratkaisujen tarvetta.

Kulttuuriset vaikutukset

Pohjois-Savon identiteetin ja kulttuurin vahvistaminen toimivat maakunnan vetovoimatekijdina. Aktiivinen kult-
tuuri- ja taidetoiminta lisd4 alueen elinvoimaa, vahvistaa Pohjois-Savon mydnteistd imagoa, viihtyvyytta, veto-
ja pitovoimaa, yhteisollisyytta, vakautta ja monimuotoisuutta seka vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ja tervey-
teen. Luovien alojen ja kulttuuripalveluiden integroiminen elinkeino- ja matkailutoimintaan edistda uudenlaista
yritystoimintaa ja tukee kulttuurisen omaleimaisuuden hyodyntamista. Rikkaan ja monipuolisen kulttuuriympa-
ristdn hyodyntdminen esimerkiksi matkailun ja luovien alojen tukena luo uusia tyétilaisuuksia ja lisaa aluetalou-
dellista potentiaalia. Kestavé matkailu ja kulttuuriperintd vahvistavat aluetaloutta, mutta hallitsematon matkailu
voi kuormittaa ymparistoa, lisata jatteita ja heikentaa paikallisten viihtyvyytta. Kansainvalinen lentoliikenne kas-
vattaa paastdja ja on ristiriidassa ilmastotavoitteiden kanssa. Pohjois-Savon asukkaita kannustetaan osallistu-
maan aktiivisesti tapahtumiin seka hyodyntamaan alueen tarjoamia monipuolisia kulttuuri- ja taidepalveluita.
Sosiaalinen osallistuminen, kulttuurin harrastaminen ja yhteisdllinen kulttuuritoiminta tukevat mielenterveytta ja
henkistd kriisinkestavyytta, ja ovat osa maakunnan kokonaisturvallisuutta. Digitaaliset kulttuuri- ja matkailusi-
sallot parantavat saavutettavuutta ja voivat vahentaa matkustustarvetta seka fyysisten materiaalien kayta;isma sign
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mutta samalla ne lisd&vat energiankulutusta (esim. datakeskukset) ja voivat syrjayttaa paikallisia perinteita, jos
tasapainoa ei [0ydy. Negatiivisia vaikutuksia voi kohdistua my6s kulttuuriin ja luoviin aloihin: rahoituksen ja re-
surssien epatasainen jakautuminen voi heikentaa pienempien toimijoiden toimintaedellytyksia, ja kulttuuripalve-
lut voivat keskittyd suuriin keskuksiin syrjayttaen haja-asutusalueet. Kulttuurityon tekijoiden epavarmat tydsuh-
teet ja matalat tulot voivat lisata alalla tydssa jaksamisen ongelmia. Lisaksi matkailun ja markkinaehtoisuuden
painottuminen voi ohjata kulttuuritarjontaa kaupallisempaan suuntaan ja kaventaa taiteen monimuotoisuutta.
Luovien alojen ja kulttuurin kytkeminen koulutukseen, sosiaali- ja terveyspalveluihin sekd matkailuun vahvistaa
alueen elinvoimaa ja lisaa resilienssid muutostilanteissa.

Pohjois-Savon kulttuuriymparistda on inventoitu Pohjois-Savon maakuntakaavojen yhteydessé. Kaavoituk-
sessa kulttuurillisesti arvokkaita kohteita on pyritty turvaamaan. Valtakunnallisesti merkittavat maisema-alueet
ja arkeologiset kohteet on huomioitu osana maakuntakaavan valmistelua.

Vaikutukset toimintalinjoittain

Taulukko: Vaikutusten kohdistuminen toimintalinjoittain

Maatilojen bioja-
lostuksen ja bio-
energian  inves-
toinnit. (+)

Karjanlannan pro-
sessointi biokaa-
suksi  vahentaa
lannanlevityk-
sestd aiheutuvaa
kuormitusta
pinta- ja pohjave-
siin. (+)

Haasteena maa-
kunnan eri osien
valmiudet ja kyvyt
paasta liiketalou-
dellisesti kannat-
taviin kierto- ja
biotalouden to-
teutuksiin. (-)

Uusien yritysten
ja  tyopaikkojen
synty. (+)

Biojalostuksen ja
kiertotalouden
vahvistuminen.

(+)

Uudet  kiertota-
lousratkaisut, ku-
ten biokaasun
tuotanto ja jattei-
den kierratys, voi-
vat vdahentaa ym-
paristokuormi-
tusta ja parantaa
elinymparistojen
viihtyvyytta. (+)

Tyollisyyden  ja
uusien liiketoi-
mintojen kasvu li-
saa alueellista hy-
vinvointia ja toi-
meentulomahdol-
lisuuksia. (+)

Uudet teknologiat,
kuten biopohjaiset
ratkaisut, automaa-

Ympadristoteknologia-

prosessien osaajien

varmistaminen. (+)

Puunjalostukseen ja
biotalouteen liittyvan

logistiikan m&aran taa

Biojalostuksen ke-
hittdminen vahen-

Uusiutuvien energia-
lahteiden kaytto fossii-

riippuvuutta listen sijaan ja kiertota-

tio ja digitaalinen

seuranta tehostavat Kiertotalouskulttuu-
luonnonvarojen hyo- fin omaksuminen ja
dyntamista ja tuke-  edistaminen. (+)

vat resurssiviisautta. o
+) Suomen kielitaito ra-
joittaa kansainvali-

Autonomiset koneet Sen tyévoiman hyé-

kasvu voi lisata liiken-
nepaastoja. (-)

Verkkoyhteydet, logis-
tiikka ja tiesto tarkeita
kuljetuksille raaka-ai-
neiden, energian liikku-
miselle ja investoin-

fossiilisista poltto- lousratkaisut vahenta-
aineista ja paran-vat paastoja seka tuke-
taa huoltovar-vat monimuotoisuutta,
muutta. (+) seka luonnonvarojen
kestavaa kayttoa. (+)
Materiaalikiertojen
kehittdminen  pa- Hakkuut vihentavat
rantavat varautu-metsien hiilivarastoa ja

ja teollisuuden kier-
toprosessit vahenta-
vat ymparistokuor-
maa. (+)

Uudet teknologiat
(esim. tdsmametsan-
hoito, biologinen tor-
junta) voivat vahen-

taa kemikaalien kayt- Koulutus- ja osaamis- viihtyvyytta. (+)

t0d ja parantaa ih-
misten terveytta

sekd ympiristod. (+) mahdollisuudet tydl- lousratkaisujen logis-

dyntamista. (-)

Tyo6hyvinvointiin ja

tyoterveyteen panos-
taminen ylldpitaa toi-

mintakykya ja lisaa
tyon houkuttele-
vuutta. (+)

polkujen vahvistami-
nen luo paremmat

listymiselle ja elin-

neille. (+) mista. (+)

Hyva tie- ja raideliiken- Huoltovarmuuden
neverkosto seka julki- ja energiaomava-
sen liikenteen kehitta- raisuuden vahvis-
minen tukevat tydssa- taminen turvaa va-
kayntimahdollisuuksia, eston peruspalve-
vahentavat liikkkumisen luja myos kriisiti-
stressid ja parantavat lanteissa (lampg,
sahko, elintarvik-
keet). (+)
Bioenergia- ja metsata-

Hajautettu ener-
gia- ja materiaali-
tuotanto parantaa

tiikka edellyttaa kun-

lisddvat monimuotoi-
suuden heikkenemista,
seka voivat lisatd met-
satuhoriskia (esim. tuu-

_ lituhoriskia). (-)

Uudet lajikkeet ja kas-
vinjalostus lisaavat kas-
vien sopeutumiskykya
muuttuviin olosuhtei-
siin, samalla kun ter-
veemmat metsat luo-
vat suojaa myds eldin-
populaatioille. (+)

Energiatehokkuus ja olojen vakaudelle. (+) Nossa olevaa tieverk-

sahkoistymisen ete-

neminen vahentavat sykupolvenvaihdos-
padst6ja, mikd pa-  ten tukeminen ja
rantaa ilmanlaatua ja gsaamisen siirto li-

koa. (-)

huoltovarmuutta

elinymparistojen
viihtyvyytta. (+)

Tyopaikkojen synty-

sadvat jatkuvuutta ja
vahentavat epavar-
muutta alan tyonte-

ja kriisinkesta-
Syrjdisilld alueilla saa-  yyytts. (+)
vutettavuus voi olla
seka haaste ettd mah- Toimitusketjujen
dollisuus hajautetulle  haavoittuvuus. (-)

tuotannolle. (+/-)
Yhteiset harjoituk-

Kasvualustojen kierra-
tys ja tdsmalannoitus-
jarjestelmat vahenta-

vat maaperan kuormi-

kijoiden keskuu-

minen kiertotalou- dessa. (+)

teen ja uuteen tek-
nologiaan lisaa elin-
olojen ja toimeentu-
lon vakautta alueella.

(+)

Kausityévoiman pe-
rehdytyksen puut-
teet voivat lisata
tyon kuormitta-
vuutta ja viihty-

Teknologi jir-
eknologinen siir vyyshaasteita, (-

tyma voi lisdta osaa-

Pitkat kuljetusmatkat
ilman toimivaa infraa
kasvattaa kustannuksia

set ja riskiskenaa-
rioiden ennakointi
lisadvat turvalli-

tusta ja tukevat lajiston
hyvinvointia. (+)

Metsateollisuuden
raaka-ainetarpeen
kasvu heikentaa met-

ja heikent&é kilpailuky- suudentunnetta ja sien monimuotoi-

kya, mika voi vaikuttaa
tyollisyyteen ja elin-
oloihin. (-)

Raideliikenteen kehit-

resilienssia. (+)

Jos sahko- ja logis-

tiikkaverkkojen toi-

mintavarmuus ei

suutta, kaventaa lajien
elintilaa ja heikentada
ekosysteemien va-
kautta. (-)

japulaa ja muutos-
paineita tyoyhtei-
sOissa, mika voi vai-
kuttaa tyontekijoi-
den hyvinvointiin. (-)

Digitalisaation ja au-
tomaation

Uusien lajikkeiden,
kasvinsuojelun ja
tautitorjunnan osaa-

taminen ja vaihtoehto- toteudu, voi seu-
jen etsiminen kumipy®- rata laajoja hdiri- listen polttoaineiden
rakuljetuksille vahen-  6itd, jotka heiken- vihentaminen vihen-
taa padstoja, energian- tavat hyvinvointia tivat ilman epapuh-

limastotoimet ja fossii-

misen vahvistaminen |ytysta ja ymparists- ja viihtyvyytta. () tauksia ja tukevat vies-

voi tukea kestavaa
maataloutta ja

kuormaa. (+)
limastonmuutok-

sen aiheuttamat

ton terveytta. (+)
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Puurakentaminen
tukee terveellisia
ja viihtyisia raken-
nusympadristoja.

(+)

Metsdnhoitove-
lan purkaminen ja
lisdantynyt met-
satalous aiheut-
taa maisemamuu-
toksia ja heiken-
taa virkistysympa-
ristéjen arvoa, jos
niitd ei toteuteta
kestavasti. (-)

Kaivosteollisuu-
den kasvu lisaa
paikallisyhteiso-
jen huolia ympa-
ristoriskeista. (-)

Metsdnhoidon
parantaminen
taimituotannon
kehittaminen  li-
sadvat  metsien
kasvua, hiilensi-
dontaa ja ilmasto-
kestavyytta. (+)

ja

Sivutuotteiden

hyédyntaminen ja
kierratykseen pe-
rustuvat ratkaisut
vahentdvat  jat-
teen maaraa ja
kuormitusta maa-
perdaan ja vesiin.

(+)

Uudet materiaali-
ratkaisut  (esim.
kierratettavat
tuotteet) tukevat
luonnonvarojen
saasteliasta kayt-
téa ja monimuo-
toisuuden turvaa-
mista. (+)

Tehostettu met-
satalous ja met-
sien kasittely hei-
kentdad luonnon
monimuotoi-
suutta, jos ekolo-
gisia arvoja ei
huomioida riitta-
vasti. (-)

Kaivostoiminta ja
siihen liittyva mi-
neraalien hyédyn-
taminen voivat ai-
heuttaa maape-
ran ja vesien pi-
laantumisriskeja.

()

Puurakentaminen
vahvistaa kestavia
ratkaisuja raken-
netussa ymparis-
tossa ja tukee
ekologisia ja viih-
tyisid  asuinalu-
eita. (+)

lisddntyminen voi va- vahentda ymparisté- Sivuvirtojen hyodynta- lajikeriskit (esim.

hentaa perinteisia
tyopaikkoja etenkin
matalamman koulu-
tustason tyonteki-
joilta. (-)

Tasmametsanhoito,
lajiketestaus ja digi-

taaliset havainnointi-

menetelmat vahen-
tavat torjunta-ainei-
den ja lannoitteiden
liiallista kayttoa, jol-
loin on pienempi
kuormitus maape-

ralle ja vesistoille. (+)

Sivuvirtojen jalostus
ja kierratysteknolo-
giat vahentavat jat-

teen maaraa ja paas-

toja. (+)

Energiaratkaisut, ku-
ten hukkaldmmon
talteenotto ja sah-

kdistyminen, tukevat

ilmastotavoitteita ja
vahentavat fossii-
lienergian kayttoa.

(+)

Uusien teknologioi-
den rakentaminen ja
kayttéonotto voivat
lisata luonnonvaro-
jen kulutusta (esim.
mineraalit, metallit).

()

Intensiteetin kasvu

metsdnhoidossa hei-
kentaa monimuotoi-
suutta, jos ekologisia
rajoja ei huomioida.

()

Metsa- ja kiertota-
louden uudet tekno-
logiat tukevat maa-

seudun elinvoimaa ja

vahvistavat yri-

tysekosysteemeja eri

seutukunnissa. (+)

Puurakentamiseen ja

kierratettaviin mate-
riaaleihin liittyva ke-
hitys tukee kestavaa
yhdyskuntaraken-
netta. (+)

Uudet teolliset lai-

tokset (esim. kierra-
tys- ja jalostuslaitok-
set) voivat vaikuttaa

maisemaan ja paikal-

liseen kaupunkiku-
vaan, jos sijoitta-
mista ei suunnitella
huolellisesti. (-)

Sivuvirtojen tehokas
hyédyntaminen (ke-
miallinen, terminen
ja biologinen kierra-
tys) vahentaa
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minen vihredn ener-
gian ja biotuotteiden
Taimilogistiikan ja ka- tuotannossa voi vahen-
sittelyn kehittaminen taa fossiiliriippuvuutta
lisaa resurssitehok-  ja ilmastopaastoja. (+)
kuutta ja vahentaa
hukkaa. (+)

haittoja. (+)

Tehostuva logistiikka ja
laajentuvat terminaali-
Jos osaamisen kehit- alueet lisatd maankayt-
timistd ei suunnata topaineita, vaikuttaa
kestavyyden nako- maaperaan ja muuttaa
kulmasta, voi tekno- paikallisia ekosystee-
loginen intensiivisyys mMeja. (-)

lisdta ymparistokuor-
mitusta (esim. tor-
junta-aineiden
kaytto). (+)

Puulogistiikan varas-
tointi- ja kuljetusalueet
voivat lisata riskia maa-
peran ja vesien kuor-
mittumisesta, jos hal-
lintaa ei tehda asian-
mukaisesti. (-)

Koulutuksen ja osaa-
misen kehittaminen
tukee maakunnan
elinvoimaa ja yhdys-
kuntarakenteen sai-
lymista. (+)

Toimiva liikennejarjes-
telma tukee alueellista
tasapainoa ja mahdol-
listaa teollisuuden si-
joittumisen eri seutu-
kuntiin. (+)

Teollisuuden osaaja-
pohjan vahvistami-
nen mahdollistaa uu-

sien investointien ja  gajdeliikenteen kehit-
tyGpaikkojen sijoittu- tsminen ja puulogistii-
misen eri seutukun-
tiin. (+)

kan infrastruktuuri vah-
vistavat yhdyskuntara-
kenteen kestavyytta ja
elinkeinoeldman toi-
mintaedellytyksia. (+)

Osaajapula ja rekry-
tointiongelmat voi-
vat johtaa tuotannon
keskittymiseen, mikd Uudet logistiikka- ja
voi heikentdd maa-  terminaalialueet muut-
seutualueiden elin-  taa maisemaa ja ai-
voimaa. (-) heuttaa paikallisia hai-
riita asutuksen lahei-
Prosessiteollisuuden syydessa. (-)
ja automaation osaa-
misen lisddminen tu- Sivuvirtojen hyddynta-
kee luonnonvarojen minen eri seutukun-
tehokkaampaa kéyt- nissa tehostaa resurs-
t6a. (+) sien kayttoa ja tukee
kiertotaloutta. (+)
Monialaiset oppimis-

kokonaisuudet (esim. Toimiva logistiikka
kierratyslogistiikka) mahdollistaa metsien

vahvistavat resurssi- 18 muiden luonnonva-
tehokkuutta ja vi- rojen kdyton taloudelli-
hentavat hukkaa. (+) Sesti kannattavalla ja
hallitulla tavalla. (+)
Riittamaton osaami-
nen metsdnhoito- ja
korjuuketjuissa voi
heikentdd raaka-ai-
neen laatua ja lisata
luonnonvarojen yli-
kayton riskia. (-)

Tehostuva logistiikka
johtaa luonnonvarojen
kayton kiihtymiseen,
jos ekologisia rajoja ei
huomioida. (-)

Luonnonvarojen kulje-
tus satamiin ja globaa-
N . leille markkinoille voi
vmvomr.nnuja psaaml- kasvattaa ympadristo-
el kehltta.n.ﬂ.lr)en kuormaa ja resurssien
luovat positiivisen ohjautumista pois pai-

kle.rteen, JOS__SZ? e!-m- kallisesta kaytosta. (-)
voima, ymparistovas-

tuu ja taloudellinen
kestavyys tukevat
toisiaan. (+)

Koulutuksen, tyohy-

Logistiikan kehittami-
nen voi yhta aikaa vah-
vistaa taloutta, vahen-
taa paastoja ja paran-
taa tydmarkkinoiden
saavutettavuutta. (+)

Kansainvalisen tyo-
voiman kielitaidon
kehittdminen lisaa
yhdenvertaisuutta ja Kasvava infrastruktuu-
rintarve voialla

Metsanhoidon laadun
taimituotannossa) paraneminen ja teho-
heikentaa elintar- kas raaka-aineiden
vike- ja raaka-ai-  kaytto tukevat tyopaik-
neturvaa pitkdlla  kojen pysyvyytta ja va-
aikavalilla. (-) kautta, mika parantaa
elinoloja. (+)
Bio- ja kiertotalou-

den TKI-toiminta  Fossiilisten polttoainei-

tukee ympdrist6-  den kéyton vihentimi-
turvallisuutta vd-  nen ja uusiutuvien
hentdmilla jattei- polttoaineiden kaytto
den m&ardd ja ke- pienentavit ilmasto-
hittdmalld resurssi- p33stoja. (+)

viisaita ratkaisuja.
(+) Metsanhoidon osaami-
sen kehittdminen ja
kestavan metsatalou-
den kdytannot tukevat
hiilensidontaa ja luon-
non monimuotoisuu-
den turvaamista. (+)

llImastonmuutok-
seen sopeutumi-
sen tutkimus
(stressinkestavat
taimet, lajikevalin-
nat) voi parantaa
metsien kesta-
vyyttad ja hiilensi-
dontaa. (+)

Logistiikan optimointi
ja sahkdistaminen va-
hentavat paastoja il-

maan ja ilmastoon. (+
Jos huoltovarmuus J +)

nojaa edelleen
polttamiseen
(esim. kriisitilan-
teessa), se lisaa
paastoja ja kuor-
mittaa ilmaa ja il-
mastoa. (-)

Puuvarojen liiallinen
kaytto vaarantaa met-
sien monimuotoisuutta
ja heikentaa ekosystee-
mipalveluja. (-)

Metsdkoneiden ja
t. puunkorjuun tehosta-
minen lisata paikallisia
ratkaisut lisaa ris- Maapera- ja vesistovai-
keja monimuotoi- kutuksia, jos kaytantoja
suudelle, jos ekolo- & ohjata kestavalla ta-
valla. (-)

Metsdnhoitoon lii
tyvat tehostetut

giset rajat ohite-
taan kriisin var-
jolla. (-) Metsien voimakas hyo-
dyntaminen voi muut-
Teollisuuden jatku- taa maisemaa ja vai-
vuus ja logistiikan kuttaa metsien kulttuu-
optimointi tukevat riseen merkitykseen,
yhdyskuntaraken- jos ekologinen kesta-
teen sailymista ja  Vyys ei toteudu. (-)
alueellista elinvoi-
maa. (+) Uusiutuvien raaka-ai-
neiden tehokas kaytto
Yhteistydverkostot ja sivuvirtojen hyddyn-
jainfrastruktuurin taminen tukevat kier-
varautuminen vah- totaloutta ja vihenta-
vistavat alueen re- vit neitseellisten luon-
silienssia myds nonvarojen tarvetta.
kaupunkien ulko-  (+)
puolella. (+)

Ympadristokadenjalkea
Metsd- ja biotalou- \igaan parantaa lapi
den volyymit tuke- 4 ,stantoketjun, mika li-

vat omavarai- s&a resurssiviisautta.
suutta ja vahentd- (4

vat riippuvuutta
tuontiraaka-ai-

Raaka-aineen riittavyy-
neista. (+)

den epdvarmuus johtaa
ylikdyttéon ja luonnon-
varojen kestamatto-

maan hyddyntamiseen.

()

Sivuvirtojen hyo-
dyntdminen ener-
giantuotannossa
vahvistaa resurssi-

C(+ .
tehokkuutta. (+) limastotavoitteet, kes-

Omavaraisuuden t?vét.m.etséﬁhgjtokéy—
korostaminen joh- tannot ja logistiikan ke-
hittaminen tukevat
yhta aikaa aluetaloutta,
ymparistonsuojeluaja

taa luonnonvaro-
jen kayton tehos-
tamiseen
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Metsa- ja biota- neitseellisten luon- parantaa tuotannon ristiriidassa maiseman ekologisten reuna- ihmisten hyvinvointia.
louden sivuvirto- nonvarojen tarvetta. laatua. (+) ja kulttuuriympariston ehtojen kustan-  (+)

jen hyodyntami- (+) sdilyttdmisen kanssa. (- nuksella. (-) Metsétuhoriskia lisaa-
nen infrarakenta- Jos rekrytointihaas- ) vat kuivuus ja muut tu-
misessa vihentss Teknologiset ratkai-  teisiin ei l5ydets rat- hoa aiheuttavat saail-
kaivannaisjittei-  sut edistavat materi- kajsuja, vaarana on miot, taudit ja tuholai-
den haittoja ja sa- aalitehokkuuttaja  tysvoiman vanhene- set, epaonnistuneet tai

malla  parantaa toteuttamattomat
infrastruktuurin
kestavyytta. (+)

Metsaalueiden
voimakas hyodyn-
taminen vaikuttaa
maisemaan ja hei-
kentada  kulttuu-
riympariston  ar-
voja. (-)

Kaivostoimintaan
liittyvat infra-
struktuurimuu-
tokset  muuttaa
maisemaa ja lisaa
yhdyskuntaraken-
teen painetta. (-)

Kiertotalousrat-
kaisut vahentavat
neitseellisten
luonnonvarojen
kayttoa, erityi-
sesti kaivannaisai-
neksissa. (+)

Teollisten sivuvir-
tojen hyodynta-
minen luo resurs-
sitehokkuutta ja
vahentdd raaka-
aineiden hukkaa.

(+)

Metsien kestavan
hoidon avulla var-
mistetaan laaduk-
kaan puuraaka-ai-
neen jatkuvuus.

(+)

Metsien intensii-
vinen kaytto ja
kaivosteollisuu-

den kehittaminen
voivat lisata luon-
nonvarojen koko-
naiskulutusta ja
heikentaa ekosys-
teemipalveluja. (-)

Biostimulanttien

ja kasvinsuojelu-
ratkaisujen lisaa-
minen voi tuoda
riskejd vesistoihin
ja maaperdan, jos
niitd ei hallita kes-
tavalla tavalla. (-)

Klusterit ja tutki-
musyhteistyd tu-
kevat  kestavaa
kasvua ja luovat
synergiaetuja eri
alojen valilla. (+)

Taloudellisen kas-
vun tavoitteet voi-
vat olla ristirii-
dassa luonnon

kiertotaloutta - re- minen ja osaamisen
surssien kaytté moni- rapautuminen, miké
puolistuu ja tehos-  heikentas seka alue-
tuu. (+) taloutta etts kesté-

knologi vaa luonnonvarojen
Teknologinen murros Kaytta. (-)

yhdistaa ekologiset
hyodyt (paastova-
hennykset, kierratys)
ja taloudellisen kil-
pailukyvyn (jalostus-
arvon nosto, uudet
tuotteet). (+)

Osaavan tyévoiman
saatavuus laajalta
alueelta lisaa elinolo-
jen vakautta ja aluei-
den houkuttele-
vuutta. (+)

Taloudelliset tavoit-
teet (kilpailukyky,
kustannustehokkuus)
voivat olla ristirii-
dassa ympariston
monimuotoisuuden
turvaamisen kanssa.

()

Tiukka saantely ja
dokumentaatiovaati-
mukset voivat lisata
hallinnollista kuormi-
tusta ja heikentaa
alan houkuttele-
vuutta tyontekijoi-
den silmissa. (-)

metsdnhoitotoimet. (-)
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Kone- ja
energia-
teknolo-
gia

monimuotoisuu-
den turvaamisen
kanssa, jos met-
sien hoitoa ja kai-
vostoimintaa  ei
toteuteta vastuul-
lisesti. (-)

Teollisuuden ke-
hittaminen ja

energiaratkaisut
tukevat alueiden
elinvoimaa ja inf-
rastruktuurin ke-
hittymista. (+)

Teknologian ke-
hittdminen ja uu-
distuvat tuotan-
nolliset innovaa-
tiot vahvistavat
tyollisyytta. (+)

Teollisuuden alu-
eellinen sijoittu-
minen vaikuttaa
paastoihin ja eko-
tehokkuuteen. (+)

Uusiutuvan ener-
gian ja hajautet-
tujen ratkaisujen
kehittdminen li-
saa liiketoiminta-
mahdollisuuksia
ja tukee ilmasto-
tavoitteita. (+)

Vahabhiiliset tuo-
tantotavat ja ma-
teriaalien uu-
siokaytto paran-
tavat elinvoimaa
ja resurssitehok-
kuutta. (+)

Uusiutuvan ener-
gian ja vahapaas-
toisten teknologi-
oiden kehittami-
nen vdhentaa il-
mansaasteita ja
parantaa ilman-
laatua, mika tu-
kee ihmisten ter-
veytta. (+)

Alueellinen ener-
giaomavaraisuus
ja huoltovarmuus
vahvistavat elin-
olojen turvalli-
suutta ja vahenta-
vat hairididen ai-
heuttamia riskeja.

(+)

Tyollisyys ja osaa-
miskeskittymien
vahvistuminen
parantavat elin-
oloja ja alueen
houkuttelevuutta.

(+)

Suuret teolliset
investoinnit ja
tuotannon uudel-
leenjdrjestelyt
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Digitalisaatiolla pys- Osaajapula erityisesti Toimivat liikenneyhtey- Energiaturvallisuu- Energiaomavaraisuus ja
tytdan varmistamaan robotiikassa ja data- det (juna-, lento- ja tie- den ja toimitusvar- uusiutuvat ratkaisut
verkko) parantavat ar- muuden varmista- (aurinko, vety, dlyver-

energiatehokas logis-
tiikka. (+)

Energiateknologian
kayttéonotto edellyt-

analytiikassa hidas-
taa kehitysta. (-)

Teknologiaosaami-
sen kehittaminen,

jen sujuvuutta, liikku-
mismahdollisuuksia ja

minen turvaa lam-
mon, sahkon ja

palveluiden saavutetta- viestiyhteyksien

vuutta, mika tukee hy-

(RN ST ) g ja verkosto- Vinvointia ja viihty-

datainfrastruktuuria
eri puolilla maakun-
nan aluetta. (+/-)

Digitalisaatio, auto-
maatio ja tekodly
mahdollistavat siirty-
man vahapaastoisiin
ja resurssitehokkai-
siin ratkaisuihin. (+)

Investointien ja tek-
nologian kayttoon-
oton kustannukset
haastavat pk-yrityk-
sid. (-)

Automaatio, robo-
tiikka ja tekodly voi-
vat vahentaa inhimil-
lisia virheita, paran-
taa tyoturvallisuutta
ja tyoolosuhteita. (+)

Energiateknologian
kehittdminen (esim.
epdorgaaniset sideai-
neet) vahentaa tyo-
peréisia terveyshait-
toja. (+)

aly voivat vahentaa
perinteisia tyopaik-
koja, mika voi aiheut-
taa epdvarmuutta
erityisesti pk-yritys-
ten tyontekijoille. (+)

Teknologinen murros
edellyttada jatkuvaa

yhteistyo oppilaitos-

ten ja yritysten

kanssa varmistavat
osaajapohjan ener-
giamurrokseen. (+)

Edellyttaa teknolo-
gista osaamista ja
koulutusta vihredaan
siirtymaan. (+)

Tybterveyteen, er-

gonomiaan ja tyohy-

vinvointiin panosta-
minen parantaa
tyontekijoiden ter-
veyttd ja jaksamista.
+)

Kansainvalisen tyo-
voiman kotouttami-
nen seka perheiden
palveluiden saata-
vuus vahvistavat
elinoloja ja viihty-
vyyttd alueella. (+)

Osaamisen siirto ja

vyytta. (+)

Teollisuusalueiden inf-
rastruktuuri kaipaa
vahvistusta. Heikko ja
puutteellinen tie- ja ra-
taverkko seka logistii-
kan haasteet rajoittaa
yritystoiminnan kehit-
tymista. (-)

Vahapaastoisen liiken-
teen kehittdminen voi
vahentaa liikenteen
paastoja ja parantaa il-
manlaatua. (+)

Hyva saavutettavuus
vahvistaa alueen veto-
voimaa asuin- ja tyo-
ympadristona. (+)

Logistiikan ja liikenteen
laajentaminen lisaa
melua ja liikenteen
haittoja asuinymparis-
toissa, mika voi heiken-
taa viihtyvyytta. (-)

Jos liikkenneyhteyksia ei

senioriosaajien koke- kehitetd, alueen hou-
Automaatio ja teko-  myksen hyddyntimi- kuttelevuus ja hyvin-
vointi voivat heiketa. (- heikentavat alueel- painetta maa-alueiden

nen tukevat tyoyh-

teisdjen hyvinvointia )

ja jatkuvuutta. (+)

Tyoelaman sukupuo-

littuneisuus voi hei-
kentaa tyévoiman

liikkuvuutta ja rajoit-

Raideliikenteen kayton

lisadminen vahentaa lii-

kenteen paastoja ja

maantieverkon kuormi-

tusta. (+)

osaamisen paivitta- taa osaajapohjaa. (-) Sahkoverkon ja uusiu-

mistd; osaamatto-
muus voi syrjdyttaa
tyontekijoita tyo-
markkinoilta. (+)

Uusiutuvat polttoai-
neet, hiilidioksidin
talteenotto ja varas-

Kielitaidon puutteet
voivat lisata tyotur-

tuvan energian infra-
struktuurin kehittami-
nen tukee ilmastota-

vallisuusriskeja ja vai- yoitteiden saavutta-
keuttaa tydssd viihty- mista. (+)

mista. (-)

Nopeasti muuttuvat

Uusien likkenne- ja
energiainfrastruktuu-

tointi sekd energiate- saamisvaatimukset fi€n rakentaminen voi

hokkuus vahentavat
paastoja ja tukevat il-
mastotavoitteita. (+)

voivat lisata tyonteki-

jéiden kuormittu-
mista, jos jatkuvaa

kuormittaa luonnon-
ymparistoja ja heiken-
tdd monimuotoisuutta.

. koulutusta ei ole riit- )

3D-tulostus vahentaa
materiaalihukkaa ja
siten luonnonvarojen
ja energiankayton
kuormitusta. (+)

Tyokoneiden ener-
giatehokkaat ratkai-
subpiedenydvdt

tavasti tarjolla. (-)

Uusiin energia- ja
kestavan kehityksen
teknologioihin liit-
tyva osaaminen tu-
kee

Lentoliikenteen kehit-
taminen lisda paastoja
ja kuormitusta, jos sah-
koistymisen mahdolli-
suuksia ei hyodynneta.

()

jatkuvuuden, joka
parantaa arjen tur-
vallisuutta ja viih-
tyvyytta. (+)

Hajautettu energi-
antuotanto ja
energiavarastot
voivat lisata kotita-

louksien ja yhteiso-

jen resilienssia krii-
sitilanteissa. (+)

Varautumissuunni-
telmat ja turvalli-
suuskoulutus va-
hentévat kriisien
vaikutuksia vdes-
ton hyvinvointiin.

(+)

Raaka-aineomava-
raisuuden ja sivu-
virtojen hyodynta-
minen energian-
tuotannossa tukee
resurssitehok-
kuutta ja huolto-
varmuutta. (+)

Teollisuuden ener-
giariippuvuus ja
toimituskatkokset

lista resilienssia il-
man ennakointia.
()

Sahkonjakelun tai
lammon hairiot
voivat vaarantaa
ihmisten tervey-
den erityisesti pak-
kasjaksoina. (-)

Uusien teknologi-
oiden (esim. vety,
pienydinvoima)
turvallisuusriskit ja
epdvarmuus voivat
aiheuttaa huolta ja
heikentaa turvalli-
suuden tunnetta.
Hajautetut, uusiu-
tuviin perustuvat

energiayhteisot va-

hentavat fossii-
lienergian kayttoa
ja tukevat ilmas-
tonmuutoksen hil-
lintaa. (+)

Energiatehokkuu-
den parantaminen

kot, akkuteknologia)
tukevat vihreaa siirty-
maa ja tyollisyytta,
seka vahentavat paas-
toja. (+)

Tekodly, automaatio,
robotiikka ja energiate-
hokkuusteknologiat
ovat murroksia, jotka
lisdavat resurssitehok-
kuutta ja turvallisuutta,
seka auttavat ilmaston-
muutoksen torjuntaa ja
sopeutumiseen tuotan-
nossa, (+)

Alykkaat jarjestelmat ja
tekodly tukevat sopeu-
tumista sadvaihtelui-
hin. (+)

Uusiutuva energia hyo-
dyntdminen voi aiheut-
taa elinymparistojen

pirstoutumista ja vaatii
suunnittelua biodiversi-
teetin turvaamiseksi. (-

)

Energiainfrastruktuurin
laajennukset ja uusi
tuotanto- ja siirtokapa-
siteetti (sahkontuo-
tanto, varastointi, vety,
pienydinvoima) lisaa

kayttoon, vaikuttaa
maisemaan ja paikalli-
siin ekosysteemeihin,
jos ymparistovaikutuk-
sia ei huomioida riitta-
vasti. (-)

Tuotantokapasiteetin
kasvu ja logistiikan ke-
hittaminen lisda luon-
nonvarojen kayttoa
sekd maankayton pai-
netta, mika voi heiken-
taa luonnon monimuo-
toisuutta, ellei proses-
seja toteuteta kesta-
valla tavalla. (-)

Koneiden sahkoistami-
nen ja energiatehok-
kuus vdhentavat ilman-
laatuun liittyvia ongel-
mia, mika parantaa
viihtyvyyttd asuin- ja
tyoymparistoissa. (+)

Uusien teknologioiden
kayttéonotto voi aluksi
lisata kustannuksia ja
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voivat paikalli-
sesti lisata melua,
liikennetta ja
asuinymparistoon
kohdistuvaa pai-
netta. (-)

TyOpaikkojen ra-
kenteelliset muu-
tokset (esim. au-
tomaation lisaan-
tyminen) voivat
aiheuttaa epavar-
muutta osalle
tyovoimasta. (-)

Sahkoistyminen,
Power-to-X-rat-
kaisut ja uusiutu-
van energian ke-
hittdminen va-
hentavat fossiilis-
ten polttoainei-
den kayttod ja
paastoja. (+)

Kaivannaisalan si-
vuvirtojen hyo-
dyntdaminen ja
kiertotalous va-
hentdvat vesistoi-
hin kohdistuvaa
ymparistokuor-
maa ja edistavat
resurssitehok-
kuutta. (+)

Teollisuuden
energiatehokkuu-
den parantami-
nen pienentaa hii-
lijalanjalkea ja
luonnonvarojen
kulutusta. (+)

Energiainfrastruk-
tuurin ja tuotan-
non laajentami-
nen voi aiheuttaa
paikallisia maan-
kayttopaineita ja
vaikutuksia luon-
nonymparistoon.

()

Kaivostoimintaan
liittyvat ymparis-
toriskit lisaantyy,
jos vastuullisuutta
ei varmisteta. (-)

Uusien teknologi-
oiden (esim. ak-
kuteknologia,
vety) tuotanto
kasvattaa raaka-
aineiden tarvetta
ja kuormittaa
ekosysteemeja. (-

)

Uudet teollisuus-
laitokset ja ener-
giainfrastruktuuri
muuttaa maise-
maa ja lisaa pai-
netta rakenne-
tulle ymparistolle,
sekd muuttaa

polttoaineen kulu-
tusta ja ilmastovaiku-
tuksia. (+)

Uusien teknologioi-
den (vedyn tuotanto,
akkumateriaalit,
pienydinvoima) val-
mistus ja pilotointi
voivat kasvattaa ym-
paristdpaineita, mm.
raaka-aineiden lou-
hintaa. (-)

Suuret energiainves-
toinnit voivat kuor-
mittaa paikallisia
ekosysteemeja ja
biodiversiteettia. (-)

Investoinnit ja uudet
teknologiat vahvista-
vat alueellisia TKI-
ekosysteemeja ja tu-
kevat kaupunkien ja
seutujen elinvoimaa.

(+)

Modernit teknologia-
ratkaisut voivat pa-
rantaa teollisuusym-
paristdjen energiate-
hokkuutta ja vahen-
taa visuaalista ja ym-
paristokuormitusta.

(+)

Suuret laitokset voi-
vat muuttaa maise-
maa ja kaupunkiku-
vaa (-).

Kulttuuri- ja mai-
sema-arvot voivat
jaada toissijaisiksi,
jos painopiste on en-
sisijaisesti taloudelli-
sessa kilpailukyvyssa.

()

Materiaalitehokkuus
ja kierratyksen vah-
vistaminen (esim. ak-
kumateriaalit) va-
hentavat neitseellis-
ten luonnonvarojen
kayttoa. (+)

Prosessien opti-
mointi ja digitalisaa-
tio vdhentavat ener-
giankulutusta ja re-
surssien tuhlausta.

(+)

Uusien teknologioi-
den kayttéonotto
vaatii paljon harvi-
naisia maametalleja
ja muita luonnonva-
roja. (-)

Investointien ohjau-
tuminen raskaisiin
teknologioihin voi li-
satd ilmastopaastoja
nopeammin kuin
kiertotalousratkaisut
ehtivat tasapainot-
taa. ()

ymparistoystavallis-
ten ratkaisujen kayt-
téonottoa. (+)

Koulutuksen ja osaa-
misen ohjaaminen
kohti sahkoistymista
ja uusiutuvia ener-
gialahteita vahentaa
fossiilisiin perustuvia
ympéristohaittoja.

(+)

Jos osaamista ei on-
nistuta uudistamaan,
perinteisiin poltto-
tekniikoihin perus-
tuva tyévoima voi yl-
lapitaa vanhoja, ym-
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Hyva saavutettavuus

vahvistaa alueellista ta-

sapainoa, yritysekosys-
teemeja ja alihankinta-
ketjuja eri seutukun-
nissa. (+)

Infrastruktuurin kehit-
tdminen parantaa yh-

pienentda paastoja tydyhteisoissa, mika
ja suojelee ympa- voi aiheuttaa stressia ja
ristoa. (+) epdvarmuutta. (-)

Koneiden sahkoistami-
nen ja energiatehok-

kuus vahentavat kasvi-
huonekaasupaastoja ja
tukevat ilmastonmuu-

Varavoimajarjes-
telmat (esim. die-
selgeneraattorit)
voivat kasvattaa
paastoja ja lisata

dyskuntien toimivuutta pajkallista ympiris- toksen hillintaa. (+)

ja yritysten sijoittumis-
edellytyksia. (+)

Suuret liikenne- ja
energiainvestoinnit
muuttaa maisemaa ja
vaikuttaa kulttuuri- ja
kaupunkikuvaan, jos
suunnittelussa ei huo-
mioida ympariston eri-

tékuormaa kriisiti-
lanteissa. (-) Materiaalitehokkuus ja
sivuvirtojen hyodynta-
minen vahentavat
luonnonvarojen kayt-
t64 ja jatteiden maa-
raa. (+)

Pienydinvoiman ja
vedyn tuotannon
kayttoonotto voi
sisdltdaa ymparisto-
riskejd, jos turvalli-
suus- ja jatehuolto- Cleantech-ratkaisujen
kysymyksia ei rat- levidminen koko toimi-

pdristdd kuormittavia tyispiirteita. (-)
ratkaisuja. (-)

Keskittyminen vain
Kansainvilisten osaa- Suurten keskusten saa-
jien ja opiskelijoiden Vutettavuuteen voi hei-
sijoittuminen alu-  kentda haja-asutusalu-

eelle tukee vieston- €iden elinvoimaa. (-)

kehitysta ja vahvistaa L
Energian ja liikenteen

yhdyskuntaraken- : .
teen elinvoimai- infrastruktuurin kehit-
suutta. (+) taminen mahdollistaa

resurssitehokkaampia
ratkaisuja (esim. rata-
verkon hyédyntami-
nen, sahkoistymisen li-
saaminen). (+)

Oppilaitosten ja yri-
tysten yhteisty6 vah-
vistaa alueellisia kou-
lutus- ja tutkimuskes-
kittymia, mika lisaa
vetovoimaa. (+)

Yritysten verkottumi-
nen ja arvoketjujen
vahvistaminen voivat
Jos koulutusta ja tukea kiertotaloutta ja
osaajapolkuja ei ke- resurssien paikallista
hiteta riittdvan nope- hyodyntamista. (+)
asti, alueellinen elin-
voima ja tyémarkki-
noiden tasapaino
voivat heiketa. (-)

Uusien likkenne- ja
energiainfrastruktuu-
rien rakentaminen ku-

kaista. (-)

Luotettava ener-
gia- ja tietoliiken-
neinfrastruktuuri
vahvistaa yhdys-
kuntarakenteen
kestavyytta ja tur-
vaa kriittiset palve-
lut. (+)

Energiayhteisot ja
hajautettu tuo-

tanto tukevat maa-

seudun ja haja-
asutusalueiden
elinvoimaisuutta.

(+)

Uudet energian-
tuotantolaitokset
(esim. varastot,
pienydinvoimalat)
voivat muuttaa
maisemaa ja vai-
kuttaa kulttuu-

tusverkostoon vahen-
taa teollisuuden ympa-
ristokuormaa ja suoje-
lee monimuotoisuutta.
(+)

Uusien teknologioiden
(esim. sahkoistamisen
ja akkuteknologian)
materiaalitarve voi li-
satd kaivostoiminnan
ymparistévaikutuksia ja
uhkia ekosysteemeille.

()

Vihreén siirtyman rat-
kaisut voivat vahvistaa
teollisuuden ja yhdys-
kuntien kestavyytta ja
tukea ymparistoysta-
villista kaupunkikuvaa.

(+)

Energiatehokkuus ja
kiertotalous tukevat te-
ollisuusalueiden ympa-
ristovastuullisuutta,

luttaa luonnonvaroja ja riymparistéén. (-) mika voi parantaa

lisad materiaalien tar-

Uusi osaaminen kes-
vetta. (-)

tavan kehityksen tek-
nologioissa (esim.

Infrastruktuurin ra-

kentaminen voi li-

myos alueiden imagoa.
(+)

Uusien energiaratkai-

energiatehokkuus,
kiertotalous) tukee

Jos jarjestelmia ei
suunnitella resurssite-
hokkaiksi, riskind on

satd yhdyskuntara- sujen ja teknologioiden
kenteen hajautu- vaatimat infrastruktuu-
rimuutokset voivat

luonnonvarojen saas-
teliddmpaa kayttoa.
(+)

energian- ja raaka-ai-
neiden kulutuksen
kasvu. (-)

Kansainvilisten osaa- Yhdyskuntarakenteen
jien kotouttaminen tasapaino, TKI-toiminta
vahvistaa sosiaalista ja yritysekosysteemien
koheesiota ja alueen vahvistuminen linkitty-
kilpailukykya. (+) vdt saavutettavuuden
ja energiaratkaisujen
Koulutuksen ja osaa- kehittdmiseen. (+)
misen kehittaminen
voi vdhentda ympa-
ristda kuormittavia

Heikko ja puutteellinen
tie- ja rataverkko, seka
logistiikan haasteet voi-

maankayttoratkai- . i :

- s . . vatrajoittaa yritystoi-
suja pitkalla aikava- . X .
L minnan kehittymista.
lilla. (+)

Jos investoinnit kohdis-
Uusi osaaminen kes- tuvat epatasapainoi-
tavan kehityksen tek- sesti, voi syntya ristirii-
nologioissa tukee  toja taloudellisen kas-

mista, jos sijoittu-
mista ei ohjata
suunnitelmalli-
sesti. (-)

Varastointiratkai-

sujen kehittaminen

vahentaa tarvetta
ulkoisille energia-
varannoille. (+)

Uusien energiatek-
nologioiden kayt-

téonotto (esim.

akku- ja vetytekno-

logia) voi lisata mi-
neraalien ja mui-
den luonnonvaro-
jen tarvetta. (-)

Varavoimaratkai-
sujen rakentami-

muuttaa maisemaa tai
kaupunkikuvaa, jos
suunnittelua ei tehda
ymparistdéarvoja huo-
mioiden. (-)

Teollisten sivuvirtojen
hyédyntaminen tukee
kiertotaloutta ja resurs-
sitehokkuutta (+)

Akkuteknologioiden ja
sahkoistymisen nopea
kasvu lisaa harvinaisten
metallien ja mineraa-
lien kysyntda, mika voi
kuormittaa luonnonva-
roja ja lisata globaaleja
ympdristoriskeja. (-)

Ympadristovastuulliset

luonnon monimuo-  vun ja sosiaalisen seka nen ja ylldpito ku-  ratkaisut tukevat sa-

toisuutta alueellisen tasa-arvon

valilla (-).

luttavat materiaa-

leja ja resursseja. (-

)

manaikaisesti tyonteki-
jéiden hyvinvointia,
luonnon monimuotoi-

suuden sailymista J$ visma Sign



luonnonymparis-
t6ja ja heikentaa
biodiversiteettia,
jos sijoittumista ei
hallita (-)

Kulttuuri- ja mai-
sema-arvot voivat
jaada toissijai-
siksi, jos inves-
toinnit kohdistu-
vat padosin talou-
dellisiin tavoittei-
siin. (-)

Kiertotalousrat-
kaisut ja sektori-
integraatio
(lampo, sahko,
kemianteollisuus,
datavirrat) vahen-
tavat neitseellis-
ten luonnonvaro-
jen tarvetta. (+)

Biogeenisen hiili-
dioksidin ja uu-
sien energiatek-
nologioiden hyo-
dyntdminen tu-
kee resurssien
kestavaa kayttoa.

(+)

Teknologiamurros
voi kasvattaa
raaka-aineiden
(esim. mineraalit,
harvinaiset metal-
lit) kysyntaa, mika
lisda painetta
luonnonvarojen
hyodyntamiselle.

()

Jos uusiutumatto-
mien resurssien
kaytto jatkuu rin-
nakkain uuden
teknologian
kanssa, ymparis-
tékuormitus voi
kasvaa. (-)

Kansainvalinen
kilpailu ja globaa-
lit laatustandardit
voivat lisata pai-
netta paikallisille
pk-yrityksille ja
kasvattaa eriar-
voisuutta yritys-
ten valilla. (-)

Teknologinen ke-
hitys, energia-
murros ja kierto-
talous tukevat sa-
manaikaisesti
aluetaloutta, il-
mastotavoitteita
ja kokonaisturval-
lisuutta. (+)

Sahkoistyminen,
Power-to-X-rat-
kaisut ja uusiutu-
van energian ke-
hittaminen tuke-
vat

Teknologiamurros  vdahentamalla ympa-
voi yhtd aikaa paran- ristokuormaa (+)
taa aluetalouden

elinvoimaa, viahentaa

ymparistokuormaa ja

tukea tyéhyvinvoin-

tia. (+)

Investointikynnys ja
pk-yritysten skaa-
lautuvuuden ongel-
mat voivat estad ym-
paristoystavallisten
teknologioiden laajaa
kayttéonottoa. (-)

TyOpaikkojen vahe-
neminen automaa-
tion vuoksi voi lisata
sosiaalista epavar-
muutta ja heikentaa
tyohyvinvointia ().

Digitalisaatio ja pro-
sessien optimointi
vahentavat yhta ai-
kaa energiankulu-
tusta, materiaalihuk-
kaa ja ymparisto-
kuormaa (+).
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Viranomaisyhteis-
tyon ja yritysten

teknologisen osaa-

misen yhdistami-
nen voi tukea sa-
manaikaisesti ta-

alueellista kilpailuky-
kya. (+)

Teknologinen murros
voi aiheuttaa jannit-
teitd taloudellisen kas-

loudellista kilpailu- vun ja ymparisténsuo-
kykya, ympariston- jelun valilla, jos luon-
suojelua ja vaeston nonvarojen tarve kas-
turvallisuutta. (+) vaa nopeammin kuin
kiertotalousratkaisut
Suuret investoinnit ehtivat kehittya. (-)
turvallisuustekno-
logioihin voivat Tekodly, automaatio ja
syrjayttaa resurs- robotiikka lisdavat re-
seja muilta yhteis- surssitehokkuutta ja tu-
kunnallisesti tar-  kevat ilmastonmuutok-
keilta aloilta (esim. sen torjuntaa sekd so-
sosiaali- ja terveys- peutumista (+).
palvelut). (-)
Uusiutuva energia voi
aiheuttaa elinymparis-
tojen pirstoutumista,
ellei biodiversiteettia
huomioida suunnitte-
lussa (-).
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Ruokajar-
jestelma

ilmastotavoittei-
den saavutta-
mista (+).

Uudet teollisuus-
laitokset ja ener-
giainfrastruktuuri
voivat muuttaa
maisemaa ja kau-
punkikuvaa (-).

Investointien
suunnittelu voi
toissijaisesti ohit-
taa kulttuuri- ja
maisema-arvot (—

)

Paikallinen  ruoka-
tuotanto ja hajau-
tettu tuotanto, seka
kierratyslannoitteet
tukevat alueta-
loutta. (+)

Koulutus- ja tutki-
muslaitosten yhteis-

Alymaatalous ja data- Osaajapula elintar-
pohjaiset  ratkaisut vikealalla. (-)
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Paikallisuus tukee kes- Kotimainen ruoan- Paastévahennykset ja
tavyyttd, mutta pitkattuotanto ja huolto- siirtyminen uusiutu-
kuljetukset haaste alu-varmuuden vahvis- vaan energiaan paran-

parantavat  tuotan-
non tehokkuutta ja
hallittavuutta. (+)

Teknologiariippuvuus
ja investointikustan-
nukset voivat olla

Kokonaisturvalli-
suus osana koulu-
tusta kehittda ris-
kienhallintaosaa-
mista  elintarvike-
ketjun kaikilla ta-

eilla. (+/-) taminen paranta-

vat ruokaturvaa ja
Hajautettu tuotanto tu- kansalaisten tur-

kee alueellista saavu-ya|lisuuden tun-
tettavuutta, mutta vaa- petta. (+)
tii toimivaa infrastruk-

tavat ilmanlaatua ja va-
hentavat ilmastoon liit-
tyvia terveysriskeja. (+)

llImastoon sopeutumi-
nen turvaa ruokajarjes-

tyo kuntien ja yritys- kynnyksia erityisesti soilla. (+) tuuria ja logistiikkaa. Omavaraisuus ja  telman jatkuvuutta, jol-
ten kanssa auttaa pienille tiloille. (-) (+/-) logistiikkajarjestel- loin vaeston ruoka-
tuomaan innovaati- Osaamistarpeet mien kestdvyys  turva ja hyvinvointi
oita kaytintoon ja Uudet  teknologiat muuttuvat, erikois- Toimiva logistiikka ja ovat keskeisia krii- vahvistuvat. (+)

(esim. kylmakuivaus,

kasvien viljely vaatii

saavutettavuus varmis-sjen hallinnassa.

turvaamaan alu-
eelle osaavaa tyo- HPP) parantavat elin- osaamisen ja tiedon tavat  ruokajarjestel- () Osaamisen kehittami-
voimaa. (+) tarvikkeiden  sdily- tarvetta alkutuotan- man sujuvuuden ja va- nen mahdollistaa siirty-

Tuoteinnovointi ja
ekologisesti suunni-
tellut  pakkaukset
tukevat kilpailuky-
kya ja ympdristota-
voitteita. (+)

Lahiruoan ja koti-
maisen  ruoantuo-
tannon vahvistumi-
nen parantaa ruoka-
turvaa, terveytta ja

vyyttd ja  turvalli-
suutta ja vahentavat
ruokahavikkia ja ruo-
kamyrkytysten riskia.
(+)

Automaatio ja enna-
koiva kunnossapito li-
sadvat tuotantopro-
sessien luotetta-
vuutta ja kuluttajien
luottamusta elintar-
vikkeisiin. (+)

nossa. (+)

Osaamisen kehitta-
minen ja koulutus li-
saavat tyontekijoi-
den tyokykya, am-
matillista  itsevar-
muutta ja tydhon si-
toutumista. (+)

Ulkomaisen tydvoi-
man  kotouttamis-
toimet ja kielikoulu-

hentévét hairiditd, mika Alymaatalous ja
tukee ruokaturvaa jadatan hyédyntami-
hyvinvointia. (+) nen voivat auttaa

reagoimaan nope-
Hyvét verkkoyhteydet astj sizolosuhtei-

mahdollistavat tyén jaden vaihteluun ja
palvelujen digitalisaa- parantaa sadon
tion, mika helpottaa ar- yarmuutta ja il-
kea haja-asutusalueilla. mastoresilienssia.

(+) (+)

Nuorten  tyéllistymis- Tyotantoketjujen
mahdollisuuksien  pa- hairiot voivat lisata

man ilmastokestavaan
viljelyyn. (+)

Yksipuolistuva tuotanto
voi lisdta biodiversitee-
tin heikkenemisen ris-
kia. (-)

Monipuolinen maape-
ran hyvinvoinnin pa-
rantaminen tukee
ekosysteemipalveluja.

(+)

turvallisuutta. (+) tus parantavat in- rantaminen ja elinvoi- haavoittuvuutta o
Tybprosessien keven- tegroitumista  yh- man sdilyttdminen pie-yientiriippuvaisilla UUd?t tuh.olal.setja. -

Automaatio ja uu- tdminen robotiikan teiskuntaan, mika nemmissa keskuksissa tgimialoilla. ) kasvitaudit voivat lisatd

det teknologiat voi- avulla voi parantaa tukee elinoloja ja tukee alueellista hyvin- torjunta-aineiden kayt-

vat vahentdd tyo-

tyontekijoiden  tyo-

viihtyvyytta. (+)

vointia ja viihtyvyytta. Kriiseihin varautu-

t64a, mika heikentaa

paikkoja.  Viennin olosuhteita ja vahen- (+) minen (varavoima e€linympdriston terveel-
painottuminen voi tad fyysistd kuormi- Etdtydmahdollisuu- ja varastot) turvaa lisyyttd ja vaikuttaa ku-
nostaa hintoja tai tusta. (+) det ja monipuolinen Pitkdt etdisyydet jayzeston perustar- luttajien luottamuk-
ohjata  resursseja elinkeinoeldma tu- heikko infrastruktuuripeet poikkeus- seen ruoan turvallisuu-
pois paikallisilta ku- Automatisointi  voi kevat hyvdd arkea ja voivat lisdtd eriarvoi- g|pjssa. (+) teen. (-)

luttajilta. (-) vdhentda tyovoiman tyoelaman jousta- suutta, heikentaa saa-

Terveysvaikutteiset
tuotteet tukevat hy-
vinvointia. (+)

Tyontekijoiden osal-
listaminen lisda si-
toutumista ja viihty-
vyytta. (+)

Kiertotalous ja sivu-
virtojen hyodynta-

tarvetta ja heikentda
tyollisyytta erityisesti
matalamman  osaa-
misen tehtavissa. (-)

Teknologinen eriyty-
minen voi lisata eriar-
voisuutta, jos pie-
nemmilld toimijoilla
ei ole resursseja in-
vestoida. (-)

vuutta. (+)

Vuorotyd ja epa-
saanndlliset tydajat
elintarvike- ja ravin-
tola-alalla voivat
heikentaa terveytta,
tyokykya ja eldaman-
laatua. (-)

Asiantuntijoiden
kuormitus  (esim.

vutettavuutta ja aiheut- Verkostomainen

taa stressia tyonteki- yhteistyd ja osaa-

joille ja yrittajille. (-) misen jakaminen
vahvistavat yhtei-

Verkkoyhteyksien  on-sg|lisyytts ja re-

gelmat voivat vaikeut- jlienssis. (+)

taa arkea ja lisatd ris-

keja elintarviketurvalli- Jos huoltovarmuus

suudessa. (-) pettdd, seuraukset
kansalaisten ter-

Logistiikan sujuvuus Vé‘veydelle ja hyvin-

Aari-ilmidt (myrskyt,
kuivuus) aiheuttaa hai-
ridita ruoantuotantoon
ja elinoloihin. (-)

Investoinnit uusiutu-
vaan energiaan ja ma-
teriaalitehokkuuteen
vahentdvat paastoja ja
ymparistokuormaa. (+)

hentda ruokahavikkia, yoinnille voivat olla Vesitalouden hallinta

minen  vahentévat Uudet viljelyteknolo- lainsaddanté- ja laa- mikd pienentédé turhaayakavia (esim. ruo- véhentdd maaperan ja
ymparistokuormaa. giat voivat vdahentda tuvastuut yksittdi- ymparistokuormaa. (+) kapula). (-) vesistéjen kuormitusta.
(+) maaperan ja vesisto- silla henkil6illd) voi (+)

ien kuormitusta , ia_heikentdd

# visma sign



Lyhyet ruokaketjut
pienentdvat paas-
toja. Kasviproteiinit
ja uudet innovaatiot
voivat vahentaa
eldintuotannon ym-
paristovaikutuksia.

(+)

Uusien kasvien ja
tuotantomuotojen
kayttoonotto voi li-
satd riskeja luonnon
monimuotoisuu-
delle. (-)

Vientimarkkinoiden
kasvu voi lisata in-
tensiivista  tuotan-
toa ja paikallisia
paastoja. (-)

Elintarviketeollisuu-

den kasvu tukee
maaseudun elinvoi-
maa ja yllapitaa

kulttuurimaisemia.

(+)

Ruokamatkailu vah-
vistaa alueellista
kulttuuria ja histo-
riaa. (+)

Uudet tuotantolai-
tokset  muuttavat
maisemaa ja lisata
painetta yhdyskun-
tarakenteelle. (-)

Kulttuuriperinto voi
jaada taka-alalle, jos
painopiste  siirtyy
vientiin. (-)

Raaka-aineiden ja-
lostusasteen nosto
lisdd resurssitehok-
kuutta ja alueellista
arvoa. (+)

Biopohjaiset ratkai-
sut vahentavat neit-
seellisten luonnon-
varojen kayttoa. (+)

Uudet teknologiat
voivat kasvattaa
energiankulutusta
ja luonnonvarojen
tarvetta. (-)

Viennin kasvu voi
ohjata  resursseja
pois  kotimaisesta

kaytosta. (-)

Ekoinnovaatiot tu-
kevat yhta aikaa ta-
loutta, huoltovar-
muutta ja ymparis-
tonsuojelua. (+)

Tutkimus- ja koulu-
tusyhteistyd vahvis-
taa osaamista ja
elinvoimaa. (+)

Kansainvalinen  kil-
pailu voi syrjayttaa
paikallisia

saastaa
roja. (+)

Sivuvirtojen hyddyn-
tamisteknologiat tu-
kevat ravinteiden ja
energian kiertoa, va-
hentdvat paastoja ja
jatteiden maaraa. (+)

Prosessien opti-
mointi ja energiate-
hokkuusteknologiat
voivat pienentaa il-
mastopdastoja. (+)

Uudet  teknologiat
voivat lisdtd koko-
naisenergian tar-
vetta. (-)

Modernit tuotanto-
laitokset voivat lisata
alueellista  elinvoi-
maa ja tuoda innova-
tiivisia yrityksida maa-
kuntaan. (+)

Teknologiavetoiset

ratkaisut voivat pa-
rantaa maaseudun
saavutettavuutta (+).

Uudet tuotantolai-
tokset muuttavat
maisemaa ja tuoda
painetta yhdyskunta-
rakenteeseen, jos si-
joittumista ei suunni-
tella kestavasti. (-)

Perinteiset  kasityo-
valtaiset tuotantota-
vat voivat jaada taka-
alalle, mikda voi hei-

kentaa kulttuuripe-
rintéon liittyvia pe-
rinteita. (-)

Kiertotalouden tek-
nologiat (sivuvirtojen
muuntaminen ener-
giaksi, lannoitteiksi)
vahentdvat neitseel-
listen raaka-aineiden
tarvetta. (+)

Teknologiat  voivat
vaatia uusia raaka-ai-
neita, harvinaisia me-

talleja ja energiaa >

luonnonvarojen  ko-
konaiskulutus voi
kasvaa. (-)

Suuret vientipaino-

tukset voivat ohjata

raaka-aineita pois
paikallisesta kay-
tosta. (-)

Teknologiamurros
voi yhdistaa taloudel-
lisen kasvun, ympa-
ristonsuojelun ja
huoltovarmuuden tu-
kemisen. (+)

Tutkimus, koulutus ja
yritysyhteistyo luovat
innovaatioita, . .jotka

luonnonva- jaksamista ja tyohy- Oikeanlainen kuljetus- Lisddntyva varau-

vinvointia. (-)

Ulkomaisen tydvoi-
man kielitaidon
puutteet voivat li-
satd riskeja elintar-
viketurvallisuu-
dessa. (-)

Ymparistoystavalli-
siin tuotantomene-
telmiin, kiertotalou-
teen ja vastuullisiin
hankintoihin liittyva
koulutus tukee ym-
paristdmyonteisia
kaytantoja, mika va-
hentdd ymparisto-
kuormitusta. (+)

Osaamisen lisaanty-
minen voi vahvistaa
kestavaa luonnon-
varojen kayttoa ja il-
mastomyonteisia
ratkaisuja. (+)

Jos osaamisen kehit-
tdmiseen ei panos-
teta, ymparistdvas-
tuulliset kaytannot
jaavat toteutu-
matta, jolloin ympa-
ristdkuormitus  voi
kasvaa. (-)

Paikallisen ruoan ja
kulttuurin  yhdista-
minen matkailuun
sekd nimisuojattu-
jen ruokien tunne-
tuksi tekeminen
vahvistaa alueellista
identiteettid ja kult-
tuuriperintoa. (+)

Alueen houkuttele-
vuus kasvaa, kun
tarjolla on hyvat pe-
ruspalvelut, koulu-
tus- ja tydmahdolli-
suudet. (+)

Jos osaavaa tyovoi-
maa ei saada alu-
eelle, tyopaikkojen
ja palvelujen keskit-
tyminen voi heiken-
tda maaseudun elin-
voimaa ja vaikuttaa
yhdyskuntaraken-

teen tasapainoon. (-

)

Osaajien  koulutus

ymparistévastuulli-
siin menetelmiin
(mm. kiertotalous,

vastuulliset hankin-
nat) tukee luonnon-
varojen kestavaa
hy6édyntamista. (+)

Alkutuottajien osaa-
misen kehittdminen
uusien viljelykasvien
viljelyyn voi moni-
puolistaa ja

LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

Luonnon monimuotoi-
suus ei saa viela riitta-
vasti huomiota, jolloin
on riski yksipuolistumi-
sesta ja lajien haviami-
sesta. (-)

kalusto Suomen sadolo- tumisen paine voi
suhteisiin sopeutettuna kuormittaa erityi-
ehkadisee kuljetushavik- sesti pienia yrityk-
kid ja sen ympadristovai- sia ja tyontekijoita.
kutuksia. (+) (-)

Véaeston ikadantyminen Kotimaisten lan-
ja nuorten poismuutto noitteiden ja sivu-
heikentdavat alueiden virtojen hyédynta-
elinvoimaa ja voivat minen vahentaa
johtaa palvelujen kar-riippuvuutta ulko-
siutumiseen. (-) maisista raaka-ai-
neista ja voi pie-
Pitkdt kuljetusmatkat li- nents3 kuljetuksiin
sadvat liikenteen pads- lijttyvia padstoja.
téja ja kuormittavat il-(4)
mastoa. (-)

Lisadantyneet tuholaiset
ja taudit uhkaavat kas-
vilajeja ja ekosystee-
meja. (-)

Saan aari-ilmiot voivat
lisdta maaperan eroo-
siota, tulvia ja vesisto-
kuormitusta. (-)

Paikalliset riskianalyysit
Energiantuotan-  Ja sopeutumistoimet
Jos kalusto ei ole il-non hajauttaminen tukevat yhdyskuntara-
masto-olosuhteisiin so- (bjokaasu, sivuvir- kenteen ja infrastruk-
pivaa, voi syntyd Vli-rat) tukee uusiutu- tuurin resilienssia dari-
madrdistd havikkid jayan energian kayt- ilmiditd vastaan. (+)
resurssien hukkaa. (-)  t53 ja ilmastota-

L e . voitteita. (+)
Toimiva logistiikka, tie-

verkko, rautatie ja len-varavoiman ja yllapitad maatalous-
toliikenne tukevat tasa- polttoaineiden maisemaa myds muut-
painoista  yhdyskunta- ksytto lisita pags- tuvissa ilmasto-olosuh-
rakennetta ja alueiden tjs ja kuormittaa teissa. (+)

valista elinvoimaa. (+)

Uusien viljelymenetel-
mien kehittdminen voi

ympadristoa. (-)

Saan aari-ilmiot (esim.
myrskyt) vaurioittaa
infrastruktuuria, maise-
maa ja rakennettua
ymparistoa. (-)

Kaupunki- ja maaseutu- vaihtoehtoisten
alueiden yhteistyd ruo- tyotantotapojen
kajarjestelmdssd  vah- kaytt6 kriisitilan-
vistaa alueellista kehi-tejssa voi lisits
tystd ja tukee seutukau- paineita ympiris-

punkien asemaa. (+)  tglle, jos ympris- Tuotannon suunnittelu

- .  ténakokohdat jad- ei. mahdollisesti hL.JOI’Tﬂ-
Elinvoiman keskittymi- ... toissijaisiksi. (-) oitasi monimuotoi-
nen Kuopioon voi hei- suutta, maiseman mo-
kentaa pienempien kes- Toimiva infrastruk- hipuolisuus ja kulttuuri-
kusten yhdyskuntara- tyyri (tiet, séhko- Perintéon liittyvat vilje-
kennetta ja palveluiden yerkot, logistiikka) lYkdytdnnot voivat ka-

sailymista. (-) tukee alueiden va- ventua. (-)
L . listd saavutetta-
Tieston huono kunto ja vuutta ja yhdys-
logistiikkaongelmat voi- -
vat rapauttaa maaseu-y iooeo o
dun vetovoimaa. (-)

Vesitalouden hallinta ja
materiaalitehokkuus
tukevat luonnonvaro-
muutta. (+) jen kestavaa kayttoa.

. (+)

AIku.tuotarmon mon'tAgri—Food {lusiie- . o .
puolistaminen VOi ja alueellisten Uusien lajikkeiden vil-
tuoda uusia toimijoita yhteistyshankkei- jely voi parantaa re-
alueelle ja edistaa luon- e e vele B surssitehokkuutta ja
nonvarojen monipuo- sopeutumista muuttu-

. . vahvistaa paikallis-
lista kayttoa. (+)

ten yritysten ja yh- vaan ilmastoon. (+)

teisdjen asemaa.

Lisdantyva kuljetuska- Lisddntyva energian

pasiteetti ja logistiikan (+) kaytto uusien uhkien
painotus kasvattaa AR hallintaan voi lisata
energiankulutusta  ja liittyvit ratkaisut luonnonvarojen kulu-
luonnonvarojen  kuor- (esim. varastointi- tusta. (-)

mitusta. (-)

ja tuotantoraken- .
. Jos ilmastonmuutok-
teet) muuttaa mai- . .
N seen sopeutuminen ei
semaa, jos sijoitte- .
| . itell onnistu, luonnonvaro-
ua ei suunnitella . S
jen tuottokyky voi hei-

ymparistd huomi- kentya pitkalla aikava-
oiden. (-) lilla. (-)

Huono saavutettavuus
voi estda luonnonvaro-
jen hyddyntamista ja ja-
lostusarvon nostoa alu-
eella. (-)

Alueellinen saavutetta- S|v1.1tuo'tte|den Ja
kotimaisten raaka-

vuus vahvistaa sosiaa- . . .
. u . aineiden hyodyn-
lista kestavyytta, kun '
) tdminen parantaa
eri seutukunnat pysy- .
x L ._resurssitehok-
vat elinvoimaisina ja .
. s - kuutta ja omava-

nuorille on tyollistymis- " tta. (+)
mahdollisuuksia. (+) [aisuutia.

Paastovahennykset ja
uusiutuvat energiarat-
kaisut tukevat saman-
aikaisesti terveytts, il-
mastotavoitteita ja
elinkeinoelaman kesta-
vyytta. (+)

Jos saavutettavuutta eiVaratﬂEurPlnen va-
hentaa riippu-

yllzpidets
. vuutta

Riskianalyysit ja yritys-
ten varautuminen ’ Visma Sigl‘l
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ymparisto- ja kult- tukevat seka tyolli- tehostaa luonnon- tasapainoisesti, kasau-ulkomaisista luon- vahvistavat taloudelli-
tuuriarvoja. (-) syyttd ettd ymparis- varojen kdyttoa. (+/- tuvat riskit: vdestd va-nonvaroista. (+)  sen, sosiaalisen ja eko-
tomyonteisyytta. (+) ) henee, palvelut keskit- logisen kestdvyyden

Tuotannon  kasvu tyvat, kuljetusmatkat Kriisitilanteissa yhteytta. (+)
voi aiheuttaa ristirii- Jos teknologia lisdd Jos osaamisen ja pitenevit ja ympérists- luonnonvarojen

toja talouden ja ym- tuotannon volyymia tyévoiman puute hi- kyormitus kasvaa. (-)  kdytdssd voidaan Taloudelliset tavoitteet
pariston valilla. (-)  enemman kuin te- dastaa uusien tek- joutua kompromis- (viennin kasvu) voivat
hokkuutta, voi syntyd nologioiden ja kes- Heikko infrastruktuuriseihin, mika voi syrjayttada monimuotoi-
Vientipainotteinen ristiriitoja  talouden tivien menetelmien lisi4 haavoittuvuutta ja johtaa ylikayttéén suuden huomioinnin
kasvu voi lisdtd tuo- kasyun ja ympiristén kiyttéénottoa, voi horjuttaa ruokajar- tai kestamattomiin toimitusketjuissa. (-)
tantovolyymeja  ja kantokyvyn vililla. (-) luonnonvaroja voi- jestelmin  huoltovar- ratkaisuihin. (-)
prosessi- ja jdte- daan hyodyntaa te- muutta. (-)
vettd, mika kasvat- Epdtasainen teknolo- hottomasti tai kes-
taa kuormitusta, gian kayttd6notto voi tsmattémasti. (-)  Infrastruktuurin - puut- neisiin turvautumi- kentda pohjavesitasoja
ellei esikasittelya ja syventda eroja toimi- teet (tiestd, datayhtey- nen varavoimana sekd lisatd suolaisuu-
seurantaa  vahvis- joiden valilld ja hei- Osaava ja hyvin- det) voivat viivastyttaa lisaa luonnonvaro- den ja ravinnepitoi-
teta. (-) kentaa alueellista ta- voiva tyovoima tu- hdirididen vesiturval-jen kulutusta. (-)  suuksien vaihtelua pin-
sapainoa. (-) kee samanaikaisesti lista hallintaa (vuodot, tavesissa. (—)

Kuivuusjaksot ja kaste-
Fossiilisiin polttoai- lun kasvu voivat hei-

Kylmakuivaus, HPP ja
CIP-optimointi:  pie-
nempi veden- ja ke-
mikaalien kulutus
tuotannossa. (+)

elinkeinoeldman ke- tuotantoseisokit), mika Kokonaisturvalli-
kasvattaa vesistékuor- suuden vahvista-

hitysta, ymparis-
toystavallisia  kay-
tantoja ja yhteiskun-
nan sosiaalista kes-
tavyytta. (+)

Kulttuurin ja ruoka-
perinteiden hyddyn-
tdminen vahvistaa
seka elinvoimaa
ettd kuluttajien si-
toutumista paikalli-
siin tuotteisiin. (+)

Tyoelaman kuormit-
tavuus ja tydvoiman
saatavuuden ongel-
mat voivat heiken-
taa sekd sosiaalista
kestdvyyttd ettd ta-
louden  kehitysta,
mika heijastuu valil-
lisesti ympariston-
suojeluun ja yhdys-
kuntarakenteeseen.

()

mitusriskia. (—)

minen yhdistaa
ruokaturvan, huol-
tovarmuuden ja
ymparistoystavalli-
syyden (esim. sivu-
virrat energiantuo-
tannossa). (+)

Tiedolla johtami-
nen ja yhteistyd
tukevat seka sosi-
aalista, ekologista
etta taloudellista
kestavyytta. (+)

Jos varautumisen
kustannukset ka-
saantuvat pienille
toimijoille, voi syn-
tya ristiriita sosiaa-
lisen ja taloudelli-
sen kestavyyden
valilla. (-)

Kriisitilanteessa ta-
loudelliset ja sosi-
aaliset prioriteetit
voivat ohittaa ym-
paristonakokul-
mat, mika luo jan-
nitteita vaikutus-
alueiden vilille. (-)

Poikkeustilanteissa
(sahkokatkot, ky-
berhairiot) jateve-
sien esikasittely ja
ohjaus voivat pet-
taa - ravinne- ja
haitta-ainepiikit
vesistoihin. (=)

# visma sign



Hyvinvoin-
titeknolo-
gia ja laa-
kekehitys

Geeni- ja soluterapi-
oiden sekd ladkeke-
hityksen kasvualu-
eet tukevat alueta-
louden ja osaamisen
kasvua (+)

Tutkimusosaamisen
houkuttelevuus ve-
taa investointeja ja
osaajia, mika vah-
vistaa alueellista re-
silienssia ja kesta-
vaa kehitysta. (+)

Kilpailutusosaami-
nen ja innovatiiviset
hankinnat mahdol-
listaa kestavampien
ja ymparistoystaval-
listen ratkaisujen
hankinnan. (+)

Terveysteknologian
kehitys parantaa
palvelujen laatua ja
tukee kestavaa kas-
vua. (+)

Ennaltaehkaisy va-
hentda palvelujar-

jestelman kuormi-

tusta ja tukee eko-
logista kestavyytta.
(+)

Uudet hoitomuo-
dot, biologiset laak-
keet ja terveystek-
nologian innovaa-
tiot parantavat va-
eston terveytta ja
pidentdvat tyoduria.

(+)

Etapalvelut ja digi-
taaliset ratkaisut li-
sadvat hoidon saa-
vutettavuutta myods
harvaan asutuilla
alueilla. (+)

Terveempi vdesto
vahentaa terveys-
palvelujen kuormi-
tusta ja parantaa
elinoloja. (+)

Teknologisten ja
laaketieteellisten
innovaatioiden kor-
keat kustannukset
voivat lisata eriar-
voisuutta palvelujen
saatavuudessa. (-)

Kansainvalisten yri-
tysten vahva rooli
voi ohjata kehitysta
pois paikallisten tar-
peiden huomioimi-
sesta. (-)

Kertakayttotuottei-
den korvaaminen
kestavilla ratkai-
suilla vahentaa jate-
kuormaa ja tukee
kiertotaloutta. (+)

Digitalisaation ja eta-
palveluiden lisdanty-
minen voi vahentda
matkustustarvetta ja
siten pienentaa lii-
kenteen paastoja ja
altistumista ilmasto-
riskeille. (+)

Uudet  teknologiat
(tekodly, koneoppi-
minen, digitalisaatio)
nopeuttavat ladkeke-
hitysta ja parantavat
hoitojen saatavuutta.

(+)

Korkeat investointi-
kustannukset ja tek-
nologiariippuvuus
voivat heikentaa
pienten yksikoiden
toimintaa. (-)

Digipalvelut ja -tuot-
teet lisdavat hoidon
saavutettavuutta
myos syrjaseuduilla,
mika tukee yhden-
vertaisuutta. (+)

Hoitojen kohdenta-
minen yksil6llisiin
tarpeisiin (riskiprofi-
lointi, hoidon seu-
ranta) parantaa hoi-
don vaikuttavuutta ja
ihmisten eldamanlaa-
tua. (+)

Teknologisten ratkai-
sujen kayttoonotto
voi lisdta eriarvoi-
suutta, jos kaikki ei-
vat saa niihin paasya
(digikuilu, kustannuk-
set). (-)

Terveysdatan kayt-
toon liittyvat tieto-
suoja- ja lainsaadan-
téhaasteet voivat va-
hent&a luottamusta
ja hidastaa teknolo-
giamurroksen hyoty-
jen toteutumista. (-)

Tyontekijoiden osaa-
mispaine kasvaa,
mika voi lisata kuor-
mitusta. (-)

Automaation ja ro-
botiikan avulla voi-
daan tehostaa re-
surssien kayttoa
myos ladketuotan-
nossa. (+)

Teknologiapohjainen
ladkekehitys voi li-
satd laboratoriojat-
teita ja kemikaali-
kuormaa, mika vai-
kuttaa ymparistoon
kuormittavasti. (-)

Tietotekniikan laaje-
neva kaytto kasvat-
taa energiankulu-
tusta

Sahkoisten palve-
lujen riskina vai-
kea kaytettavyys
ikdaantyneille asi-
akkaille. (-)

Etdpalveluihin ja
liikkuviin palvelui-
hin perustuvat toi-
mintatavat voivat
tukea kotona asu-
mista. (+)

Jos koulutusjarjes-
telma ei pysy tek-
nologian muutok-
sessa mukana,
syntyy osaamisva-
jetta, mika voi
heikentda tyo-
oloja ja tervey-
denhuollon kesta-
vyytta. (-)

Harrastus-, koulu-
tus- ja terveyspal-
veluiden vahvista-
minen lisaa viihty-
vyyttd ja houkut-

telee osaajia alu-

eelle. (+)

Palvelujen saata-
vuus vaikuttaa hy-
vinvointiin ja tur-
vallisuuteen. (+)

Terveysosaamisen
ja koulutuksen ke-
hittdminen vah-
vistaa alueellista
osaamista. (+)

Osaamiskeskitty-
mien ja oppilaitos-
ten vahvistumi-
nen lisaa alueen
vetovoimaa ja tu-
kee yhdyskuntara-
kenteen kehitysta.
(+)

Englanninkielisten
palveluiden ja
kulttuuritarjonnan
vahvistaminen pa-
rantaa kansainva-
listen osaajien ko-
toutumista ja alu-
een elinvoimaa.

(+)

Uusien osaajien ja
ulkomaisen tyo-
voiman houkut-
telu lisaa palvelui-
den laatua ja saa-
tavuutta. (+)

Nuorten hyvin-
vointiin panosta-
minen tukee pit-
kan aikavalin va-
estonkehitysta,
mika turvaa alu-
een osaajapohjaa
ja tyovoimaa. (+)
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Etdpalvelujen lisddnty- Etdpalvelut ja digi- Digitaaliset ja etdperus-
minen vahentda liikku-taaliset ratkaisut  taiset ratkaisut vihen-
misen tarvetta ja sitenvdhentavat liikku- t3vit liikkumisen tar-
liikenteen paastoja. (+) misen tarvetta krii- vetta ja parantavat pal-
seissa. (+)
Palvelujen  saatavuus
tarkeda harvaan asu- lkaantyvan vaeston
tuilla alueilla. Etapalve- tukeminen hyvin-
lut tukevat kestdvaa javointiteknologialla
hajautettua alueraken- parantaa kriisinkes- Paristkuormaa. (+)
netta. (+) tavyytta, mutta voi
lisata turvatto-

velujen saavutetta-
vuutta, mika tukee ter-
veyttd, elinoloja ja va-
hentda liikkenteen ym-

Hyvinvointiteknologia
Digipalvelujen ja laaja- myutta. (+/-) tukee kriisinkestavyytta
kaistayhteyksien kehit- ja vaestdn sopeutu-
taminen mahdollistaa Sosiaali- ja terveys- mista ilmastomuutok-
etaterveyspalvelut, palvelujen turvaa- seen. (+)

joka helpottaa arkea ja minen osana koko-

parantaa  saavutetta- naisturvallisuutta. Ympariston huomioimi-
vuutta etenkin harvaan (+) nen tuotekehityksessa
asutuilla alueilla. Eta- ja tuotannossa: ladke-
terveyspalvelut voivat Digitaaliset ratkai- kehityksess3 ja -tuotan-
myds aiheuttaa yksingi- sut ovat haavoittu- ., edellytetaan rat-
syytta. (+/-) via kyberriskeille

kaisuja, jotka véhenta-
kriisitilanteissa. (-) ol

vat prosessien hiilijalan-

man saatavuus paran- Riippuvuus sah- Ja.!k.ea}a Iaakk.elden ym-
taa palvelujen jatku— kosta J'a tietover- parlstokuormltusta.
vuutta. (+) koista altistaa pal- Tama tukee kestdvaa

velut hairidille. (-) kasvua ja luonnon mo-
Hyva saavutettavuus ja nimuotoisuuden sdily-
digipalvelut tukevat yh- lImastonmuutok- it (+)
denvertaisuutta. (+)  sen vaikutukset,

kuten helleaallot ja Kertakayttétuotteiden
Fyysisen saavutetta- uusien tautien runsas kaytto lisaa ker-
vuyde.n "h.(.elkentymlrjen e.snntymlnen, Vaa- yakayttoisistd valineistd
v9| I|§ata alueellista tlv.at sote»osaa—. P esvEiER mEiaikevie
eriarvoisuutta. (-) mista, teknologian | . . ..

. .. 2" tojajajatekuormaa,

I B mika lisaa painetta
Hyviét liikenneyhteydet sopeutumistoimia. painetta
(lentoliikenne, tie- ja ju- (-) luonnonvarojen kay-
nayhteydet)  tukevat tolle ja ekosysteemeille,
terveyspalvelujen  jaTerveyspalvelujen mikd epdsuorasti hei-
lddkkeiden saatavuutta liiallinen keskittd- kentda elinympariston
koko vdestolle. (+) minen heikentdad laatua. (-)

kokonaisturvalli-
Toimiva saavutettavuus syutta. (-)

vahvistaa alueen hou-
kuttelevuutta osaajille Kyberturvallisuus-
ja tyontekijoille. (+) ja tietoturvariskit
lisadntyvat tekno-
Heikko saavutettavuus logian laajassa kiy-
(puutteelliset yhteydet, tgss3. ()
verkkohairiét) voi vaa-
rantaa palvelujen toimi- Varautumissuunni-
vuuden ja lisdta eriar-telmat ja hybridi-
voisuutta  asukkaiden ratkaisut paranta-
valilla. (-) vat kriisinkesta-
vyytta. (+)
Verkkoyhteyksiin  pe-
rustuvat ratkaisut voi- Ennaltaehkaisevien Ldakekehityksen ympa-
vat korvata fyysisid toimien ja kriisin-  ristovaikutusten hal-
matkustustarpeita ter- kestavien palvelui- linta pienentaa riskeja
veyssektorilla. (+) den kehittdminen vesistoille ja ekosystee-

Kansainvalisen ty6voi-

Resurssitehokkaat ja il-
mastokestavat tuotan-
tokonseptit vahentavat
paastoja ja luonnon
kuormitusta. (+)

Ekosuunnittelu ja kier-
totaloutta tukevat ma-
teriaaliratkaisut voivat
vahentaa ladketeolli-
suuden jatetta ja haital-
lisia paastoja. (+)

parantaa vdeston meille. (+)
Lentoliikenteen ”555‘terveysturvalli—
minen kasvattaa kasvi-syutta. (+) Kertakayttotuotteiden

huonekaasupaastoja ja
kuormittaa ilmastoa. (-) Ajantasainen tilan-
nekuva (tiedolla
Infrastruktuurin ylld- johtaminen) tukee
pito ja rakentaminen nopeaa reagointia
(tiet, kaapeloinnit) voi-ja suojaa viestds
vat kuormittaa paikal-terveysuhilta. (+)
lista ymparistoa. (-)

valmistus ja havittami-
nen kuluttavat raaka-ai-
neita ja voivat kuormit-
taa vesistoja ja maape-
raa. (-)

Jos ymparisténakokul-
Poikkeustilanteisiin M@ & huomioida riitta-
Hyvd  saavutettavuusyarautuminen lisaz Vasti regulaatiossa ja
vahvistaa tutkimus- ja|yottamusta yhteis- tuotannossa, riskind on
innovaatiokeskittymien kuntaan ja paran- ladkkeiden jag@mien
toimintaedellytyksid jataa ihmisten padtyminen ympadris-
toon ja eliostoon. (-)
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Digitaalisten ratkai-
sujen lisddaminen vo
vahentaa liilkkumi-
sen tarvetta ja ndin
pienentaa liiken-
teen paastoja. (+)

Ladkekehitys ja tuo-
tanto voivat tuottaa
haitallisia kemialli-
sia paastoja ja eri-
tyisjatettd, mika
kuormittaa ympa-
ristoa. (-)

Kertakayttotuottei-
den runsas kaytto
terveysalalla kasvat-
taa materiaalivirtoja
ja jateongelmaa,
ellei korvaavia rat-
kaisuja kehiteta riit-
tavasti. (-)

Osaamiskeskitty-
mien ja tutkimus-
ymparistojen vah-
vistuminen tukee
alueellista vetovoi-
maa ja yhdyskunta-
rakenteen elinvoi-
maisuutta. (+)

Kansainvaliset vetu-
riyritykset voivat
luoda uusia ty6paik-
koja ja vahvistaa
paikallistaloutta. (+)

Suuret ldake- ja tek-
nologiainvestoinnit
voivat keskittya
vahvasti tietylle alu-
eelle (esim. Kuo-
pio), mika heiken-
taa tasapainoista
kehitysta pienem-
missa seutukun-
nissa. (-)

Uusien tutkimus- ja
tuotantolaitosten
rakentaminen voi li-
satd tilantarvetta ja
muuttaa paikallista
rakennettua ympa-
ristoa. (-)

Kestavammat ter-
veysalan ratkaisut
(materiaalitehok-
kuus, uusiutuvat
materiaalit) vahen-
tavat luonnonvaro-
jen kulutusta. (+)

Testaus- ja kehitys-
ymparistdjen hyo-
dyntdminen voi oh-
jata yrityksia resurs-
sitehokkaampiin
ratkaisuihin. (+)

Ladkekehitys ja tuo-
tanto voivat vaatia
paljon vettd, ener-
giaa ja harvinaisia
materiaaleja. (-)

Kertakayttotuottei-
den kdytto

(palvelinkeskukset,
datankasittely). (-)

Uudet osaamiskeskit-
tymat ja tutkimusinf-
rastruktuuri vahvista-
vat alueellista elin-
voimaa ja houkutte-
levat investointeja.

(+)

Kumppanuudet yri-
tysten ja tutkimusor-
ganisaatioiden valilla
luovat verkostomai-
sia rakenteita, jotka
vahvistavat alueta-
loutta. (+)

Keskittyminen suu-
rimpiin keskuksiin voi
heikentda pienem-
pien alueiden elin-
voimaa. (-)

Uusien laitosten ra-
kentaminen voi
muuttaa paikallista
rakennettua ympa-
ristdd, jos suunnitte-
lussa ei huomioida
maisema- ja kulttuu-
riarvoja. (-)

Modernit teknologiat
(materiaalitehok-
kuus, automatisointi)
voivat vahentaa
luonnonvarojen huk-
kaa laakekehityk-
sessa ja terveystek-
nologiassa. (+)

Etdpalveluiden ja di-
giratkaisujen yleisty-
minen vahentaa fyy-
sisten resurssien tar-
vetta (esim. tilat, pa-
perinen dokumen-
taatio). (+)

Uudet ladkekehitys-
prosessit ja laitteet
voivat kasvattaa har-
vinaisten materiaa-
lien ja energian tar-
vetta. (-)

Teknologinen riippu-
vuus voi lisata pai-
neita ulkomaisiin
luonnonvaratoimi-
tuksiin. (-)

Teknologiamurros
yhdistaa terveyden
parantamisen, alue-
talouden vahvistami-
sen ja resurssitehok-
kuuden, joka tukee
kokonaisvaltaista
kestavaa elinvoimaa.

(+)

Yksilolliset hoitorat-
kaisut voivat samalla
vahentda terveyspal-
velujen kuormitusta
ja tehostaa resurs-
sien kayttoa. (+)

Ulkomaisen tyo-
voiman kieli- ja
sopeutumishaas-
teet voivat hei-
kentaa palvelujen
laatua ja lisata
kuormitusta tyon-
antajille. (-)

Data-analytiikan,
regulaatio-osaa-
misen ja vastuulli-
suuskoulutuksen
kehittyminen voi
tukea ymparisto-
vastuullisia ratkai-
suja ladkekehityk-
sessa ja hyvin-
vointiteknologi-
assa. (+)

Osaajapula voi hi-
dastaa kestdvien
teknologioiden
kayttéonottoa. (-)

Jos vaestdnkehi-
tys jatkuu negatii-
visena ja tyévoi-
maa ei saada py-
symaan alueella,
palvelurakenne
voi kaventua ja
alue menettaa
elinvoimaa. (-)

Osaamisen lisaan-
tyminen (mm.
laatu, vastuulli-
suus, kiertotalous)
tukee luonnonva-
rojen kestavaa
kayttoa myos 1aa-
kekehityksen ja
teknologian alalla.
(+)

Osaajapula voi
johtaa tehotto-
miin tuotantorat-
kaisuihin, jolloin
luonnonvarojen
kaytto ei ole opti-
moitua. (-)
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tukee alueellista kehi-turvallisuuden tun- Kiertotalouden edista-
tysta. (+) netta. (+) minen: terveysteknolo-

" . . gian kertakayttotuottei-
Nopeat liikenneyhtey-Jos pienet yritykset den korvaaminen kes-

det tukevat verkottu- eivdt varautumista

mista kansallisesti jatoteuta, syntyy

kansainvalisesti, mika haavoittuvuuksia,

vahvistaa  Pohjois-Sa- jotka voivat heijas-

von asemaa. (+) tua palvelujen saa-
tavuuteen kriisiti-

Lentoliikenteen ja laa- |anteissa. (-)

jojen infrastruktuuri- [Imastonmuutoksen

hankkeiden laajenemi- Varautumisen kus- terveysvaikutuksiin va-

nen voi muuttaa maise- tannukset voivat li- rautuva tutkimus ja uu-

maa ja rakennettua ym-satd kuormitusta  det hoitoteknologiat

paristoa. (-) pienille toimijoille, parantavat véieston re-
mika voi epdsuo-  silienssia ja hyvinvoin-

Jos saavutettavuus kes- rasti heikentsa tyd- tia. +)

kittyy vain suuriin kes- hyvinyointia ja pal-

kuksiin, se voi heiken-ye|yjen jatku-

taa pienempien seutu-yyytta. (-)

jen elinvoimaa. (-)

tavilld ja ymparistoysta-
véllisilla ratkaisuilla tu-
kee luonnonvarojen
sdastda ja ekosuunnit-
telun periaatteita. (+)

Ymparistovastuulliset
innovaatiot voivat vah-
vistaa alueen mainetta

Alueellisten arvo- o cosusn kehityksen
Digitaalisten  palvelui- ketjujen vahvista- Y
. 0saamiskeskittymana.

den avulla voidaan Vé- minen ja lihempas
hentaa fyysisten resurs- hankittavat raaka- (+)
sien kayttod (matkusta- aineet voivat vi-

minen, toimitilat). (+) Uudet tuotantolaitok-

set tai laajennukset voi-
vat lisata painetta ra-
kennettuun ymparis-
tehokkaamman logistii- Kotimaisen tuotan- to6n, jos ympéristokri-
kan (esim. ladkkeiden non tukeminen voi teerit eivit ohjaa riitta-
jakelu). (+) lisatd ympdaristdn  vasti sijoittumista ja ra-

" . hallittavuutta ver- kentamista. (-)
Lentoliikenne ja infra- i+ 0o\ ikomaisiin

struktuurihankkeet “_toimitusketjuihin.
sadvat energiankulu—(+)

tusta ja luonnonvarojen

tarvetta (rakennusma- jos varautumistoi-
teriaalit, polttoaine). (-) missa painotetaan

. nopeutta ympadris-
Verkkopalveluiden srE bl

kasvu lisaa sahkonKulu— kustannuksella, voi
tusta datakeskuksissa.

()

hentaa pitkien kul-

L _jetusten paastoja.
Toimiva infrastruktuuri +)

mahdollistaa resurssi-

Kiertotalousratkaisujen
ja materiaalitehokkuu-
den kehittdminen va-
hentda neitseellisten
luonnonvarojen kayt-
to4. (+)

Julkisten hankintojen
i  wr . . Ohjaaminen vastuulli-
jotka lisddvat paas- . I
. siin ratkaisuihin tukee
Keskittynyt saavutetta- 002 t@! kuluttavat vihreén siirtyman mu-
luonnonvaroja liial- Y

vuus voi vahvistaa alu_lisesti ) kaisia luonnonvarojen
eellisia eroja, mika hei- hydyntimismalleja. (-)
kfentaa "505|aaI|sta kes- Yritysten yhteis-

tavyytta. (-)

syntya ratkaisuja,

tydn tiivistiminen Jos kertakdyttotuottei-
ja alueellisten arvo- den korvaavia ratkai-
ketjujen vahvista- suja ei oteta riittavasti
minen tukevat yh- kayttoon, luonnonvaro-
dyskuntarakenteen jen kulutus jatkaa kas-
kestdvyyttd ja elin- vyaan. (-)
voimaa. (+)
Taloudelliset tavoitteet
%UIk'SEt hanklnnat, (kansainvalinen kilpailu-
JOt.ka o.h!autU\./at. kyky, nopea markki-
paikallisille toimi- . .
. . noille paasy) voivat olla
joille, vahvistavat . . .. )
B ristiriidassa monimuo-
alueellisia yritys- . o
toisuuden ja ilmastota-

verkostoja ja tur- T
vaavat tybpaikkoja. voitteiden kanssa. (-)

(+)

Hidas siirtyma kiertota-
louteen kasvattaa ris-
keskitytasn vain  Kid, ettd sosiaaliset, ta-
suuriin yrityksiin, loudelliset ja ekologiset
pienemmat paikal- hyddyt eivat toteudu
liset toimijat ja nii- tasapainoisesti. (-)

den asema yhdys-

kuntarakenteessa

voivat heikentya. (-

)

Jos varautumisessa

Kotimaisen tuotan-
non ja laheisten ar-
voketjujen
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kasvattaa luonnon-
varojen kysyntaa,
jos kierratysjarjes-

telmia ei kehiteta. (-

)

Yhteistyo tutkimuk-
sen, julkisen sekto-
rin ja yritysten va-
lilld vahvistaa alu-
eellista osaamista ja
innovaatioekosys-
teemia. (+)

Taloudelliset ja kil-
pailukykyyn liittyvat
tavoitteet voivat
syrjayttaa ymparis-
tonakokulmat. (-)

Jos kehitys keskittyy
vain taloudelliseen
kilpailukykyyn, ym-
paristo- ja sosiaa-
lindkokulmat voivat
jaada taka-alalle. (-)

tukeminen vahen-
taa riippuvuutta ul-
komaisista luon-
nonvaroista ja pa-
rantaa huoltovar-
muutta. (+)

Innovatiiviset han-
kinnat voivat kan-
nustaa yrityksia ke-
hittdmaan resurssi-
tehokkaita ratkai-
suja. (+)

Kriisitilanteissa re-
surssien kayttoa
voidaan joutua te-
hostamaan no-
peilla toimilla, mika
voi johtaa luonnon-
varojen ylikdyt-
toon. (-)

Tiedon jakaminen
ja yritysverkostojen
yhteistyo tukevat
seka sosiaalista
etta taloudellista
resilienssia. (+)

Taloudellisten ja
nopeiden varautu-
misratkaisujen pai-
nottaminen voi syr-
jayttda ymparis-
tonakokohdat. (-)
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Alykas vesi- Vesistojen kunnos-
jarjestelma tus ja suojelu tuke-

vat monimuotoi-
suutta ja hillitsevat
ilmastonmuutoksen
vaikutuksia, seka
tuovat elinvoimaa.

(+)

Vedenkierrosta ra-
vinteiden talteen-
otto tukee kiertota-
loutta. (+)

Vesiteknologian ke-
hittdminen (kuten
hajautetut ratkaisut)
luo uutta liiketoi-
mintaa ja lisaa alu-
eellista omavarai-
suutta ja turvaavat
palvelut. (+)

Kaivamattomat me-
netelmat vahenta-
vat maaperan ja
ekosysteemien
kuormitusta verrat-
tuna perinteisiin ra-
kentamiskeinoihin.

(+)

Verkoston hallinnan
digitalisointi vahen-
tda tarpeetonta ve-
denhankintaa ja ka-
sittelyd, mika saas-
taa luonnonvaroja ja
tukee vesiekosystee-
mien suojelua. (+)

Vesialan teknologia-
ratkaisut ja pilotoin-
tiymparistot tukevat
paikallista yritystoi-
mintaa ja innovaa-
tiota. (+)

Uusien liiketoiminta-
mallien ja vientikel-
poisten palvelukon-
septien kehitys vah-
vistaa aluetaloutta.

(+)

Parempi vedenlaa-

dun seuranta ja hal-
linta turvaa vaeston
terveytta ja vahen-

taa vesiperdisia ris-

keja. (+)

Verkostojen opti-
mointi ja kunnossa-
pito parantavat vesi-
huollon varmuutta
ja lisaa turvallisuu-
dentunnetta ja viih-

tyvyytta. (+)

Teollisuuden vesien-
hallinnan kehittami-
rien vahentaa riskeja

Robotiikka ja auto-
maation hyédynta-
minen tehostaa pro-

sesseja ja optimoi re-

surssien kayttoa,
mika tukee myos
paastojen vahenta-
mista. (+)

Vuotojen ja poik-
keamien parempi

hallinta vahentaa ve-

sistdjen kuormitusta
ja suojelee ekosys-
teemeja. (+)

Jatkuvatoiminen ve-
den laadun mittaus
ja tekodlyyn perus-
tuva analytiikka va-
hentavat terveysris-
keja (esim. haitta-ai-
neet, mikrobit). (+)

Pilotointiymparistot
ja tiedolla johtami-
nen vahvistavat yh-
teistyota, mika pa-
rantaa jarjestelman
resilienssia ja syner-
gioiden hyddynta-
mista. (+)

Investointivelka ja
kuntien talouspai-
neet voivat johtaa
palvelutason eriar-
voistumiseen, mika
heikentda joidenkin

Vesiympariston tilan
parantaminen edis-
taa hyvinvointia ja
viihtyvyytta. (+)

Alykkaiden jarjestel-
mien kdyttéonotto
vaatii korkeaa osaa-
mista, ja niiden
huolto ja yllapito voi-
vat olla haasteellisia
erityisesti pienissa
kunnissa tai alueilla,
joissa osaamisresurs-
sit ovat rajalliset. (-)

Asiantunteva henki-
165t kykenee var-
mistamaan veden
laadunhallinnan ja
ymparistévaatimus-
ten noudattamisen,
mika tukee luonnon
monimuotoisuutta.

(+)

Teknologia- ja tieto-
pohjainen osaami-
nen mahdollistaa en-
nakoivan ymparisto-
haittojen torjunnan.

(+)

Kansainvalisen tyo-
voiman hyddyntami-
sen rajoitukset (suo-
men kielen vaatimus)
rajoittavat ulkomai-
sen tydvoiman saata-

alueiden elinoloja. (-) vuutta ja voivat lisata

kuormitusta nykyi-

Teknologiariippuvuus sjlle tysntekijoille. (-)

voi lisata haavoittu-
vuutta hairidtilan-
teissa (esim. kyber-
turvallisuus, tekniset
viat). (-)

Vuotojen ja poik-
keamien nopea tun-
nistaminen turvaa

puhtaan veden saan-
nin ja vahentaa hairi-

6ita asukkaille. (+)

Energiatehokkuuden
parantuminen voi

pitkalld aikavalilla hil-

lita kustannusten
nousua ja parantaa

vesipalvelujen saavu-

tettavuutta. (+)

Kaivamattomat tek-
nologiat vahentavat

Pienet laitokset ja
haja-asutusalueet
kohtaavat osaamis-
resurssihaasteita. (-)

Vesiosaamisen kehit-
taminen tarjoaa tyo-
tehtavia ja mahdolli-
suuksia alan osaajille.

(+)

Vesialan osaamisen
varmistaminen takaa
laadukkaan vedenja-
kelun ja turvallisen
vesihuollon, mika
suojaa terveyttd ja
parantaa elinoloja.

(+)

Koulutus ja osaami-
sen kehittdminen li-

maaperan hairioita ja sadvat tyontekijoi-

rakentamisen ympa-
ristokuormaa. (+)

Energiatehokkuuden
parantuminen

den hyvinvointia ja
ammatillista sitoutu-
mista. (+)

Kansainvalisen tyo-
voiman hyddyntami-
nenvei‘turvata
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Luotettavat digiyhtey-
det mahdollistavat ve-
den laadun reaaliaikai-
sen seurannan, mika
parantaa vesihuollon
turvallisuutta ja suojaa
terveytta. (+)

Yhteistyon merkitys
korostuu alueellisen
tasapuolisuuden var-
mistamisessa, erityi-
sesti haja-asutusalu-
eilla. (+)

Toimiva fyysinen saa-
vutettavuus (tie- ja
kuljetusyhteydet) ta-
kaa vesihuoltopalvelui-
den varmuuden myds
syrjaseudulla, seka pa-
rantaa yhdenvertai-
suutta ja asuinolosuh-
teita. (+)

Etdyhteyksien avulla
voidaan varmistaa pal-
veluiden jatkuvuus il-
man, etta huoltohen-
kiléston taytyy aina
liikkua paikan paalle.

(+)

Jos digitaaliset yhtey-
det ovat heikkoja, ve-
den laadun hallinta voi
vaarantua, mika voi
heikentaa ihmisten
terveytta ja turvalli-
suutta. (-)

Puutteellinen tiever-
kon kunnossapito syr-
jaseuduilla voi lisata
palvelujen eriarvoi-
suutta ja vaikeuttaa
vesihuollon ylldpitoa.

()

Reaaliaikainen seu-
ranta voi ehkaista ve-
denlaadun heikenty-
mistd ja siten suojella
vesistdjd ja ekosystee-
meja. (+)

Tieverkon kunnossa-
pito ja parantaminen
voi lisata rakentami-
sen ja kunnossapidon
ymparistokuormaa. (-)

Toimiva digitaali- ja lii-
kennerakenne tukee
yhdyskuntarakenteen
resilienssia ja elinvoi-
maisuutta. (+)

Vesihuollon varmista-
minen syrjaseudulla
tukee tasapainoista
aluerakennetta ja eh-
kaisee @riarveisuutta

Pienet vesihuoltolai-
tokset ja hajautunei-
suus lisadvat riskeja,
mutta hajautuneisuus
taas rajoittaa ongel-

Vesistdjen kunnos-
tus ja suojelu tuke-
vat monimuotoi-
suutta ja hillitsevat
ilmastonmuutok-

mien laajuutta mahdol- sen vaikutuksia,

listen saan aari-ilmioi-
den, kyberhyokkayk-
sien ja infrastruktuuri-
hairididen sattuessa.

(+/-)

Vesijarjestelmien kes-
kittdminen voi altistaa
laajasti leviaville ris-

keille, jos jarjestelmaa

seka tuovat elin-
voimaa. (+)

Ennakoiva varautu-
minen myrskyihin
ja sademaarien
vaihteluun turvaa
puhtaan veden
saantia ja suojaa
vaeston terveytta.

ei suojata riittavasti. (-) (+)

Tulvasuojelulla ja hule- Tulvariskien hal-

vesien hallinnalla voi-

linta ja hulevesien

daan ehkaista laajamit- ohjaus ehkdisevat

taisia ymparistévahin-
koja. (+)

Digitaaliset vesijarjes-
telmat voivat olla alt-
tiita kyberhyokkayk-

sille, mika voi vaaran-

taa vesihuollon toimin-
tavarmuutta erityisesti
kriisi- tai poikkeustilan-

teissa. (-)

Elakoityvan henkil 6s-
ton korvaaminen voi
vaarantaa vesihuollon

toimintavarmuutta, jos
osaamista ei saada siir-

rettyd ajoissa eteen-
pain. (-)

Toimijoiden vélinen yh-

teistyo vahvistaa seka
sosiaalista ettd talou-

dellista kestavyytta. (+)

Veden kierron opti-

mointi ja jatkuvatoimi-

nen seuranta tukevat

kokonaisturvallisuutta
ja varautumista poik-

keusoloihin.

Vesihuollon varmuus

turvaa vdeston tervey-
den (puhtaan juomave-
den ja hygienian saata-

vuus). (+)

Kokonaisturvallisuutta

vahvistavat ennakointi-
jarjestelyt lisaavat luot-
tamusta ja turvallisuu-

den tunnetta yhteis-
kunnassa. (+)

Hairictilanteiden hal-
linta ja varautumis-
suunnitelmat ehkaise-

vat terveyshaittoja krii-

seissa. (+)

ympadristovahin-
koja. (+)

Kasvava energian-
kulutus datankasit-
telyssa ja digitali-
saatiossa samalla
lisdta ymparisto-
kuormitusta. (-)

Vesistdjen tilan
muutokset: ilmas-
tonmuutoksen
seurauksena li-
saantyvat tulvat ja
kuivuus muuttaa
vesiekosystee-
meja. (-)

Vesijdrjestelmien
sopeuttaminen va-
hentaa tulvariskeja
ja varmistaa asu-
misolosuhteiden
turvallisuutta. (+)

Aérisaailmisihin
varautumisen lai-
minlydnti voi joh-
taa vesihuollon
hairi6ihin ja suo-
raan terveysuhkiin
(saastunut juoma-
vesi, tulvat). (-)

Investointien
puute voi kasvat-
taa alueellista
eriarvoisuutta, jos
varautumistaso
vaihtelee kunnit-
tain. (-)

Tulviin ja rankka-
sateisiin varautu-
minen suojelee ve-
sistoja ja vahentaa
maaperan eroo-
siota. (+)

Vedenhallinna
hittaminen
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juomaveden ja ui-
mavesien pilaantu-
misesta. (+)

Teknologiset ratkai-
sut voivat nostaa
kustannuksia, mika
voi heijastua vesi-
maksuihin ja asuk-
kaiden elinoloihin. (-

)

Jos digitalisaation
kaytossa esiintyy
hairioita (esim. ky-
berturvallisuusuhat),
vesihuolto voi muut-
tua haavoittuvam-
maksi. (-)

Vedenkasittelyn ja
jatevesien hallinnan
parantaminen suoje-
lee vesistoja ja nii-
den monimuotoi-
suutta. (+)

Verkoston rakenta-
misen padstojen va-
hentaminen ja ma-
teriaalien uu-
siokaytto pienenta-
vat ilmasto- ja ym-
paristékuormaa. (+)

Uuden teknologian
kayttéonotto voi li-
sata energiankulu-
tusta ja hiilijalanjal-
ked, jos ei hyédyn-
netd uusiutuvia
energialahteita. (-)

Rakentamisen yh-
teydessa on riski
paikallisista ymparis-
tohaitoista (melu,
poly, tilapdiset maa-
peran hairiot). (-)

Alykkaat vesijarjes-
telmat tukevat kes-
tavaa yhdyskuntara-
kennetta varmista-
malla infrastruktuu-
rin toimivuutta ja re-
silienssia. (+)

Vesihuollon moder-
nisointi voi parantaa
kaupunkikuvan ja
maiseman laatua va-
hentamalla hairioita
(esim. kaivamatto-
mat menetelmat).

(+)

Investoinnit voivat
kohdistua ensisijai-
sesti suuriin keskuk-
siin, jolloin pienem-
pien alueiden raken-
teellinen elinvoima
jaa jalkeen. (-)

Joissakin tapauksissa
vesijarjestelman uu-
distaminen voi ai-
heuttaa muutoksia
kulttuurihistorialli-
sesti merkittévissa

pienentaa hiilijalan-
jalkea. (+)

Uuden teknologian
kayttoonotto lisaa
energiankulutusta ja
hiilijalanjalked, jos
uusiutuvia energia-
lahteita ei hyodyn-
neta. (-)

palveluiden jatku-
vuutta ja alueen elin-
voimaa. (+)

Alan tyévoimapula ja
eldkoityminen voivat
vaarantaa vesihuol-
lon varmuuden ja si-
ten asukkaiden hy-
vinvoinnin. (-)

Teknisten ratkaisujen Automaatio voi va-

valmistus voi lisata
luonnonvarojen ja
harvinaisten materi-
aalien kulutusta. (-)

Vesihuollon moder-

nisointi vahvistaa yh-

dyskuntarakenteen
resilienssia ja palve-
lujen varmuutta. (+)

hentaa tyotehtavia
hallinnossa ja hei-
kentaa osan tyonte-
kijoiden tyollistymis-
mahdollisuuksia. (-)

Jos osaajapula kas-
vaa, riskina on veden
laadun heikkenemi-
nen, mika voi heijas-
tua ekosysteemeihin.

Alykkaat jérjestelmat ()

ja robotiikka véhen-
tavat hairioi

a raken-

Puutteet osaamisen

netussa ymparistossa siirrossa voivat joh-

(esim. vahaisemmat

katutyot kaivamatto-

mien menetelmien
ansiosta). (+)

Uusien infrastruktuu-

rielementtien kayt-
téonotto vaikuttaa
paikalliseen maise-
maan ja rakentee-

seen, jos niita ei sovi-
teta huolellisesti ym-

paristoon. (-)

Kustannustehokas

kunnossapito ja ver- taa hairioita ja paran-

kostojen elinkaaren

pidentaminen vahen-

tavat materiaalien ja
resurssien tarvetta.

(+)

taa hallinnan virhei-
siin, joilla on ympa-
ristévaikutuksia. (-)

Osaava tyévoima tu-
kee vesihuollon inf-
rastruktuurin yllapi-
toa ja kehittamista,
mika vahvistaa yh-
dyskuntien toimi-
vuutta ja resilienssia.

(+)

Digitalisaatio ja mal-
linnus voivat véahen-

taa kaupunkikuvan
hallittua kehitta-
mista. (+)

Tyovoimapula voi li-
sata kunnossapidon

Kaivamattomat tek- viivastyksia, mika voi
nologiat ja robotiikka vaikuttaa rakennetun
saastavat rakennus- ympariston kestavyy-

materiaaleja ja ener- teen. (-)

giaa. (+)

Uusien teknologioi-

Automaatio voi ka-
ventaa paikallista

den kayttoonotto voi tyollisyyttd, mika voi

lisdta harvinaisten
metallien ja elektro-
nisten komponent-
tien tarvetta. (-)

Jos jarjestelmien

heikentda yhdyskun-
tarakenteen sosiaa-
lista kestavyytta. (-)

Asiantuntijaosaami-
nen ja tiedolla johta-

kierrdtysta ja materi- minen tehostavat re-

aalitehokkuutta ei

huomioida, luonnon-

varojen kulutus kas-
vaa. (-)

Jos taloudelliset ra-
joitteet estdvat tek-

nologian kadyttdéonot-

toa, syntyy ristiriita

kestavan kehityksen
tavoitteiden ja kay-

tannon toteutuksen
vilille. (-)

surssien kayttoa
(vesi, energia, mate-
riaalit). (+)

Uudet teknologiat ja
osaaminen mahdol-
listavat kiertotalou-
den ratkaisujen kayt-
téonottoa vesihuol-
lossa. (+)

Jos osaajapula estaa
uusien teknologioi-
den kayttoonottoa,

Teknologiariippuvuus luonnonvarojen

voi heikentaa kriisin-
sietakykyd; jes
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keskusten ja reuna-
alueiden valilla. (+)

Jos investoinnit koh-
distuvat vain keskuk-
siin, haja-asutusaluei-
den yhdyskuntaraken-
teen elinvoima voi hei-
kentya. (-)

Digitaaliset ratkaisut
tehostavat resurssien
kayttéa: vahemman
hukkaa, pienemmat
vesivahingot ja tehok-
kaampi energian-
kaytto. (+)

Uuden infrastruktuu-
rin (verkot, tiet) raken-
taminen kuluttaa luon-
nonvaroja (materiaalit,
energia). (-)

Jos jarjestelmien
kaytto edellyttaa jat-
kuvaa teknologia- ja
laiteinvestointia, voi
luonnonvarojen kulu-
tus kasvaa pitkalla ai-
kavalilla. (-)

Yhtendinen saavutet-

tavuus vahvistaa seka
sosiaalista ettd alueel-
lista kestavyytta. (+)

Digitaalinen saavutet-
tavuus ja fyysinen inf-
rastruktuuri yhdessa
parantavat vesihuollon
varmuutta. (+)

Jos investoinnit digi-
verkkoihin ja tieverk-
koon jaavat vajaiksi,
riskind on epéatasa-
paino talouden, ter-
veyden ja ympadriston
tavoitteiden valilla. (-)

Teknologinen riippu-
vuus voi tehda vesi-

huollosta haavoittuvan

kriisitilanteissa. (-)

Hairictilanteissa (esim. vahentaa ravinne-
kyberhyokkaykset, va- ja haitta-ainekuor-
raosapula) vesihuollon mitusta ekosystee-
hairiintyminen voi vaa- meihin. (+)
rantaa terveytta ja viih-
tyvyytta nopeasti. (-)  Ennakoiva suunnit-
telu tukee luonnon
Riippuvuus polttoai-  monimuotoisuu-
neesta ja energiasta te- den suojelua hallit-
kee jarjestelmasta haa- semalla darisaiden
voittuvan kriiseissa. (-) vaikutuksia elinym-
paristoihin. (+)
Ennakoiva veden laa-
dun seuranta ja varau- Rakenteelliset so-
tuminen suojaavat ve- peutumistoimet
sist6jd ja luontoa mah- (esim. padot, oh-
dollisilta vahingoilta.  jausrakenteet) voi-
(+) vat muuttaa pai-

kallisia ekosystee-
Logistiikan ja resurssien mejs ja maisemaa.
hallinta véhentda ym- (.
paristohaittojen riskia
kriisitilanteissa. (+) Tehostettu veden-
hallinta voi heiken-
Hairiotilanteissa, jos 33 osin luonnol-
vesihuolto ei toimi, jé-  |ista hydrologista
tevesien hallinta voi vaihtelua, mika
pettdd ja kuormittaa  yajkuttaa moni-

vesistdja. (-) muotoisuuteen. (+)

Vesihuollon varmuus  vesijérjestelmén
turvaa yhdyskuntien  sopeuttaminen il-
perustoiminnot (asumi- mastonmuutok-
nen, tyopaikat, palve-
lut). (+)

seen tukee yhdys-
kuntien resilienssia

e o . javahentaa tulva-
Toimiva vesijarjestelma vahinkoja rakenne-

tu!(ee kI’IIt.tI'Sten .r"a!<en— tussa ympéris-
teiden resilienssia ja

ehkaisee hairididen le-
viamistd muille aloille. Ennakoivat toimet

(+)

tossa. (+)

voivat suojella
myos kulttuuripe-
rintokohteita,
jotka ovat alttiita
tulville ja myrsky-
vaurioille. (+)

Hairictilanteet voi ai-
heuttaa infrastruktuuri-
vaurioita, joilla on vai-
kutusta rakennettuun
ymparistoon. (-)
Rakenteelliset so-
peutustoimet voi-
vat muuttaa mai-
semaa ja vaikuttaa

Kyberturvallisuusuhat
voivat lamauttaa yh-
dyskuntarakenteen pe-

rustoimintoja (vesi-
huolto, sanitaatio). (-)

Tiedolla johtaminen ja
ennakointi tehostavat
resurssien kayttoa ja
vahentavat turhaa ku-
lutusta. (+)

Kotimaiset varajarjes-
telyt ja varmuusvaras-

tointi voivat pienentaa

riippuvuutta ulkomai-
sista luonnonvaroista.

(+)

Varaosien ja energian
toimitusketjujen haa-
voittuvuus voi kriisiti-
lanteessa lisata luon-

nonvarojen kayttoa te-

hottomalla tavalla

(esim. ylimaaraiset kul-

jetukset, valiaikaiset
ratkaisut). (-)

Huoltovarmuusratkai-

sujen yllapito voi lisata

kaupunkikuvaan. (-

)

Suojarakenteet
voivat syrjdyttaa
perinteisia mai-
sema- ja kulttuu-
riarvoja, jos niita ei
suunnitella yh-
teensopiviksi ym-
paristoon. (-)

Ennakoiva suunnit-
telu ja dlyteknolo-
gia tehostavat re-
surssien kadyttoa ja
vahentavat vahin-
kojen aiheuttamaa
materiaalikulu-
tusta (korjaustyot,
infrastruktuurin
uusiminen). (+)

Digitaalinen val-
vonta vahentaa
tarvetta raskaille ja
resursseja
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Matkailu ja
luova ta-
lous

ymparistoissa. (-)

Kiertotalouden rat-
kaisut, kuten materi-
aalien uusiokaytto,
vahentdvat neitseel-
listen luonnonvaro-
jen tarvetta. (+)

Resurssitehokkuus
vesihuollossa saas-
taa energiaa ja vetta
pitkalla aikavalilla.

(+)

Teknologiset jarjes-
telmaét voivat lisata
tarvetta harvinaisille
metalleille ja muille
materiaaleille (esim.
anturit, digitalisaa-
tion infrastruktuuri).

()

Jos resurssien kier-
ratys ei toteudu te-
hokkaasti, materiaa-
livirrat voivat kas-
vaa. (-)

Alueellinen yhteis-
tyo vahvistaa sosiaa-
lista ja taloudellista
resilienssia. (+)

Jos teknologia lisaa
kustannuksia tai riip-
puvuutta ulkomai-
sista resursseista,
voi syntya ristiriita
taloudellisen ja eko-
logisen kestavyyden
valilla. (-)

Kyberturvallisuusris-
kit voivat heikentaa
jarjestelméan koko-
naisresilienssia. (-)

Luontoon perustuva Digitaalisuus ja ener- Luovien alojen ja

varajarjestelmia ei
kehitetd rinnalle. (-)

matkailu tukee kes- giatehokkuus mah-

tavaa elinkeinora-
kennetta. (+)

Kestava matkailu ja
kulttuuriperintd
vahvistavat alueta-
loutta. (+)

Vastuullisuusperi-
aatteet ja ymparis-
toystavalliset mat-
kailutuotteet voivat
vdhentda toiminnan
ekologista jalanjal-
kea. (+)

Luontoa hyoddyntava
matkailu voi lisata
sen arvostusta ja
suojelutarvetta. (+)

Vetovoimainvestoin-
nit, kestava infra (+)

Matkailu monipuo-
listaa alueellista
elinkeinorakennetta
ja tukee yhdenver-
taisuutta. (+)

dollistaa palvelujen
sopeuttamisen saa-
oloihin ja markkinoi-
den muutoksiin, seka
tukevat ilmastovii-
sasta matkailua. (+)

Myynnin ja markki-
noinnin tehostumi-
nen digin ja tekodlyn
kautta (+)

Kulttuuri- ja matkai-
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hyédyntaminen voi
pysya tehottomana.

()

Automaatioratkaisu-
jen laajamittainen
kayttéonotto voi li-
satd sahko- ja laite-
materiaalien kulu-
tusta. (-)

Ihmisten hyvinvointi,
ymparistonsuojelu ja
yhdyskuntien re-
silienssi kytkeytyvat
vahvasti vesialan
osaamisen sailytta-
miseen. (+)

Ty6voimapula, auto-
maation sosiaaliset
vaikutukset ja ympa-
ristdvaatimusten
tiukkuus voivat yh-
dessa luoda ristirii-
toja talouden, sosiaa-
lisen kestavyyden ja
ymparistonsuojelun
valilla. (-)

Heikot julkiset yhtey-

matkailun tydllistava det ja saavutettavuus

vaikutus tukee hyvin- luontokohteisiin estaa
vointia ja paikallista  siirtymista vahapaas-

osaamista. (+) toisiin vaihtoehtoihin

ja vaikuttaa ekologi-

Luovien alojen ja kes- seen kestivyyteen. (-)
tavan matkailun kou-

materiaalien ja ener-
gian tarvetta. (-)

Resurssiriippuvuudet
(energia, polttoaine,
varaosat) voivat luoda
ristiriidan huoltovar-
muuden ja ymparisto-
tavoitteiden valilla. (-)

Teknologiariippuvuus
lisaa riskia, etta yhden
jarjestelman hairio vai-
kuttaa laajasti muihin
sektoreihin. (-)

limastoriskit vaikutta-

kuluttaville toi-
menpiteille jalkika-
teen. (+)

Teknologisten rat-
kaisujen laajamit-
tainen kayttoon-
otto kasvattaa
energiantarvetta ja
laitemateriaalien
kulutusta. (-)

Ihmisten tervey-
den ja turvallisuu-
den turvaaminen,
ymparistonsuojelu
ja yhdyskuntien re-
silienssi tukevat
toisiaan, kun ilmas-
tonmuutokseen
varaudutaan enna-
koiden. (+)

Taloudelliset, tek-
nologiset ja ympa-
ristolliset tavoit-
teet voivat olla ris-
tiriidassa, jos va-
rautuminen edel-
lyttaa raskaita ra-
kenteellisia ratkai-
suja, jotka heiken-
tavat luonnon mo-
nimuotoisuutta. (-)

Resurssien koh-
dentaminen vain
kriittisiin alueisiin
voi jattda osan va-
estdsta ja ymparis-
tosta haavoittu-
viksi. (-)

Matkailu vahvistaa

vat matkailukauteen ja alueen vetovoi-
vaativat varautumista. maa, mutta aiheut-
(-) taa my6s ymparis-
tévaikutuksia. (+/-)
Massatapahtumien hal-

linta ja matkailun tur-
vallisuus korostuvat
muuttuvassa ilmas-

Heikot julkiset yh-
teydet ja saavutet-
tavuus luontokoh-

lutustarjonta tar-
keda. Vahvistaa osaa-
mista, tyollisyyttd ja
osallistumista, ja in-
vestointeja. (+)

Kulttuurialan osaami-

Saavutettavuus ja di-
gipalvelut tukevat kes-
tavaa matkailua ja
aluekehitysta. (+)

Digitaaliset ja sahkoi-
set ratkaisut ja teko-

lusisdltojen saavutet- nen tuo uusia tapoja alykehitys tukevat ha-
tavuus paranee, mika kasitelld kestavyys-

tukee sosiaalista hy-
vinvointia ja osallis-
tumisen mahdolli-
suuksia myos haja-
asutusalueilla. (+)

Uudet liiketoiminta-
mallit ja tyopaikat
parantavat elinoloja
ja taloudellista tur-
vallisuutta. (+)

Digitaalisten ratkai-
sujen ylikorostumi-
nenvoiilisétd

murrosta. (+)

Matkailu ja luova ta-
lous vahvistavat
identiteettia, yhtei-
sollisyytta ja mielen
hyvinvointia. (+)

Kulttuuripalvelujen

saavutettavuus lisaa
osallisuutta ja tukee
psyykkista ja sosiaa-
lista hyvinvointia. (+)

jautettua saavutetta-
vuutta ja vahapaastoi-
syyttad. (+)

Etdtyo ja alustatalou-
den kehittyminen luo
lisaa mahdollisuuksia
vahadpaastdisempaan
matkailuun (+)

Joukkoliikenteen ja
kestavien liikkumisrat-
kaisujen kehittdaminen
helpottaa liikkumista
ilman omaa autoa,
miké parentaa

tossa ja globaalissa toi- teisiin voi estda
mintaymparistossa. siirtymista vaha-
(+/-) paastoisiin vaihto-

ehtoihin ja vaikut-
Elintarviketurvallisuus, taa ekologiseen
vesiturvallisuus ja ener- kestivyyteen. (-)
giahuoltovarmuus tur-
vallisuustekijoita mat-
kailussa (+)

matkailun kuormi-
tus: alueiden kulu-
minen, hairiot ja
jatekuorma hei-
kentaa herkkien
kasvi- ja eldinlajien
selviytymista eri-
tyisesti luonnon-
suojelualueiden la-
heisyydessa. (-)

Puhdas ja turvallinen
matkailu (+)

Vastuullinen suunnit-
telu ja kavijaohjaus tu-
kevat kestavyytta. (+)

Kulttuuri ja luovat alat
tukevat kriisinkesta-
vyyttd tarjoamalla vali-
neita yhteisollisyyden,
mielenterveyden ja

Luonto ja kulttuuri-
palvelut tukevat
virkistystd, mielen
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Uudet tyopaikat pa-
rantavat elinoloja ja
lisdavat alueellista
vetovoimaa. (+)

Matkailu ja luovat
alat lisdavat kult-
tuuri- ja vapaa-ajan-
palvelujen tarjontaa,
mika vahvistaa asuk-
kaiden hyvinvointia
ja viihtyvyytta. (+)

Hyvinvointi- ja luon-
tomatkailu tukevat
terveellisia elaman-
tapoja ja edistavat
seka matkailijoiden
ettd paikallisten hy-
vinvointia. (+)

Kasvava matkailija-
maard kuormittaa
paikallisia palveluja
ja lisata ruuhkia,
mika voi heikentda
paikallisten viihty-
Vyytta. (-)

Lyhytaikainen tai se-
sonkiluonteinen
matkailutyd voi li-
satd tydeldaman epa-
varmuutta. (-)

Lisadantynyt matkailu
voi kuormittaa luon-
tokohteita (eroosio,
jateongelmat, hai-
rioherkkien lajien
hairiintyminen). (-)

Kansainvalisen len-
toliikenteen kaswvu li-
saa kasvihuonekaa-
supadstoja ja hei-
kentaa ilmastota-
voitteiden toteutu-
mista. (-)

Investoinnit matkai-
luinfrastruktuuriin
(majoitus, reitit, pal-
velut) vahvistavat
alueen kehitystd ja
parantavat saavutet-
tavuutta. (+)

Kulttuuriperinnon ja
paikallisten tarinoi-
den hyddyntaminen
matkailussa tukee
identiteettid ja mai-
seman arvostusta.

(+)

Suuret matkailuin-
vestoinnit voivat
muuttaa maisemaa
ja lisata painetta ra-
kennetulle ymparis-
tolle. (-)

Luovan talouden
ratkaisut ja digitaali-
set palvelut vdhen-
tavat luonnonvaro-
jen kulutusta verrat-
tuna fyysisiin tuot-
teisiin. (+)

eriarvoisuutta, jos
kaikilla ryhmilla ei
ole paasya teknologi-
aan ("digikuilu”). (-)
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Koulutuksen ja tyd- yhdenvertaisuutta ja
elamayhteyksien ke- arjen sujuvuutta. (+)

hittdminen parantaa
nuorten ammattilais- Esteettémat matka-

ten tyollistymistd ja  Ketjut ja saavutettavat

turvallisuuden tunteen hyvinvointia ja
vahvistamiseen. (+) viihtyvyytta. (+)

Yhteisollinen kulttuuri- Vastuullinen mat-
toiminta (kirjastot, ko- kailu ja ekologinen

Virtuaalisten ratkai- tygelamain laatua. (+) kulttuuri- ja matkailu-

sujen korostuminen
voi véhentaa fyysisia
kohtaamisia ja vai-
kuttaa yhteisollisyy-
den kokemukseen. (-

Virtuaaliset matkailu-
ratkaisut voivat va-
hentaa matkustus-
tarvetta ja siten lii-
kenteen paastoja. (-)

Digitaaliset sisallot
voivat vahentaa pai-
notuotteiden ja ma-
teriaalisten markki-
nointivalineiden tar-
vetta. (-)

Digitaalisten palvelu-
jen laajamittainen
kaytto lisaa energian-
kulutusta (datakes-
kukset, laitteistot),
mika kasvattaa hiili-
jalanjalkea. (-)

Elektroniikan valmis-
tus ja kierratyksen
puutteet voivat lisata
luonnonvarojen
kuormitusta ja jat-
teita. (-)

Uudet digitaaliset
alustat ja kulttuurisi-
sallét vahvistavat
kulttuuriperinnén
saavutettavuutta ja
sen kayttda osana
matkailua. (+)

Jos teknologinen ke-
hitys keskittyy vain
digitaalisiin ratkaisui-
hin, paikallisten kult-
tuuriymparistojen ja
fyysisen matkai-
luinfrastruktuurin yl-
lapito voi jaada va-
hemmialle. (-)

Virtuaalieldmysten li-
saantyminen voi oh-
jata resursseja pois
perinteisen kulttuuri-
perinndn sailyttami-
sesta. (-)

Virtuaali- ja digipal-
velut voivat vdahen-
taa fyysisten resurs-
sien tarvetta (esim.
matkustus, majoitus-

Kulttuurihyvinvoin-
nin liittdminen osaksi
sosiaali- ja terveys-
palveluja parantaa
vdeston hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti.

(+)

Alan ty6 on usein
kausiluonteista ja
epdvarmaa, mika voi
heikentaa tyonteki-
joiden sosiaaliturvaa
ja jaksamista. (-)

Tyoelaman kuormit-
tavuus matkailu- ja
kulttuurialoilla voi li-
satd uupumusta ja
heikentaa elinoloja.

()

Kulttuurihyvinvoin-
nin ja digitaalisten
alustojen hyddynta-
minen lisaa palveluja
ilman suurta ympa-
ristékuormaa. (+)

Matkailun kasvaessa
hallitsemattomasti,
se lisaa ymparisto-
kuormaa (kuljetus,
maankaytto). (-)

Kulttuuri- ja matkai-
lupalvelut vahvista-
vat yhdyskuntara-
kennetta ja tukevat
elinvoimaisia keskuk-
sia ja kuntia. (+)

Kulttuuripalvelujen
saavutettavuus kai-
kissa kunnissa tukee
tasapainoista aluera-
kennetta. (+)

Kulttuuriperinnon
hyédyntdminen mat-
kailussa vahvistaa
paikallisidentiteettia
ja maiseman arvos-
tusta. (+)

Jos resursseja ei
jaeta tasapuolisesti,
kulttuuri- ja matkai-
lupalvelut voivat kes-
kittya suuriin keskuk-
siin, mika voi heiken-
taa haja-asutusaluei-
den elinvoimaa. (-)

palvelut lisdavat viihty-

vyyttd ja osallisuutta.

(+)

Hyvat yhteydet tuke-
vat luovan alan toimi-

joiden tyén mahdolli-
suuksia myos haja-asu-

tusalueilla. (+)

Jos joukkoliikennetta
ei kehiteta riittavasti,

matkailun ja luovan ta-
louden kasvu voi lisdta

yksityisautoilua ja
ruuhkia, mika heiken-
taa elinoloja. (-)

Huono saavutettavuus

syrjaisilla alueilla voi
yllapitaa eriarvoi-
suutta palvelujen ja
tyémahdollisuuksien
saannissa. (-)

Kestava liilkkuminen
(joukkoliikenne, pyo-
raily, kavely) vahentaa
paastoja ja ilmasto-
kuormitusta. (+)

Parempi matkaketju-

jen hallinta voi vahen-

taa hajautuneen lii-
kenteen aiheuttamaa

ymparistokuormitusta.

(+)

Lisadntynyt matkailija-

virta kuormittaa luon-
tokohteita, jos kulkua

ei ohjata kestavalla ta-

valla. (-)

Infrastruktuurin raken-

taminen (reitit, pysa-

kointi, majoitus) voi li-
satd maankayton pai-
netta. (-)

Toimiva saavutetta-
vuus tukee aluekes-
kusten ja seutujen ta-
sapainoista kehitysta.

(+)

Tyo- ja esiintymistilo-

jen, majoitusmahdolli-

suuksien ja verkkoyh-
teyksien parantami-
nen lisaa kulttuuripal-
velujen saavutetta-
vuutta ja monipuolis-

taa kaupunkikuvaa. (+) jaaminen kriisitilan-

tiseututyo, paikalliset

kulttuurituotanto

tapahtumat) lisaa osal- parantavat elinym-
lisuutta ja ehkaisee syr- pariston laatua ja
jaytymista. (+) luovat houkuttele-

vuutta alueelle. (+)
Matkailun ja tapahtu-
mien turvallisuussuun- Taiteen ja kulttuu-
nittelu ja riskienhallinta rin keinoin voidaan
parantavat matkailijoi- lisdta ilmastotietoi-
den ja asukkaiden tur- suutta, mika vah-
vallisuutta. (+) vistaa kestavien

eldamantapojen le-
Jos matkailun ja tapah- vizmists. (+)
tumien riskienhallintaa
ei toteuteta kattavasti, Jos matkailun
vdeston turvallisuuden kuormitusta ei hal-
tunne voi heikentya. (-) lita, lisddntyva
matkailijamaara
heikentda luonnon
ja ympariston laa-
tua. (-)

Digitaalisten alustojen
ja tekijanoikeuksiin liit-
tyvien riskien hallinnan
laiminlyonti voi aiheut-
taa epaluottamusta ja Kulttuuritapahtu-
haitata hyvinvointia. (-) mien kasvava mit-
takaava lisda me-
Kulttuuri ja matkailu g, jatteitt. (-)
voivat edistad kestavaa
liikkumista ja luonnon Ekologisesti kesta-
arvostusta, mika tukee vat matkailu- ja
ympariston kestavyytta kulttuuripalvelut
myos kriisitilanteissa.  tukevat luonnon
(+) monimuotoisuu-

den sdilyttamista.
Turvallisuusinvestoinnit (+)

matkailuinfrastruktuu-
riin voivat lisata raken-
tamisen ymparisto-

kuormitusta, jos kesta-
vyyttd ei huomioida. (-)

Jatehuollon opti-
mointi ja vastuulli-
set liikkumisratkai-
sut vahentavat
padstoja ja ympa-
ristokuormitusta.

(+)

Suuret tapahtumat voi-
vat kriisitilanteissa
kuormittaa ymparistoa
(jatteet, lilkenne). (-)  Kulttuurituotannot
ja taide voivat vah-
vistaa ymparistoar-
vojen nakyvyytta ja
luoda positiivisia
asenteita luonnon

suojeluun. (+)

Kulttuuriperinnén tur-
vaaminen osana huol-
tovarmuutta vahvistaa
yhteisojen identiteettia
ja jatkuvuuden tun-
netta. (+)

Matkailun kasvu li-
sda maaperan ku-
lumista, roskaantu-
mista ja hairiota
elicille, jos toimin-
taa ei ohjata kesta-
valla tavalla. (-)

Turvalliset tapahtumat
ja matkailukohteet
vahvistavat kaupunki-
kuvan vetovoimaa ja
alueen resilienssia. (+)

Kulttuuripalvelujen
saavutettavuus lisaa
yhdyskuntien sosiaa-
lista eheytta. (+)

llImastonmuutok-
sen aiheuttamat
aari-ilmiot lisaa
matkailun infra-
struktuurin haa-
voittuvuutta, mika
vilillisesti kuormit-

Kulttuuriperinnén suo-

teissa voi vaatia mer-

kapasiteetti, materi- Luovien alojen kasvu

aalinen tuotanto). (+) Perustuu pddosin ai-
neettomaan arvon-

Digitaalisiin sisaltoi- luontiin eikd suoraan
hin perustuvat lilke- luonnonvarojen kulu-
toimintamallit nojaa- tukseen. (+)

vat enemman aineet-

tomaan Digitaalisten alusto-

jen hyédyntaminen

Saavutettavuuden pa- kittavid resursseja,
rantaminen mahdollis- mika voi syrjayttaa
taa kulttuuriperinnén  muita kehittamiskoh-
ja matkailukohteiden teita. (-)

paremman hyddynta-
misen. (+) Turvallisuusvaatimuk-
set (esim. matkailura-

Uusi infrastruktuuri voi kenteissa) voivat muut-

muuttaa maisemaa ja taa maisemaa ja lisata
lisdta painetta

taa ymparistoa. (-)

Kulttuurihistorial-
listen rakennusten
energiatehokkuu-
den parantaminen
ja uusiutuvan
energian hyodyn-
taminen tukevat
kestavaa

¢ visma sign



Paikallisten raaka-ai-

arvonluontiin kuin  kulttuurihyvinvoin-
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kulttuuriympadristolle,

neiden (ruoka, kdsi- luonnonvarojen kayt- nissa vahentda mate- jos rakentamista ei

tyot, kulttuurituot-
teet) hyodyntami-
nen matkailussa li-

s44 alueellista lisgar- den (laitteet, VR-la-

voa ja tukee kesta-
vaa resurssien kayt-
toa. (+)

riaalista resurssitar-
vetta. (+)

téon. (+)

Uusien teknologioi-

Jos matkailu kasvaa
sit, palvelimet) val-  fyysisen infrastruk-
mistus ja kaytto vaa- tuurin rakentamisen
tivat harvinaisia me- kautta, voi lisata
talleja ja energiaa, luonnonvarojen kayt-

Kasvava matkailu voi jolloin luonnonvaro- t6a (rakennusmateri-

lisdta veden ja ener-
gian kulutusta seka
jatteiden maaraa. (-)

Jos luonnonvarojen
kayttoa ei ohjata
kestavalla tavalla,
matkailu voi lisata
alueen ekologista
kuormitusta. (-)

Matkailun, kulttuu-
rin ja ruokajarjestel-
man kytkeminen yh-
teen vahvistaa ta-
loudellista elinvoi-
maa ja tukee sosiaa-
lista ja ekologista
kestavyytta. (+)

Ylimaakunnallinen ja
kansainvélinen yh-
teistyo luo resiliens-
sid markkinamuu-
toksia vastaan. (+)

Kansainvalistymisen
ja lentoliikenteen
kasvu voi olla ristirii-
dassa ilmastotavoit-
teiden kanssa. (-)

jen kulutus kasvaa. (- aalit, energia). (-)

)

Osaamisen vahvista-
Kiertotalouden puut- minen ja hyvinvoin-
teet lisdavat riskia  nin edistdminen tu-
elektronisen jatteen kevat samanaikai-
maaran kasvusta. (-) sesti aluetaloutta,

sosiaalista kesta-
Kestava digitaalinen yyytts ja kulttuuripe-

matkailu voi olla rinnon sailyttamista.
vaihtoehto ilmasto- (4)

paastoja lisaavalle
fyysiselle matkailulle. Kulttuuri- ja matkai-
(+) lualan kytkeminen
koulutukseen, sote-
Taloudellinen kilpai- palveluihin ja harras-
lukyky voi painaa  tustoimintaan luo sy-
vaakakupissa enem- nergiaa monen sek-
man kuin ymparis-  torin valilla. (+)
tonakokulmat, mika
lisda energian ja Epdvarmat tydolot
luonnonvarojen kayt- voivat heikentaa so-
toa. (-) siaalista kestavyytta
ja vahentaa alojen

Virtuaalisten ratkai- hoykuttelevuutta pit-
sujen vahvistuminen k3|3 aikavalilla. (-)

voi synnyttaa ristirii-
dan paikallisen elin- Jos matkailun kasvu
keinotoiminnan ohittaa ympariston ja
(esim. pienet matkai- sosiaalisen kestavyy-
luyrittajat) ja globaa- den, voi syntya risti-
lien alustojen valilla. riitoja talouden, ym-
(-) pariston ja hyvin-
voinnin valilla. (-)

suunnitella huolelli-
sesti. (-)

Liiallinen matkailu voi
vaarantaa paikallisen
kulttuuriperinnon sai-
lymisen, jos kohteita
kuormitetaan yli nii-
den kestokyvyn. (-)

Kestavan liikkkumisen
ratkaisut ja digitaaliset
palvelut vahentavat
luonnonvarojen kulu-
tusta pitkalld aikava-
lilla. 8+)

Hajautunut infrastruk-
tuuri (tyotilat, majoi-
tus) tukee resurssien
monipuolista kayttoa
eri puolilla maakuntaa.

(+)

Matkailun kasvu voi li-
sata energiankulutusta
ja jatteiden maaraa. (-)

Taloudellinen kasvu

(matkailu) voi olla risti- ja vuoropuhelussa eri

riidassa ymparistoar-
vojen kanssa, jos mat-
kailijavirtojen hallintaa
ei tehdé kestavalla ta-
valla. (-)

Jos panostukset keskit- matkailun taloudelli-

tyvat vain suuriin kes-
kuksiin, voi syntya

epatasapainoa yhdys-
kuntarakenteessa. (-)

painetta rakennetulle
ympdristolle. (-)

kaupunkikuvaa ja
kulttuuriperinnén
sailymista. (+)
Kulttuurin ja luovien
alojen toiminta perus-
tuu pitkalti aineetto-
maan arvonluontiin,
mika vahentaa luon-
nonvarojen kuormi-
tusta. (+)

Kestavasti tuotteis-
tetut luontokoh-
teet vahvistavat
maiseman arvoa ja
paikallisidentiteet-
tia. (+)

Digitaalisten sisaltdjen Ekologisesti kesta-
hyédyntaminen voi vat tapahtumat
korvata fyysisid tuotan- voivat rikastuttaa
toja ja vahentda mate- kaupunkikuvaa ja
riaalien kulutusta. (+) lisdta vetovoimaa.
*)
Matkailuun liittyvat
turvallisuusinvestoinnit Uusi infrastruk-
ja infrastruktuuri voivat tuuri (reitit, palve-
lisata luonnonvarojen lut, energiaratkai-
kulutusta. (-) sut) muuttaa mai-
semaa ja lisata pai-
netta kulttuuriym-
paristolle. (-)

Suurten tapahtumien
jarjestaminen voi kas-
vattaa energiankulu-
tusta ja jatteiden maa-
raa. (-)

Kiertotalousratkai-
sut ja materiaalite-

hokkuus vahenta-
Kulttuuri voi toimia va- 3t lJuonnonvaro-
lineend kotoutumisessa jen kulutusta ta-
pahtumissa ja kult-
kulttuurien valilla, mika tyuripalveluissa.
tukee sosiaalista ko- (+)
heesiota ja yhteiskun-
tarauhaa. (+) Uusiutuvan ener-
gian hyédyntami-
Jos painopiste on liikaa nen kulttuurihisto-
riallisissa raken-
sissa hy6dyissa, turval- nyksissa parantaa
lisuuden ja ymparis-  resurssien kesté-
téndkokulmien tasa-  y33 kayttod. (+)
paino voi karsia. (-)

Matkailun kasvu
Resurssien ohjaaminen i lisits ilmasto-
kulttuurin huoltovar-  p33stsjs, energian-
muuteen voi olla risti-  kylutusta, veden-
riidassa muiden huolto- ksytt64 ja materi-
varmuustavoitteiden
(esim. energiaturva)
kanssa. (-)

aalitarvetta. (-)

Jos luonnonvaro-
jen kayton hallin-
taa ei toteuteta
johdonmukaisesti,
matkailun ekologi-
nen jalanjalki kas-
vaa. (-)

Jos matkailun
kasvu ohittaa ym-
pariston kantoky-
vyn, voi syntya ris-
tiriita aluetalouden
kehityksen ja luon-
non monimuotoi-
suuden suojelun
valilla. (-)

Liiallinen painotus
matkailuun syrjayt-
taa muita ilmas-
tonmuutokseen
sopeutumisen kei-
noja. (-)

6.4  Vaikutusten tiivistelma

Metsa-, bio- ja kiertotalous § visma sign
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Biojalostuksen vaikutukset kohdistuvat aluetalouteen ja ymparistdon. Biopohjaisten tuotteiden kehittdminen ja
bioenergian osuuden kasvu vahentavat kasvihuonekaasupééastoja seka tukevat huoltovarmuutta ja energiaoma-
varaisuutta. Omavarainen ja hajautettu energiantuotanto vahentaa riippuvuutta tuontienergiasta ja parantaa alu-
eellista kriisinkestavyytta erityisesti poikkeustilanteissa. Karjanlannan prosessointi biokaasuksi parantaa ravintei-
den kiertoa ja vahentaa lannanlevityksestd aiheutuvaa kuormitusta pinta- ja pohjavesiin sekd metaanipaéstoja
maataloudessa. Biokaasuratkaisut ovat osa laajempaa metsa-, bio- ja kiertotalouden karkialaa, joka on tunnistettu
yhdeksi Pohjois-Savon alykkaan erikoistumisen strategian painopisteista. Bioenergia ja kiertotalousratkaisut va-
hentavat samalla ilman epapuhtauksia ja tukevat inmisten terveytta seka elinymparistojen viihtyvyytta.

Biojalostuksen vahvistuminen voi samalla parantaa ekosysteemipalveluiden hallintaa, mikali sivuvirrat ja tuotan-
toketjut suunnitellaan luonnon monimuotoisuutta tukeviksi. Maatilojen biojalostusinvestoinnit ja sivuvirtojen jalos-
tus (biokaasu, kierratyslannoitteet) tuovat uusia tuloja ja vahentavat ymparistokuormitusta, mutta maakunnan eri
osien valmiuksien ero voi hidastaa kannattavien toteutusten kaynnistymista. Kausitydvoiman perehdytyksen puut-
teet seka osaamisvajeet voivat lisata tyon kuormittavuutta ja heikentda alan houkuttelevuutta. Kasvualustojen
kierratys, tdsmalannoitus ja vedenhallinnan parantaminen vahentévat ravinnehuuhtoumia ja tukevat maaperan,
vesien ja eliéstén monimuotoisuuden tilaa.

Puun jalostusarvon nostaminen nakyy monipuolisesti useilla biotalouden sektoreilla. Metsateollisuudessa se tar-
koittaa siirtymista perinteisesta raaka-ainetoimituksesta korkeamman lisdarvon tuotteisiin, kuten rakennusmate-
riaaleihin, biohiileen ja kuitupohjaisiin pakkauksiin. Elintarvike- ja energiasektorilla hyddynnetdan puuperaisia ja
maatalouden sivuvirtoja mm. biokaasun tuotannossa ja kierratyslannoitteissa. Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot
tukevat kehitysté tarjoamalla osaamista biojalostuksen, kiertotalouden ja uusien teknologioiden saralla. Klusterit,
testausalustat ja julkiset innovatiiviset hankinnat vauhdittavat markkinoille paasya seka ohjaavat yrityksia materi-
aalitehokkaisiin ja kiertotaloutta tukeviin ratkaisuihin.

# visma sign
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Puurakentaminen tukee yhdyskuntarakennetta ja rakennettua ymparistod, luo terveellisia ja viihtyisia elinympa-
rist6ja ja sitoo hiilta pitkaaikaisiin rakenteisiin. Toisaalta metsanhoitovelan purku, intensiivinen metsatalous ja
puulogistiikan kasvu voivat heikentdd maisema-arvoja, virkistysymparistdja ja kulttuuriympéristdja, jos ekologisia
ja sosiaalisia nakokulmia ei huomioida riittavasti. Puulogistiikan kasvun hallitsematon kehitys lisaksi lisaa liiken-
nepaastoja ja melua, mika vaikuttaa ilmanlaatuun ja viihtyvyyteen.

Jalostusarvon nostamisella on useita positiivisia vaikutuksia kestavaan elinvoimaan. Se vahvistaa aluetaloutta,
luo tydpaikkoja, lisda vientikelpoisten tuotteiden maaraa ja mahdollistaa uusien yritysten ja innovaatioiden synty-
misen. Osaamispohja vahvistuu koulutusorganisaatioiden ja yritysten yhteistyon kautta, mik& parantaa alueen
kykya vastata vihrean siirtyman haasteisiin. Metsateollisuuden toimintaedellytysten vahvistaminen parantaa krii-
sinkestavyytta ja huoltovarmuutta, koska tuotanto perustuu kotimaisiin raaka-aineisiin ja jakeluketjuihin. Sivuvir-
tojen tehokkaampi hyodyntaminen esimerkiksi biokaasu- ja kiertotalousratkaisuissa tukee luonnonvarojen kesta-
vaa hyodyntamista ja vahentdd ymparistdkuormaa. Lisaksi biohiilen ja puurakenteiden hiilensidontakyky liséa
alueellista iimastokestavyytta. Tyollisyyden ja uusien liiketoimintojen kasvu lisa@ toimeentulomahdollisuuksia
koko maakunnassa, kunhan investoinnit ja osaamisen vahvistaminen kohdentuvat myds pienempiin seutuihin.

Digitalisaatio ja automaatio voivat kuitenkin vahentaa perinteisia tyopaikkoja etenkin matalamman koulutustason
tyontekijéilta, mika lisdd muutospaineita tydyhteisdissa ja voi heikentad tyéhyvinvointia. Toisaalta kehitykseen
liittyy myos haasteita. Tehostettu luonnonvarojen kaytto voi lisata metsien kayton painetta, mikali ekologinen kes-
tavyys ei ole riittdvasti huomioitu. T&ma voi johtaa luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen ja hiilinielujen
vahenemiseen. Hakkuut vahentivat metsien hiilivarastoja ja lisdévat metsatuhojen (esim. tuulituhojen) riskia. Li-
saksi metsien kasittely iiman monimuotoisuuteen liittyvaa suunnittelua voi mahdollisesti johtaa lajiston yksipuolis-
tumiseen ja luontotyyppien haviamiseen, mika heikentaa alueen ekologista resilienssia. Metsateollisuuden raaka-
ainetarpeen kasvu ja puuvarojen liiallinen kaytt6 voivat kaventaa lajien elintilaa, lisatd metséatuhoriskeja ja heiken-
taa ekosysteemipalveluja. Luonnonvarojen tehokas hyodyntaminen aiheuttaa haitallisia ekologisia vaikutuksia,
mikali vesistoihin, ilmastoon ja hiilivarastoihin kohdistuvia vaikutuksia ei huomioida. Vanhojen metsien véahenemi-
nen voi johtaa hiilivarastojen pienentymiseen ja vesistojen kuormituksen kasvuun, mika heikentaa ekosysteemien
palautumiskykya seké alueellista sopeutumista ilmastonmuutokseen. Biostimulanttien ja kasvinsuojeluratkaisujen
kaytto edellyttaa varovaisuusperiaatetta, jotta vesisto- ja maaperariskit valtetdan. Maisemaan ja kulttuuriymparis-
toon kohdistuvia paineita voi syntya kaivostoiminnan laajenemisen myota, ellei sijoittelua ja ymparistonhallintaa
tehdé huolellisesti.

Rakenteellisia ja toiminnallisia esteita kehitykselle on myds tunnistettu. TKI-toiminnan hajanaisuus ja mikroyritys-
ten heikko yhteys koulutusverkostoihin voi hidastaa uudistumista. Osaamisvajeet ja tyévoimapula erityisesti har-
vaan asutuilla alueilla muodostavat rakenteellisen haasteen. Sivutuotteiden laajamittainen hyddyntédminen vaatii
uusia teknologioita ja investointeja, joiden puute voi rajoittaa kehitysta. Saantelyn kiristyminen ja normiviidakko
lisdavat hallinnollista taakkaa etenkin pk-yrityksille. Vahaliikenteisen tieverkon heikko kunto vaikeuttaa logistiikkaa
erityisesti metsateollisuuden kannalta. Osaajapula erityisesti automaatio- ja séhkétekniikassa hidastaa teknolo-
gista kehitysta. Keskeinen haaste on suomen kielen taidon puute suorittavissa tehtavissa, jota vaaditaan erityi-
sesti prosessitydssa. Yhdyskuntarakenteeseen ja tydelaman kestévyyteen liittyen ympéristoteknologiaprosessien
osaajien saatavuus, monialaiset oppimiskokonaisuudet (esim. kierratyslogistiikka) ja tydhyvinvointiin panostami-
nen ovat edellytys uudistumiselle; kansainvalisen tyovoiman kielitaidon vahvistaminen lisda yhdenvertaisuutta ja
parantaa tuotannon laatua. Logistiikan paastoja voidaan pienentaa raideliikennettd vahvistamalla ja sahkdista-
malla kuljetuksia; toisaalta puulogistiikan kasvu ilman toimivaa infraa lisdé kustannuksia ja ymparistokuormaa.

Resurssiviisaat ratkaisut tarjoavat kehityspolkuja, jotka tukevat seké ekologista etta taloudellista kestavyytta. Kier-
totalousratkaisut, sivuvirtojen hyodyntaminen ja uusi teknologia mahdollistavat toimintamallien uudistamista, jotka
saadstavat luonnonvaroja, hillitsevat ilmastonmuutosta ja edistavat kestavaa hyvinvointia. Sivuvirtojen jalostus ja
kierratysteknologiat pienentavat maaperan ja vesistjen kuormitusta sekd vahentavat jatteen maaraa. Kiertota-
louden edistamiselld voidaan merkittavasti vahentaa neitseellisten raaka-aineiden kéytt6a ja siihen liittyvia paas-
toja. Automaation, sensoroinnin ja digitaalisen seurannan avulla voidaan tehostaa luonnonvarojen kayttoa ja pie-
nentdd ymparistokuormitusta. Alykkaat jarjestelmat tukevat ennakoivaa ilmastosopeutumista ja mahdollistavat
tehokkaan seurannan paastojen vahentdmiseksi. Samalla ennakoivat tietopohjaiset jarjestelmat voivat varoittaa
ajoissa maaperaan ja vesistoihin kohdistuvista riskitiloista, mika tukee ekosysteemien suojelua ja ilmastokesta-
vyytta.

# visma sign



LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 25 §

Luonnon monimuotoisuutta voidaan vahvistaa myds luontoyhteyksia parantamalla ja elinympéristdjen hoitotoi-
milla, jotka tukevat lajien siirtymista ja sopeutumista muuttuvaan iimastoon. Teknologinen murros yhdistaa paas-
tévahennykset, kierratyksen ja jalostusarvon kasvun, mutta lisd harvinaisten materiaalien ja energian kysyntaa,
mika edellyttaa kierratysmateriaalien skaalamista ja uusiutuvan energian kayttoa. Julkiset hankinnat ja ekosuun-
nittelu voivat vauhdittaa kestavien materiaalien kayttdonottoa myds terveyssektorin kertakéyttétuotteissa. limas-
tonmuutokseen sopeutuminen on keskeinen osa aluekehittamista. Hajautetun energiantuotannon ja paikallisten
ratkaisujen avulla voidaan vahvistaa selviytymista saan aari-ilmidista ja muuttuvista ilmasto-olosuhteista. Paikal-
linen energiaomavaraisuus mahdollistaa kriittisten toimintojen, kuten ruoantuotannon ja vedenjakelun, jatkuvuu-
den poikkeusoloissa ja vahvistaa huoltovarmuutta. Metsien, maaperéan ja vesist6jen tilaa parantavat toimet tuke-
vat ekosysteemien kestavyytta ja samalla lisdavat aluetalouden resilienssia. Huoltovarmuuden turvaaminen krii-
sitilanteissa vahvistaa myos vaeston peruspalveluja (Iampd, sahko, elintarvikkeet) ja tukee kokonaisturvallisuutta.
Sopeutumista edistavat myds ilmastoviisaat investoinnit, vihredn infrastruktuurin kehittdminen ja luonnon moni-
muotoisuuden turvaaminen osana alueellista suunnittelua ja elinkeinotoimintaa. Varautumista vahvistavat yhtei-
set harjoitukset, riskiskenaarioiden ennakointi ja hybridiratkaisut (varavoima, varaverkot, kotimaiset arvoketjut);
samalla on valtettava kriisitilanteissa ratkaisumalleja, jotka lisddvat polttamiseen nojaamista ja paastéja.

Kone- ja energiateknologia

Koneteollisuus ja energiateollisuus kayvat lapi merkittavaa rakennemurrosta, jonka taustalla vaikuttavat tekno-
loginen kehitys, tiukentuvat ymparistévaatimukset, kansainvélisen talouden ja kilpailun paineet seké osaavan
tydvoiman saatavuuden ja alueellisen saavutettavuuden kysymykset. Rakennemurrosta vauhdittaa erityisesti
ohjelmisto- ja digitaaliteknologian nopea kehitys, joka mahdollistaa tuotannon ohjauksen tehostamisen, ener-
gian ja materiaalien tehokkaamman kayton seka alykkaiden kone- ja energiaratkaisujen kehittamisen. Digitali-
saatio voi varmistaa energiatehokkaan logistiikan l&pi toimitusketjujen, mutta sen hyddyt edellyttavat kattavaa
s&hko- ja datainfrastruktuuria my6s harvaan asutuilla alueilla.

limasto- ja ymparistvaikutusten arviointi korostuu kehityksessa: uusiutuvat ja hajautetut energiaratkaisut tu-
kevat energiamurrosta, vahvistavat alueellista omavaraisuutta ja turvaavat energiansaantia kriisitilanteissa.
Vahahiiliset tuotantotavat, kiertotalousratkaisut ja materiaalien uusiokaytté vahvistavat resurssitehokkuutta,
parantavat ilmanlaatua ja tukevat ihmisten terveytta. Samalla hajautettu energiantuotanto ja energiavarastot
lisdavat yhteiskunnan resilienssia, ja sektorien integraatio (Iampd, sahko, kemianteollisuus, datavirrat) vahen-
taa neitseellisten luonnonvarojen tarvetta. Luonnon monimuotoisuuden ja ekologisen kestavyyden turvaami-
nen on tarke&é suurten energiainvestointien yhteydessa: uudet tuotanto- ja siirtokapasiteetit seké logistiikan
laajentuminen liséd maankayttdpaineita, muuttaa maisemaa ja aiheuttaa elinympaéristdjen pirstoutumista. Li-
séksi vesistoihin kohdistuvat riskit (esim. kaivostoiminnan jatevedet ja sivuvirrat) on hallittava, jotta veden
laatu ja ekosysteemit sailyvat. Suunnittelussa on turvattava lajien likkumismahdollisuudet, kriittiset ekosystee-
mipalvelut seké kulttuuri- ja maisema-arvot. Uusien teknologioiden ja sahkdistdmisen materiaalitarve (esim.
akku- ja vetyratkaisut) voi lisata kaivannaispaineita ja ymparistoriskeja, jos kierratys ja korvaavat materiaalit
eivat skaalaudu riittavasti.

Terveys- ja hyvinvointivaikutukset nakyvat muun muassa ilmanlaadun paranemisena, tyéturvallisuuden ja ty6-
olosuhteiden kehityksena seka osaamisen jatkuvan uudistamisen tarpeena. Digitalisaatio, automaatio ja teko-
aly parantavat tyoturvallisuutta, vahentavat inhimillisia virheita ja mahdollistavat ennakoinnin séd&olosuhteiden
mukaan. Energiatehokkaat ratkaisut pienentavét polttoaineen kulutusta ja ilmastovaikutuksia, mik4 edistaa
viihtyvyytta asuin- ja tydymparistoissa. Tyoterveyteen, ergonomiaan ja tydhyvinvointiin panostaminen tukee
tydntekijdiden jaksamista ja turvallisuutta. Nopeasti muuttuvat osaamisvaatimukset voivat kuitenkin kuormittaa
henkil6stod, ja kielitaidon puutteet voi lisata tyoturvallisuusriskeja. Rakennemuutoksen seurauksena osa pe-
rinteisista tydpaikoista voi kadota, mika lisda sosiaalista epavarmuutta ja heikentaa yhteiséjen resilienssia.

Taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset ovat kaksijakoisia. Teknologinen murros synnyttaa uusia tyopaikkoja
erityisesti vihrean siirtyman ja digitalisaation aloilla, mutta aiheuttaa samalla rakennemuutosta tyémarkkinoilla
ja voi lisata epavarmuutta tyéntekijoiden keskuudessa. Suuret investoinnit, modernit teollisuusteknologiat ja
cleantech-ratkaisujen levidminen vahvistavat aluetaloutta, TKI-ekosysteemeja ja yritysten kilpailukykya. Inves-
tointikynnys ja kayttdonoton kustannukset haastavat pk-yrityksia, ja jos investoinnit kohdentuvat raskaisiin
ratkaisuihin, luonnonvarojen kysynta voi kasvaa nopeammin kuin kiertotalous ehtii skaalautua. Kansainvélinen
kilpailu ja globaalit laatustandardit lisd&véat painetta, mutta osaamisen kehittdminen, oppilaitosyhteistyd seka
kansainvalisen tyévoiman kotouttaminen turvaavat osaajapohjaa ja tukevat alueen elinvoimaa. Tydeldman
sukupuolittuneisuus voi rajoittaa osaajapohjaa, ja koulutus- seké osaajapolkujen riittdméaton kehittdminen hei-
kentaa elinvoimaa. Kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden sijoittuminen alueelle vahvistaa osaamista ja
yhdyskuntarakennetta. ¢ visma sign
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Toimivat rata-, lento- ja tieyhteydet parantavat arjen sujuvuutta ja tukevat yritysten sijoittumista, mutta teolli-
suusalueiden puutteellinen tie- ja rataverkko seké logistiikan pullonkaulat rajoittavat kasvua. Vahapaastoisen
liikenteen ja raideliikenteen vahvistaminen vahentaa paastoja ja maantieverkon kuormitusta, kun taas logistii-
kan laajentuminen voi lisata melua ja asuinymparist6ihin kohdistuvia haittoja. Lentoliikenteen kasvu ilman
sahkdistymisen hyddyntamista lisda paastdja, jos investoinnit keskitetdan vain suuriin keskuksiin, alueellinen
ja sosiaalinen epétasa-arvo kasvaa. S&hko- ja uusiutuvan energian verkkojen kehittdminen tukee ilmastota-
voitteita, mutta uudet likenne- ja energiainvestoinnit kuluttavat luonnonvaroja ja voivat muuttaa maisemaa ja
kaupunkikuvaa, ellei ymparistdarvoja huomioida.

Energiaturvallisuuden ja toimitusvarmuuden varmistaminen turvaa lammon, sahkén ja viestiyhteyksien jatku-
vuuden, joka parantaa arjen turvallisuutta ja viintyvyytta. Hajautettu energiantuotanto ja energiavarastot voivat
lisata kotitalouksien ja yhteisjen resilienssia kriisitilanteissa. Varautumissuunnitelmat ja turvallisuuskoulutus
vahentavat kriisien vaikutuksia vaeston hyvinvointiin. Raaka-aineomavaraisuuden ja sivuvirtojen hyodyntami-
nen energiantuotannossa tukee resurssitehokkuutta ja huoltovarmuutta. Varavoimaratkaisut (esim. diesel)
voivat kuitenkin kasvattaa paastoja ja paikallista kuormaa, ja pienydinvoiman tai vedyn tuotannon turvallisuus-
ja jatehuoltoriskit on hallittava. Jos energia- ja logistiikkaverkkojen toimintavarmuus pettaa, seuraukset hyvin-
voinnille ovat laajat. Energiayhteis6t tukevat maaseudun elinvoimaa, mutta uudet varastot ja voimalaitokset
voivat muuttaa maisemaa ja lisata yhdyskuntarakenteen hajautumista, ellei sijoittamista ohjata. Talléin on
myds varmistettava kulttuuriympéristdn ja historiallisten kohteiden sdilyminen osana alueen identiteettia.

Uusiutuva energia ja energiatehokkuus vahentavat paastoja ja tukevat monimuotoisuutta. Pitkalla aikavalilla
tavoitteena on edetd hiilineutraaliudesta kohti hiilinegatiivisuutta, mika vahvistaa maakunnan ilmastovastuul-
lista profiilia, mutta tuotanto- ja siirtokapasiteetin laajennukset seka logistiikan kasvu voivat pirstoa elinympa-
ristdja ja lisatd maankéayttopaineita. Cleantech-ratkaisujen vieminen koko toimitusverkostoon pienentaa ympéa-
ristdkuormaa, mutta harvinaisten metallien ja mineraalien kasvava kysynté voi kuormittaa ekosysteemeja glo-
baalisti. Koneiden sahkdistdminen parantaa ilmanlaatua ja viihtyvyytta, mutta alkuvaiheen kustannukset ja
muutospaine voivat lisata tydyhteisojen stressia. Materiaalitehokkuus ja sivuvirtojen hyodyntaminen vahenta-
vat jatteita, mutta jos uusiutumattomien resurssien kayttd jatkuu rinnalla, kokonaiskuormitus voi silti kasvaa.

Ruokajarjestelma

Pohjois-Savon tuotantosuunnat tarjoavat monipuolisia mahdollisuuksia kehittaa ruoka-alaa ja tuottaa ter-
veellisia, turvallisia seka elamyksellisia tuotteita. Tuoteinnovoinnissa panostetaan seka elintarvikkeiden tuo-
tekehitykseen etta viljelyn kehittdmiseen asiakas- ja markkinalahtdisesti. Ekologisesti suunnitellut ja kierra-
tettavat pakkaukset tukevat kilpailukykya ja ymparistotavoitteita. Tavoitteena on ratkaisut, jotka tukevat alu-
eellista elinvoimaa, kilpailukykya ja kestavyytta. Paikallisesti tuotettu ja jalostettu elintarvike vahvistaa alue-
taloutta, omavaraisuutta ja vientipotentiaalia. Kasviproteiinien ja muiden uutuustuotteiden kehittdminen voi
vahentaa eldintuotannon ympéristdvaikutuksia. Monipuolinen ja kannattava alkutuotanto luo pohjan ilmasto-
kestavalle ruokajarjestelmalle.

Osaaminen ja tydvoima ovat keskeisia ruokajarjestelman kehityksen edellytyksia. Elintarvikealan osaaja-
pula, erityisesti harvaan asutuilla alueilla, voi muodostaa esteita kehitykselle. lImastoviisaiden kaytantdjen ja
teknologioiden kayttoonotto lisda osaamistarvetta viljelyssa, logistiikassa ja jalostuksessa. Koulutus- ja tutki-
muslaitosten yhteistyd kuntien ja yritysten kanssa vahvistaa osaamista, tuo innovaatioita kaytantéén ja tu-
kee kokonaisturvallisuutta elintarvikeketjun kaikilla tasoilla. Kansainvalisen tydvoiman kotouttaminen, kieli-
koulutus ja tydelaman joustot lisdavat hyvinvointia ja tydvoiman pysyvyyttd maaseudulla. Tydntekijdiden
osallistaminen prosessien kehittdmiseen lisaa sitoutumista ja viihtyvyytta. Toisaalta vuorotyd, epasaanndlli-
set tyGajat ja asiantuntijatehtévien kuormittavuus voivat heikent&a tyokykyé ja jaksamista. Jos osaamisen
kehittdmiseen ja koulutuspolkuihin ei panosteta, ymparistovastuulliset kaytannét jaavat toteutumatta ja alu-
eellinen elinvoima heikkenee.

llmastonmuutokseen sopeutuminen nakyy alkutuotannossa yha vahvemmin. Paikallinen ja hajautettu viljely
parantaa ruokaturvaa, vahentaa riippuvuutta ulkoisista resursseista ja mahdollistaa joustavan reagoinnin
aari-ilmidihin. Erikoiskasvien viljely, monipuolinen viljelykierto, kierratyslannoitteet ja hiilensidontaa tukevat
menetelmat parantavat maaperan hyvinvointia ja tukevat ekosysteemipalveluja. Samalla yksipuolistuva tuo-
tanto, uudet tuholaiset ja kasvitaudit lisdavat riskeja biodiversiteetille ja voivat kasvattaa torjunta-aineiden
kayttoa. Saan aari-imiét, kuten kuivuus ja myrskyt, lisddvat satovaihtelun riskia ja voivat aiheuttaa tulvia ja
eroosiota. Kuivuusjaksot ja kastelun lisaantyminen voivat heikentéda pohjavesitasoja seka lisata suolaisuu-
den ja ravinnepitoisuuksien vaihtelua pintavesissa, kun taas vesitalouden hallinta ja materiaalitehokkuus
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tukevat luonnonvarojen kestavaa kayttda ja vahentavat vesistdkuormitusta. Jos sopeutumistoimia ei toteu-
teta, luonnonvarojen tuottokyky ja ruokajarjestelman resilienssi heikkenevat pitkalla aikavalill.

Energia ja resurssitehokkuus ovat ruokajarjestelman kestavyyden ytimessa. Uusiutuvan energian, kuten
biokaasun hyddyntadminen tukee energiaomavaraisuutta ja vahentaa paastéja. Energiatehokkuusteknologiat
ja materiaalitehokkuus pienentavat hiilijalanjalkea ja resurssien kulutusta. Kiertotalousratkaisut, kuten sivu-
virtojen hyddyntaminen lannoitteina ja energian tuotannossa, vahvistavat resurssitehokkuutta ja omavarai-
suutta. Toisaalta uusien teknologioiden kayttoonotto voi kasvattaa energiantarvetta ja raaka-aineiden kysyn-
taa, mika voi lisatad ympéristopaineita. Modernit prosessiteknologiat, kuten kylmakuivaus, HPP ja CIP-opti-
mointi, voivat samalla pienentda veden- ja kemikaalien kulutusta elintarviketuotannossa, mika vahentaa j&-
tevesikuormitusta. Jos teknologia lisd volyymeja enemman kuin tehokkuutta, syntyy jannite talouskasvun ja
ymparistdn kantokyvyn vélille. Vientipainotteinen kasvu voi lisata prosessi- ja jatevesia, ellei esikésittelya ja
seurantaa vahvisteta.

Teknologinen kehitys ja digitalisaatio avaavat uusia mahdollisuuksia mutta myds riskeja. Alymaatalous, da-
tapohjaiset ratkaisut ja automaatio lisdavat tuotannon tehokkuutta, parantavat riskien ennakointia ja tukevat
ruokaturvaa. Modernit teknologiat, kuten kylmakuivaus ja HPP, vahentavét ruokah&vikkia ja parantavat elin-
tarviketurvallisuutta. Automaatio ja robotiikka voivat keventaé fyysista kuormitusta ja parantaa tybolosuh-
teita, mutta samalla ne vahentavat perinteisia tydpaikkoja ja voivat kasvattaa eriarvoisuutta toimijoiden va-
liia, jos pienilla tiloilla ei ole resursseja investointeihin. Teknologiariippuvuus ja korkeat investointikustannuk-
set ovat erityinen kynnys pienille toimijoille, ja epatasainen kayttdonotto voi syventaa alueellisia eroja. Tek-
nologiapohjaiset ratkaisut voivat toisaalta parantaa maaseudun saavutettavuutta (esim. etdohjaus, digipal-
velut). Perinteiset kasitydvaltaiset tuotantotavat ja ruokakulttuuriset perinteet voivat jaada taka-alalle, jos
painotus siirtyy liiaksi tehokkuuteen ja vientiin.

Logistiikka, saavutettavuus ja markkinat ovat ratkaisevia ruokajérjestelmén toimivuudelle. Lyhyet ruokaketjut
ja tehokkaat logistiikkaratkaisut vahentavat paastdja ja ruokahavikkia. Paikallinen ruokatuotanto ja hajau-
tettu jalostus tukevat saavutettavuutta ja kriisinkestavyytta, mutta pitkét kuljetusmatkat ja heikko infrastruk-
tuuri voivat lisata kustannuksia, paastoja ja alueellista eriarvoisuutta. Oikeanlainen kuljetuskalusto Suomen
sadolosuhteisiin sopeutettuna ehkaisee kuljetushavikkia ja sen ymparistévaikutuksia. Toimivat verkkoyhtey-
det ja infrastruktuuri ovat vélttdméattémia digitalisaatiolle, logistiikan sujuvuudelle ja ruokaturvalle. Viennin
kasvu avaa uusia liketoimintamahdollisuuksia, mutta se voi ohjata resursseja pois kotimaisesta kaytosté ja
lisata intensiivisen tuotannon ymparistovaikutuksia. Vaeston ikaantyminen ja nuorten poismuutto heikenta-
vat joillain alueilla elinvoimaa ja palvelujen sailymista. Huono saavutettavuus voi estaa jalostusarvon noston
ja investointien kohdentumisen. Elinvoiman keskittyminen suuriin keskuksiin voi heikentaa pienempien kes-
kusten yhdyskuntarakennetta ja palveluja.

Kulttuuri, identiteetti ja hyvinvointi nivoutuvat ruokajarjestelmaan monin tavoin. Lahiruoan ja kotimaisen tuo-
tannon vahvistuminen lis&a ruokaturvaa, terveytta ja turvallisuutta. Ruokamatkailu seké paikallisen kulttuurin
ja ruokaperinteiden hyddyntaminen tukevat alueellista identiteettia ja elinvoimaa. Nimisuojattujen tuotteiden
ja terveellisten ruokainnovaatioiden kehittaminen vahvistavat vientipotentiaalia ja hyvinvointia. Kansainvali-
nen kilpailu ja vientipainotus voivat kuitenkin syrjayttaa paikallisia ymparisto- ja kulttuuriarvoja, jos ohjausta
ei ole. Toisaalta kulttuuriperintd ja maisema-arvot voivat jaada taka-alalle, jos painopiste siirtyy liiaksi vientiin
tai intensiiviseen tuotantoon. Uudet tuotantolaitokset ja varastoinnin ratkaisut voivat muuttaa maisemaa ja
lisata painetta yhdyskuntarakenteelle, ellei sijoittelua suunnitella huolellisesti.

Kokonaisturvallisuus ja huoltovarmuus kytkeytyvat vahvasti ruokajarjestelmaan. Kotimainen tuotanto, oma-
varaiset energiaratkaisut ja sivuvirtojen hyodyntaminen parantavat kriisinkestavyytta ja vahentavat riippu-
vuutta ulkomaisista resursseista. Varautumistoimet, kuten varastointi ja varavoima, tukevat vaeston perus-
tarpeiden turvaamista poikkeusoloissa, mutta voivat kasvattaa paikallista ymparistékuormaa, jos ne nojaavat
fossiilisiin ratkaisuihin. Varautumisen kustannukset voivat kasautua pienille yrityksille ja tydntekijéille. Poik-
keustilanteissa myos jatevesien hallinta ja ohjaus voivat pettdd, mika aiheuttaa ravinne- ja haitta-ainepiik-
keja vesistoinhin ja heikentad vesiturvallisuutta. Verkostomainen yhteistyd, tiedolla johtaminen ja koulutus
vahvistavat yhteisollisyytta, resilienssia seka taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden yhteytta.
Agri-Food -klusteri ja alueelliset yhteistydhankkeet voivat vahvistaa paikallisten yritysten asemaa ja tukea
omavaraisuutta.

Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys

Pohjois-Savo on vahva terveysalan osaamiskeskittyma, jossa suurinta kasvua odotetaan hyvinvointiteknologi-
asta, digitaalisista palveluista ja 1&&kekehityksestd. Maakunnassa on tutkimus- ja koulutuskeskittyma ?k%isrna sign
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kokemusta laéketutkimuksesta ja tuotannosta. Uudet innovaatiot hyddyntavat ohjelmisto- ja informaatiotekniik-
kaa, data-analytiikkaa, tekoalya, robotiikkaa, automaatiota seka mittaus- ja anturiteknologiaa. Tama parantaa
palvelujen laatua, kustannustehokkuutta ja saavutettavuutta, mutta lisda myds riippuvuutta energia- ja tietover-
koista seka kyberturvallisuudesta. Terveysdatan laajamittainen kaytté edellyttaa vahvaa tietosuoja- ja regulaa-
tio-osaamista, silla puutteet voivat heikentda luottamusta ja hidastaa hydtyjen toteutumista. Tietotekniikan ja
datakeskusten kasvava energiankulutus on huomioitava, jotta digitalisaation ymparistéjalanjalki ei kasva suh-
teettomasti.

Terveys ja hyvinvointi vahvistuvat uusien hoitomuotojen, biologisten laakkeiden ja terveysteknologian innovaa-
tioiden kautta. Ne tukevat vaeston terveyttd, pidentavat tyduria ja vahentavét palvelujarjestelman kuormitusta.
Ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistaminen pienentaé hoidontarvetta ja tukee ekologista kestavyytta. Etapal-
velut ja digiratkaisut parantavat palvelujen saavutettavuutta harvaan asutuilla alueilla, tukevat ikd@ntyvan vaes-
tén kotona asumista ja vahentévat likenteen paastdjd. Haasteena on kuitenkin digikuilu: kustannukset, kaytet-
tavyys ja osaamispuutteet voivat lisita eriarvoisuutta ja yksindisyytta erityisesti iakkaiden asiakkaiden keskuu-
dessa. Hyvinvointiteknologian kayttd voi lisata osalla ikdantyneista turvattomuuden tunnetta, ellei tukea ja opas-
tusta ole riittdvasti. YksilGlliset hoitoratkaisut (riskiprofilointi, seuranta) voivat samalla vahentaa palvelujarjestel-
man kuormitusta ja tehostaa resurssien kayttoa.

Osaaminen ja tutkimus ovat keskeisia kehityksen ajureita. Osaamiskeskittymat ja tutkimusymparistét houkutte-
levat investointeja ja osaajia, mika vahvistaa aluetaloutta ja resilienssid. Kansainvéliset veturiyritykset ja kump-
panuudet tutkimuksen, julkisen sektorin ja yritysten valilla luovat uusia tydpaikkoja ja verkostomaisia innovaa-
tioekosysteemeja. Keskeisid osaamistarpeita ovat tekoaly, dataturvallisuus, regulaatio-osaaminen ja ladkeke-
hitykseen liittyva erityisosaaminen. Osaajapula ja koulutusjarjestelman hidas reagointi voivat hidastaa uusien
teknologioiden kayttdonottoa ja heikentaa tyohyvinvointia. Kilpailutusosaaminen ja innovatiiviset julkiset hankin-
nat voivat ohjata markkinaa kestavampiin ja ymparistovastuullisiin ratkaisuihin. Testaus- ja kehitysympéristdjen
hyddyntaminen auttaa yrityksia siirtymaéan resurssitehokkaampiin prosesseihin. Kansainvalisten yritysten vahva
rooli voi toisaalta ohjata kehitysta pois paikallisista tarpeista, ellei ohjausta ja vuorovaikutusta vahvisteta.

Ekologinen kestavyys liittyy vahvasti terveysalaan. Hyvinvointiteknologia ja 1aakekehitys tukevat vihreaa siirty-
maa, kun kertakayttotuotteita korvataan kestavilla ratkaisuilla, materiaaleissa panostetaan kiertotalouteen ja
ekosuunnitteluun seka ladkekehityksen ja -tuotannon hiilijalanjalkea pienennetaan. Tama vahentaa luonnonva-
rojen kulutusta, jatekuormaa ja laékkeiden ymparistévaikutuksia vesistdihin ja ekosysteemeihin. Toisaalta alan
suuri kertakayttotuotteiden maara, korkeat hygieniavaatimukset, laboratoriojatteet ja energiankulutus kuormit-
tavat ymparistda. Jos kestavien ratkaisujen kayttdonotto viivastyy, luonnonvarojen kayttd voi kasvaa nopeam-
min kuin kiertotalousratkaisut ehtivat skaalautua. Jos ymparistdnékdkulmia ei huomioida riittavésti regulaatiossa
ja tuotannossa, riskiné on ladkkeiden jadmien paatyminen ymparistoon ja elidstdon.

Aluekehitys ja infrastruktuuri hyotyvat paikallisesta laakkeiden valmistuksesta ja alykkaasta logistiikasta, jotka
vahvistavat kriisinkestavyytta ja huoltovarmuutta. Uusien tutkimus- ja tuotantolaitosten sijoittuminen luo kasvua,
mutta voi keskittyd liiaksi suuriin keskuksiin, mika heikentaa tasapainoista kehitysta pienemmilla seuduilla. Uu-
det laitokset ja infrastruktuurihankkeet voivat lisata energiankulutusta ja ymparistokuormaa seka muuttaa mai-
semaa ja rakennettua ymparistoa. Toimiva fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus - likenneverkot, sairaalayh-
teydet ja laajakaista — on valttdmaton edellytys yhdenvertaisille palveluille ja alueelliselle elinvoimalle. Hyvéat
likenneyhteydet vahvistavat [adkkeiden ja hoitojen saatavuutta, mutta lentoliikenteen lisdé@minen kasvattaa
paastdja ja kuormittaa ilmastoa. Jos saavutettavuuden kehittdminen keskittyy vain suuriin keskuksiin, pienem-
pien seutujen elinvoima ja palvelut voivat heiketa.

Turvallisuus ja varautuminen vahvistuvat digitalisaation ja etapalvelujen my6ta, kun liikkumisen tarve vahenee
ja hoidon jatkuvuus voidaan turvata myés kriiseissa. Varautumissuunnitelmat, hybridiratkaisut ja ajantasainen
tilannekuva parantavat kriisinkestavyytté ja vaeston turvallisuuden tunnetta. Riippuvuus sahkosta, datayhteyk-
sistd ja kansainvalisista toimitusketjuista lisda kuitenkin haavoittuvuutta. Kustannukset voivat kuormittaa erityi-
sesti pienia toimijoita ja syrjaytta@ muita hyvinvoinnin investointeja.
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Terveyspalvelujen liiallinen keskittdminen voi heikentda kokonaisturvallisuutta ja palvelujen saatavuutta poik-
keustilanteissa. Kyber- ja tietoturvariskit kasvavat teknologian laajassa kaytossa, mika edellyttaa jatkuvaa va-
rautumista ja harjoittelua. Julkiset hankinnat, jotka ohjautuvat myos paikallisille toimijoille, voivat vahvistaa alu-
eellisia arvoketjuja ja tydpaikkoja.

Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys vahvistavat aluetaloutta, osaamista, palvelujen laatua ja vaeston terveytta.
Samalla niihin liittyy merkittavia ymparisto- ja tasa-arvovaikutuksia: onnistunut kehitys edellyttada kestavien rat-
kaisujen kayttoonottoa, osaamisen jatkuvaa kehittdmista seka tasapainoista alueellista ja infrastruktuurista
suunnittelua. Ympaéristovastuulliset innovaatiot vahvistavat alueen mainetta kestavan kehityksen osaamiskes-
kittyménd. Jos kehitys painottuu yksinomaan taloudelliseen kilpailukykyyn, ymparistd- ja sosiaalindkdkulmat
voivat jaada taka-alalle.

Alykas vesijarjestelma

Pohjois-Savo on vahva vesiosaamisen keskittyma, jossa tutkimus, yritykset ja julkinen sektori kehittavat yh-
dessa uusia ratkaisuja. Vesi on keskeinen kehittdmisteema, johon liittyy sek& myonteisia etté kriittisia vaikutuk-
sia. Datan, tekodlyn ja automaation avulla voidaan hallita veden laatua, ohjata prosesseja tarkemmin ja rea-
goida nopeasti poikkeamatilanteisiin. Tama parantaa energiatehokkuutta, vahentada ympéristékuormaa ja tukee
luonnonvarojen kestavaa kayttéa. Samalla digitalisaatio ja datankasittely voivat lisata energiankulutusta (palve-
linkeskukset) ja harvinaisten materiaalien tarvetta anturi- ja ICT-infrassa.

Ymparistd ja monimuotoisuus hyotyvat vesistdjen kunnostuksesta, suojelusta ja vedenkasittelyn kehittamisest,
jotka tukevat ekosysteemien palautumiskykya ja hillitsevat ilmastonmuutoksen vaikutuksia. Monimuotoiset ve-
siekosysteemit vahvistavat luonnon puhdistumiskykya, tasapainottavat virtaamavaihteluita ja suojaavat elinym-
paristéja. Samalla teknologian ja infrastruktuurin rakentaminen voi muuttaa maisemaa, kuormittaa maaperaa ja
lisata materiaalien kayttoa, ellei suunnittelussa huomioida ymparistoa riittavasti. Tehostettu vedenhallinta voi
heikentaa luonnollista hydrologista vaihtelua ja vaikuttaa monimuotoisuuteen, ellei ekologisia rajoja huomioida.
Vesijarjestelmien uudistaminen voi joissain kohteissa muuttaa mys kulttuurihistoriallisesti arvokkaita ympéris-
t6ja, ellei vaikutuksia arvioida ennakolta.

Kiertotalous ja resurssitehokkuus vahvistuvat, kun veden kierrosta talteen otetaan ravinteita ja jatevesien hallin-
taa parannetaan. Kaivamattomat kunnossapitotekniikat ja materiaalien uusiokaytté saastavat luonnonvaroja ja
vahentavat ymparistokuormaa. Robotiikan ja automaation avulla prosesseja voidaan optimoida, mika vahentaa
vesistdjen kuormitusta ja energiankulutusta pitkalla aikavalilld. Toisaalta uudet teknologiat voivat lisata harvi-
naisten materiaalien ja energian tarvetta, miké kasvattaa ymparistdjalanjalked. Verkoston rakentamisen paasto-
jen vahentaminen ja materiaalien uudelleenkaytto (putket, kaivot, kaivumassat) pienentavat ilmasto- ja ymparis-
tokuormaa.

Terveys ja turvallisuus paranevat jatkuvatoimisen veden laadun seurannan, etdvalvonnan ja tekoalyyn perustu-
van analytiikan avulla. Tamé vahentaa vesiperaisia riskeja ja turvaa puhtaan juomaveden saatavuuden. Tulva-
suojelu ja hulevesien hallinta ehkaisevat ymparistdvahinkoja ja suojelevat vaeston terveytta. Vesihuollon toi-
mintavarmuus on olennainen osa kokonaisturvallisuutta, mutta digitalisaation ja kyberhydkkaysten riskit voivat
lisata haavoittuvuutta erityisesti kriisitilanteissa. Vesijarjestelmien keskittaminen voi lisata laajalle leviavien hairi-
oiden riskia; hajautus rajaa vaikutusalaa, mutta kasvattaa paikallista osaamis- ja yllapitotarvetta.

Aluetaloudelliset vaikutukset nakyvat uusissa liiketoimintamalleissa, vientikelpoisissa palvelukonsepteissa ja
pilotointiymparist6issa, jotka vahvistavat paikallista yritystoimintaa ja houkuttelevat osaajia. Investoinnit vesitek-
nologiaan parantavat yhdyskuntien elinvoimaa, mutta voivat kohdistua ensisijaisesti suuriin keskuksiin, jolloin
pienemmat alueet jadvat jalkeen kehityksesta. Pitkdaikainen investointivelka ja kuntien talouspaineet voivat
myo0s johtaa palvelutason eriarvoistumiseen. Jos varautumis- ja sopeutumisinvestoinnit jaévat vajavaisiksi kun-
nissa, alueellinen eriarvoisuus kasvaa ja riskit kasaantuvat.

Osaaminen ja tydvoima ovat edellytys alykkaiden jarjestelmien kayttddnotolle. Osaava henkildsté takaa veden
laadunhallinnan ja ymparistdvaatimusten noudattamisen seka ehkéisee ymparistohaittoja. Vesialan kehittami-
nen luo tydpaikkoja ja mahdollisuuksia, mutta tydvoimapula ja elékdityminen voivat vaarantaa palvelujen jatku-
vuuden. Uusien teknologioiden hallinta edellyttéa jatkuvaa koulutusta, mika voi olla haaste erityisesti pienille
laitoksille ja haja-asutusalueille. Kansainvalisen tyovoiman hyodyntaminen ja osaamisen siirto ovat tarkeita re-
silienssin vahvistamiseksi. Suomen kielen vaatimukset voivat rajoittaa kansainvalisen tyévoiman saatavuutta ja
lisata kuormitusta nykyiselle henkilostélle. Automaatio voi vahent&a hallinnollisia ja huoltotehtavia, mika heiken-
taa paikallista tydllisyytta, ellei uudelleenkoulutusta jarjesteta.
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Saavutettavuus ja infrastruktuuri ovat ratkaisevia vesihuollon toimivuudelle. Toimivat digiyhteydet mahdollista-
vat reaaliaikaisen seurannan ja etdvalvonnan, mutta yhteyskatkokset voivat vaarantaa vedenhallinnan. Alem-
piasteisen tieverkon kunnossapito tukee huoltoa erityisesti haja-asutusalueilla, ja toimiva infrastruktuuri vahvis-
taa alueellista yhdenvertaisuutta ja elinvoimaa. Investoinnit uusiin verkostoihin ja rakenteisiin parantavat toimin-
tavarmuutta, mutta voivat lisata luonnonvarojen kulutusta ja paikallisia ymparistovaikutuksia. Puutteellinen tie-
verkon kunnossapito syrjaseuduilla voi lisata palvelujen eriarvoisuutta ja vaikeuttaa vesihuollon yllapitoa. Alu-
eellinen yhteistyo on valttdmatonta tasapuolisen saavutettavuuden varmistamiseksi etenkin haja-asutusalueilla.

Alykkaat vesijarjestelmat vahvistavat yhta aikaa ymparistdnsuojelua, vaeston terveyttd, aluetaloutta ja koko-
naisturvallisuutta. Kehityksen onnistuminen edellyttaa kestavien teknologioiden kayttoonottoa, osaamisen vah-
vistamista ja tasapainoista investointipolitikkaa, jotta ymparistd-, talous- ja sosiaalindk6kulmat toteutuvat rin-
nakkain. Kotimaiset varajarjestelyt ja varmuusvarastointi pienentavat riippuvuutta ulkomaisista luonnonvaroista,
mutta lisdavat materiaali- ja energiatarvetta, ellei kiertotaloutta hyddynneta. Varaosien ja energian toimitusket-
jujen haavoittuvuus voi kriiseissa lisata luonnonvarojen kulutusta tehottomilla valiaikaisratkaisuilla; resurssiriip-
puvuudet voivat siten aiheuttaa ristiriitoja huoltovarmuuden ja ymparistotavoitteiden valilla.

Matkailu ja luova talous

Pohjois-Savon vahvuudet perustuvat monipuoliseen, puhtaaseen ja ainutlaatuiseen luontoon seké kulttuuripe-
rintdon, jotka luovat perustan kestavalle matkailun kasvulle. Kestavyyden nékokulmasta painopiste on ymparis-
ton kantokyvyn huomioimisessa, reitistéjen ja infrastruktuurin suunnittelussa seka kavijaohjauksessa herkilla
kohteilla. Jos investointeja ja palveluja keskitetaan liiaksi suuriin keskuksiin, pienempien seutujen elinvoima ja
yhdyskuntarakenteen tasapaino voivat heikentya.

limastokestavyyteen varautuminen edellyttda palvelurakenteiden ja turvallisuusratkaisujen kehittdmista saan
aari-ilmidita (rankkasateet, helleaallot) varten. Luonnonymparistdjen séilyttdminen ja hallittu kaytté tukevat alu-
een vetovoimaa, vahentévat eroosiota ja jatekuormaa seka ehkaisevat hairidita hairidherkille lajeille. Kansainva-
lisen lentoliikenteen kasvu ja pitkat matkaketjut voivat heikentaa ilmastotavoitteita, jos kompensaatio ja vaha-
paastoiset vaihtoehdot eivat skaalaudu.

Kestava matkailu monipuolistaa elinkeinorakennetta, synnyttéé uusia tydpaikkoja ja lisaa paikallista lisdarvoa
(ruoka, kasity6t, kulttuurituotteet). Vetovoimainvestoinnit ja kestava infra parantavat saavutettavuutta ja tukevat
seutujen tasapainoista kehitysta, mutta voivat muuttaa maisemaa ja lisata painetta rakennetulle ympéristolle,
ellei sijoittumista ohjata huolellisesti. Liiallinen kavijapaine suojelualueilla voi ylittdé kantokyvyn ja vaarantaa
monimuotoisuuden, ellei kulkua ohjata.

Ymparistovastuulliset kaytanndt, kuten jatteiden lajittelu, kiertotalous, materiaalitehokkuus ja ympéristoystavalli-
set tapahtumakonseptit — pienentavat ekologista jalanjalkea. Jos luonnonvarojen kayttoa ja jatehuoltoa ei joh-
donmukaisesti ohjata, kasvava matkailu voi lisata energian- ja vedenkulutusta seka jatteita ja heikentaa luonto-
arvoja. Erityisesti massatapahtumissa melu, ruuhkat ja jatehuolto on hallittava, jotta paikallisten viihtyvyys ei
heikkene.

Kulttuuri ja hyvinvointi hyétyvat, kun matkailu ja luovat alat lisdavat kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja, vahvistavat
identiteettia ja edistavat terveellisia eldmantapoja (hyvinvointi- ja luontomatkailu). Hallitsemattomana suuret ta-
pahtumat voivat kuitenkin lisata melua ja jatekuormaa seka kuormittaa paikallisia palveluja. Kulttuurihistoriallis-
ten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvat energiaratkaisut voivat yhté aikaa tukea kult-
tuuriperinndn sdilymisté ja vahentaa paastoja.

Digitalisaatio ja uudet mallit tehostavat myynti ja markkinointia, parantavat palvelujen saavutettavuutta ja mah-
dollistavat iimastoviisaat, vahamateriaaliset ratkaisut (digisisallot, virtuaalielamykset). Samalla digikuilu ja kas-
vava datankasittelyn energiantarve ovat riskeja; virtuaalipalvelujen ylikorostus voi heikentaa yhteisdllisyytta ja
ohjata resursseja pois fyysisen kulttuuriperinnén yllapidosta. Elektroniikan ja VR-laitteiden tuotanto seka puut-
teellinen kierratys voivat lisata harvinaisten metallien kayttéa ja e-jatetta. Globaaleihin digitaalisiin alustoihin
nojaaminen voi kiristaé kilpailua ja heikentaa pienyrittdjien asemaa paikallisissa arvoketjuissa.

Saavutettavuus ja likkuminen ovat kestavyyden ytimessa: joukkoliikenteen, kévelyn ja pydrailyn kehittdminen,
esteettoméat matkaketjut ja digipalvelut parantavat yhdenvertaisuutta ja vahentévat paéstoja. Lisaantyva lentolii-

kenne lisda kasvihuonekaasupaastoja. Heikot yhteydet syrjaseuduilla yllapitavat eriarvoisuutta ja voivat lisata
yksityisautoilua; uusi infrastruktuuri (reitit, pysakainti, palvelut) lisdd maankéyton painetta, ellei suunnittelu ole

huolellista. Toimiva saavutettavuus tukee my6s luovan alan likkuvuutta ja hajautunutta yrittajyytta, kun taas
kehittamattomat yhteydet rajaavat tyo- ja palvelumahdollisyuksia. ¢ visma sign
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Tydeldmé ja osaaminen hydtyvat koulutuksesta ja tydelamayhteyksista (luovat alat, kestava matkailu), jotka
parantavat tydllistymista ja palvelujen laatua. Kausiluonteisuus ja epdvarmuus voivat kuitenkin heikentaa tydhy-
vinvointia; osaamisen vahvistaminen ja kulttuurihyvinvoinnin kytkenta sote-palveluihin tukevat seké sosiaalista
kestavyytta etta alueellista elinvoimaa. Epavarmat tydsuhteet ja kuormittavuus voivat pitkalla aikavalilla vahen-
taa alan houkuttelevuutta ja osaajapohjaa, ellei tydehtoja ja tydhyvinvointia kehiteta.

Turvallisuus ja riskienhallinta korostuvat muuttuvassa ilmastossa ja globaalissa toimintaymparistossa. Vastuulli-
nen suunnittelu, kavijaohjaus, elintarvike- ja vesiturvallisuus seké energiahuoltovarmuus parantavat turvalli-
suutta. Puutteellinen riskienhallinta heikentad turvallisuuden tunnetta ja voi lisaté ympéristdkuormaa kriiseissa;
turvallisuusinvestoinnit puolestaan on toteutettava kestavyyskriteereja noudattaen. Epavarmat tydsuhteet ja
kuormittavuus voivat pitkalla aikavalilla vahentaa alan houkuttelevuutta ja osaajapohjaa, ellei tyoehtoja ja tyohy-
vinvointia kehiteta.

Kokonaisarvio on, etta kestavasti toteutettu matkailu vahvistaa aluetaloutta, kulttuuria ja hyvinvointia seka voi
pienentda ymparistdkuormaa. Onnistuminen edellyttdd kantokyvyn mukaista kévijaohjausta, vahapaastdisia
likkumisratkaisuja, johdonmukaista kiertotaloutta, saavutettavuutta myés syrjaseuduille seka riskienhallintaa,
jotta talouden, ympariston ja sosiaalisen kestavyyden tavoitteet toteutuvat samanaikaisesti. Mikali painopiste on
liikaa matkailun taloudellisissa hyddyissa, ymparisto- ja turvallisuusnékokulmien tasapaino voi kérsia ja luon-
nonvarojen kayttd kasvaa. Kestévé digitaalinen matkailu ja virtuaalisisallot voivat taydentaa fyysista matkailua ja
pienentdd paéstdja, mutta niitd on kehitettavé kiertotalouden ja e-jatehuollon periaatteita noudattaen.
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7 Ympariston nykytilan todennakoinen kehitys, jos maakuntaohjelmaa
ei toteuteta

llman maakuntaohjelman mukaista kehittamistydta alueen ympariston tila kehittyisi padosin vallitsevien trendien
mukaisesti. Yksittainen ohjelmakausi harvoin aiheuttaa suuria muutoksia ympariston tilaan, mutta maakuntaoh-
jelmien ja niihin kytkeytyvien hankkeiden puuttuminen useamman kauden ajan hidastaisi merkittdvasti ilmasto-
ja ymparistétavoitteiden saavuttamista. Erityisesti iimastonmuutoksen hillinnén ja siihen sopeutumisen kannalta
keskeiset toimet: biokaasun tuotannon edistaminen, hajautetut uusiutuvan energian ratkaisut, kiertotalous, luon-
non monimuotoisuus ja vesienhoito jaisivat todennakoisesti hajanaisiksi ja osin tehottomiksi. Seurauksena ra-
vinnekuormitus vesistdissa voisi jatkua, energiainvestoinnit viivastya seka maatalouden ja jatehuollon sivuvirto-
jen hyédyntdminen heikentya.

Vailla koordinoitua ohjelmaty6téa maankéaytto-, maatalous- ja tielikennesektorien paastévahennykset seka hiili-
nielujen vahvistaminen etenisivat hitaammin, jolloin maakunnan hiilineutraaliustavoite vuodelle 2035 vaaran-
tuisi. Tama koskee myos toimia uusiutuvan energian lisdéamiseksi, energiatehokkuuden parantamiseksi, vaha-
paastdisen likenteen kehittamiseksi seké hiilinielujen vahvistamiseksi metsissa ja turvemailla. Energiasektorilla
paastot todennakdisesti laskisivat edelleen kansallisen energiamurroksen myota, mutta ohjelman kokoavan roo-
lin puuttuessa riskina on, ettd sopeutumisen toimeenpano ja rahoituksen kokoaminen viivastyvat.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja ekosysteemien kestavyys edellyttavat pitkajanteista ja koordinoitua
tyota. liman ohjelman tukemia suojelu- ja hoitotoimia esimerkiksi metsa- ja vesiluontokohteiden tila saattaa hei-
kentya ja elinymparistdjen pirstoutuminen lisaantya. limastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen edellyttaa
sopeutumistoimia, kuten vihrean infrastruktuurin kehittdmisté, valuma-alueiden hallintaa ja saén aari-ilmi6ihin
varautumista; ilman naita alueellinen resilienssi voi jaada riitthmattomaksi. Vesihuollon ja vesisektorin varautu-
misen kannalta alykkaiden vesijarjestelmien kehittaminen vaatii koordinaatiota; iiman ohjelmaa edistyminen ja
yhteisty0 voivat hidastua.

Pohjois-Savon pééstot olivat 1 866 kt CO,-ekv. vuonna 2023 ja ovat laskeneet 47 % (asukaskohtaiset 45 %)
vuosina 2007-2023; ilman ohjelman ohjausvaikutusta tdméan kehityksen jatkuminen voi hidastua. Liséksi oh-
jelma operationalisoi “ei merkittdvaa vahinkoa” (DNSH) -periaatteen kaytanndn valintoihin; ilman ohjelmaa ta-
mankaltaisen harkinnan valtavirtaistaminen on hitaampaa.

Maakuntaohjelman puuttuminen vahentaisi mahdollisesti myos tiedolla johtamisen, tutkimus- ja kehittamistyon
seka sidosryhmayhteistydn vaikuttavuutta, mik& kaventaisi kykya tunnistaa ja ratkaista ymparistéhaasteita ko-
konaisvaltaisesti ja ennakoivasti. Kokonaisturvallisuuden kannalta yritysten, viranomaisten ja TKI-toimijoiden
yhteistyon seka alueellisten arvoketjujen vahvistaminen on keskeista. Varautumisen yhteiset kaytannot, han-
kintamallit ja hajautetun energiantuotannon ratkaisut kehittyvat hitaammin iiman ohjelmaa. Erityisesti energia-
turvallisuuden osalta hajautettu tuotanto, energiavarastot ja varavoimaratkaisut ovat tarkeita, mutta niiden edis-
tadminen vaatii koordinaatiota.
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Maakuntaohjelman toteuttaminen ymparistokestavyytta ja haitallisia
vaikutuksia lieventaen

Ymparistondkokulma otetaan huomioon kaikissa EU- ja kansallisissa hankerahoituspaatoksissa. Hankehake-
muksiin sisaltyy ymparistévaikutusten arviointi ja ymparistomydnteisyys on yksi hankevalintakriteeri. Kansalli-
sissa hankkeissa edellytetdédn arviota hankkeen ympéristovaikutuksista, seka arvion ymparistohaittojen esté-
mismahdollisuuksista. EAKR-ohjelmahankkeiden hakemuksessa hakijan tulee esittda hankkeen ympaéristovai-
kutukset yksityiskohtaisesti mm. ilmastonmuutokseen, paastéihin, kulutukseen ja tuotantoon, luonnonolosuhtei-
siin ja ymparistbalan tutkimiseen ja koulutukseen. Toimenpiteissé ja hankevalinnoissa suositaan vaikuttavimpia
ja ymparistén kannalta myonteisia toimia. Ohjelmaty6ta ohjaa “ei merkittavaa vahinkoa” (DNSH) -periaate seka
YK:n Agenda 2030 -viitekehys.

ELY-keskuksen myontamissa yritystuissa rahoitettavilta hankkeilta edellytetaan, ettd niissa on huomioitu ympa-
ristd- ja kaavoituslainsdédanndn vaatimukset. Lisaksi energia- ja materiaalitehokkuus seka myonteiset ympé-
ristd- ja tyollisyysvaikutukset tuovat lisdarvoa rahoituspaatoksiin.

Maakuntaohjelman vélilliset vaikutukset nékyvéat toimialojen kehityksessa. Esimerkiksi metsatalouteen vaikute-
taan koulutuksen, TKI-toiminnan ja logistiikkaratkaisujen kautta, edistden luonnon monimuotoisuutta ja hiilensi-
dontaa. Ohjelman toteutuksessa pyritadan ehkaisemaan haitallisia ymparistovaikutuksia ja tukemaan ilmastokes-
tavyytta seka ekosysteemien toimintakykya. Tama toteutuu kone- ja energiateknologian, bio- ja kiertotalouden
seka alykkaan vesijarjestelman kehittdmisessa. Alykkaissa vesijarjestelmissa painotetaan verkostojen optimoin-
tia ja digitalisoitua operointia, vedenlaadun seurantaa, teollisuuden vesienhallintaa seké energia- ja resurssite-
hokkuutta; liséksi kehitetddn kaivamattomia menetelmia, materiaalien uusiokayttoa ja rakentamisen paastdjen
vahentamista. Kestavan teknologian kayttoonotto, digitalisaatio ja tekoalyratkaisut tehostavat resurssien kayttoa
ja vahentavat ymparistokuormitusta. Lisaksi luonnon monimuotoisuuden turvaaminen esimerkiksi vesistéjen en-
nallistamisella ja kestavalla maa- ja metsataloudella on keskeisessa roolissa.

Maakuntaohjelmassa iimastonmuutoksen hillintda toteutetaan erityisesti Pohjois-Savon ilmasto-ohjelman lin-
jausten mukaisesti. Keskeisia toimenpiteitd ovat hiilineutraaliustavoite vuoteen 2035 mennessa, uusiutuvan
energian kayton lisddminen ja fossiilisen energian vahentaminen, energiatehokkuuden parantaminen teollisuu-
dessa, liikenteessa ja rakennuksissa seka vahapaastoisten liikkumisratkaisujen ja joukkoliikenteen kehittdmi-
nen. Kiertotalouden edistdminen seké resurssiviisauden vahvistaminen ovat keskeisia tapoja vahentaa paas-
t6ja, ja yrityksia seka kuntia tuetaan iimastotydssa asiantuntija-avun, rahoituksen ja pilotointien kautta. lImasto-
ohjelman mukaiset konkreettiset hillintdtoimenpiteet ovat: (1) uusiutuvan energian kaytoén merkittava lisédminen
(bioenergia, metsahake, aurinko- ja tuulivoima), (2) energiatehokkuuden systemaattinen parantaminen teolli-
suudessa, liikenteessa ja rakennuksissa, (3) vahapaastdisten liikkumismuotojen ja joukkoliikenteen kehittami-
nen, (4) hiilinielujen vahvistaminen kestavalla metsanhoidolla, maaperan ennallistamisella ja turvemaiden vesi-
talouden hallinnalla, (5) maatalouden ja maankéayttosektorin paastévahennysten tehostaminen hiilineutraalius-
tavoitteen (2035) saavuttamiseksi seka (6) kiertotalouden ja resurssiviisauden edistaminen yrityksissé ja kun-
nissa (materiaalikiertojen vahvistaminen ja neitseellisten raaka-aineiden kayton vahentdminen). Toimenpiteet
perustuvat vuonna 2023 paivitettyyn maakunnalliseen ilmastotiekarttaan ja hiilineutraaliustavoitteeseen vuo-
delle 2035.

Viranomaisten toteuttamat toimenpiteet tukevat maakuntaohjelmaa ehkaisemalla ymparistolle aiheutuvia hait-
toja ja vahvistamalla iimasto- ja ekosysteemiresilienssia. Tama nakyy koko ohjelman valmistelussa ja toimeen-
panossa. limastokestavyytta ja ekosysteemien toimintakykya tukevat toimenpiteet ovat keskeisessa roolissa
maakuntaohjelman valmistelussa, etté sen toteutuksessa. Maakuntaohjelman ymparistovaikutukset iimenevat
mm. toteutettavien hankkeiden kautta. Sopeutumisty6ta kohdennetaan alueellisesti mm. kuntakohtaisten riski-
korttien avulla (saa- ja ilmastoriskit), ja valmistellaan alueellinen sopeutumissuunnitelma (2025).

Keskeisimmat ymparistévaikutukset maakuntaohjelman toteuttamisesta ovat ilmastopaastdjen vahentyminen,
energiatehokkuuden parantuminen ja siityma uusiutuvaan energiaan, luonnon monimuotoisuuden vahvistami-
nen seka vesienhoidon ja vesistdjen tilan paraneminen. Ohjelma tukee ekosysteemien kestavyyttd, maankayton
ja luonnonvarojen hallittua kaytt6a seka vihrean siirtyman investointeja, jotka yhdessa vahvistavat alueellista
iimasto- ja ympaéristoresilienssia. Kokonaisvaikutuksina ndhdaan mydnteiset ekologiset vaikutukset erityisesti
biotalouden, kiertotalouden, uusiutuvan energian ja kestavan teknologian kehittdmisen kautta. DNSH-periaate
toimii lapileikkaavana ohjenuorana, jotta kehittamistoimet eivat aiheuta merkittavaa haittaa ympéristélle.
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Arvioinnin epavarmuustekijat

Arviointi perustuu maakuntachjelman strategisten kérkien ja toimintalinjojen kuvaukseen. Maakuntachjelma on
ymparistovaikutusten tunnistamisen kannalta yleispiirteiselld tasolla. Maakuntaohjelmakaudella tuettavien hank-
keiden ja yritystukien tulee vastata maakuntaohjelman, EU-ohjelmien ja kansallisen rahoituksen tavoitteita ja pai-
notuksia, mutta niiden maarasta, erityispiirteista ja vaikutusalueesta ei ole tietoa.

Selostuksessa siis arvioidaan maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisten kehityssuuntien todennakdisia vaikutuk-
sia, joten arvioinnissa on epavarmuutta. Yksittaisten hankkeiden vaikutus on yleensa vahainen ja ohjelman mah-
dolliset merkittavat vaikutukset syntyvat kumulatiivisesti tai valillisesti erilaisten vaikutusketjujen kautta todennéa-
kdisemmin useamman ohjelmakauden aikana. Epavarmuustekijoita lisaa se, ettd hankkeiden ja yritystukien
tarkka sisaltd ja toteutuspaikat eivat ole tiedossa ohjelmavaiheessa, vaan ne tdsmentyvat vasta toimeenpanossa.
Tama tarkoittaa, ettd arviointitulokset kuvaavat enemmankin todennakéisia kehityssuuntia kuin yksittaisia mitat-
tavia vaikutuksia.
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10  Seuranta

Pohjois-Savon maakuntachjelman 2026-2029 vaikutusten arvioinnin seuranta on jatkuvaa. Vaikutusten arvi-
oinnin seuranta toteutuu valittujen strategisten karkien ja niiden tarkempien alakohtien avulla koko ohjelman
toteuttamisajan. Vaikutusten arviointia toteutetaan silloin, kun hankkeen tai sen rahoituspaatoksen valmistelija
miettii hankkeiden sisaltoja ja niiden rahoittamista maakuntaohjelman mukaisesti. Ymparistonakokulma otetaan
huomioon kaikissa EU- ja kansallisissa hankerahoituspaatdksissa. Hankehakemuksiin sisaltyy ymparistovaiku-
tusten arviointi ja ympéristdmyonteisyys on yksi hankevalintakriteeri. Kansallisissa hankkeissa edellytetaan ar-
viota hankkeen ymparistévaikutuksista, seké arvion ymparistohaittojen estdmismahdollisuuksista. Tassa kohtaa
otetaan aina huomioon hankkeen ymparistdvaikutukset. Kasittelijan on pohdittava, onko hankkeen vaikutus
mydnteinen eli tavoiteltava vai kielteinen eli valtettava.

Maakuntaohjelman toteuttamisen aikana suoritetaan myds SOVA-lain edellyttdméaa ympéristdvaikutusten seu-
rantaa. Maakuntaohjelman seurantaa toteutetaan hyddyntamélld maakunnassa kéytdssa olevia indikaattoreita,
seka sidosryhmayhteisty6td. Maakuntaohjelman ymparistvaikutukset iimenevat mm. toteutettavien hankkei-
den kautta ja yksittaisten hankkeiden vaikutusten arviointia tehdaan hankekohtaisesti. Ennen seuraavaa maa-
kuntaohjelmakierrosta (4 vuotta) kootaan perustiedot maakunnan ympariston tilasta seka tehdaan tarvittavat
analyysit ja johtopaatokset.

Pohjois-Savon liitto | PL 247, 70101 KUOPIO ' Puh. (017) 550 1400 www.pohjois-savo.fi | Kotipaikka: Kuopio

# visma sign



Maakuntavaltuusto Poytdkirja 3/2025 199

I ad Pohjois-Savon liitto
) 17.11.2025
§ 26 Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen valmistelu

Maakuntahallitus 27.10.2025 § 41

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 26

Asianumero

P3&it6s-
ehdotus

Paatos

Liitteet

Paatoshistoria:

PSL/273/00.01.00.02/2025

Maakuntavaltuusto paattaa perustaa Pohjois-Savon AV-tuotantokannustin -
nimisen rahaston ja hyvaksya sen sdannot.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen saannot

Maakuntahallitus 27.10.2025 § 41

Film Savo -hanke

Pohjois-Savon kehittdmisrahastosta on rahoitettu Film Savo -hanke (Pohjois-
Savon AV-tuotantokannustin - valmistelu ja pilotointi Film Savo, toteutusaika
1.7.2025-28.2.2027), jonka tarkoituksena on luoda toimiva maakunnallinen
audiovisuaalinen tuotantokannustinmalli (AV-tuotantokannustin). AV-
tuotantokannustimen avulla houkutellaan audiovisuaalisia tuotantoja
kuvaamaan Pohjois-Savon alueelle. Ndita tuotantoja voivat olla elokuvat, tv-
draamat, viihdeohjelmat tai muut kulttuurituotteen maaritelman tayttavat tv-
ohjelmat, joilla on uskottava vahintaan valtakunnallinen levitys. Hankkeessa
valmistellaan AV-tuotantokannustinta, jota on tarkoitus pilotoida vuoden 2026
aikana. Film Savo -hankkeen toteutuksesta vastaa Navitas Kehitys Oy, joka on
hankkinut asiantuntijatyon ostopalveluna Media Minds Oy:Ita.

Film Savo -hankkeen asiantuntijat ovat tavanneet alkusyksylla 2025 kaikkien
Pohjois-Savon kuntien kunnanjohtajat tai kuntien edustajat, jolloin on
selvitetty jokaisen kunnan valmiudet osallistua koko maakunnan kattavaan AV-
tuotantokannustinmalliin. Kaikki kuntatahot pitivat AV-tuotantokannustinta
kiinnostavana ja toivoivat Pohjois-Savon liiton aktiivista roolia kannustinmallin
koordinoinnissa. Kaikille kunnille suunnatussa tyopajassa on kasitelty
elinkeinoelaman yhteistyota, poliittista paatoksentekoa ja markkinoinnillisia
nakdkulmia Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimeen liittyen.
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AV-tuotantokannustinjdrjestelmdn periaatteet

Audiovisuaalinen tuotantokannustin on kansainvalisesti kaytetty
rahoitusinstrumentti, jolla alue houkuttelee televisio- ja elokuvatuotantoja.
Perusperiaatteena on, ettd osa tuotannon alueella kdyttamasta rahasta
palautetaan tuotantoyhtiolle jalkikdteen todennettuja kuluja vastaan. Business
Finland operoi kansallista 25% audiovisuaalista tuotantokannustinta, jolla
houkutellaan Suomeen kansainvalisia suurtuotantoja. Kansallista mallia
taydentavat useat alueelliset kannustimet, kuten Tampereen (10-15%,
vuosibudjetti 1 milj. €), Oulun / Pohjois-Suomen (10%, vuosibudjetti 270 000
€), Turun / Lansi-Suomen (12,5%), Pohjois-Karjalan (10%) ja Tunturi-Lapin (10-
15%) tuotantokannustimet. Tukiprosentti lasketaan niista kustannuksista, jotka
syntyvat ja toteutuvat kohde-alueella.

Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen malli

Pohjois-Savon AV-tuotantokannustin on Pohjois-Savon kuntien yhteinen koko
maakunnan kattava uusi rahasto, jonka tarkoituksena on vahvistaa Pohjois-
Savon kilpailukykya ja nakyvyytta audiovisuaalisten tuotantojen kohdealueena
ja luovan talouden kasvualueena seka kasvattaa tuotantojen aluetaloudellisia
vaikutuksia. Tuotantokannustin tukee maakunnan nakyvyytta ja vetovoimaa
seka audiovisuaalisen alan kehittymista ja lilkketoiminnan kasvua.
Tuotantokannustin tukee maakuntaohjelman mukaisesti luovan talouden ja
matkailun ekosysteemin vahvistumista.

AV-tuotantokannustimen avulla houkutellaan audiovisuaalisia tuotantoja
kuvaamaan Pohjois-Savon alueelle. N&ita tuotantoja voivat olla elokuvat, tv-
draamat, viihdeohjelmat tai muut kulttuurituotteen maaritelman tayttavat tv-
ohjelmat, joilla on uskottava vahintdan valtakunnallinen levitys.

Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen kannustinprosentiksi esitetdaan
pilotointivaiheessa 20% niille tuotannoille, jotka eivat saa Business Finlandin
audiovisuaalisen alan tuotantokannustinrahoitusta ja 15% niille tuotannoille,
jotka sita saavat. Lisdksi esitetdan, etta Pohjois-Savon AV-
tuotantokannustimesta voi myontaa harkinnanvaraisesti enintaan 5%
lisdkannustimen, mikali tuotanto tuo merkittavaa nakyvyytta Pohjois-Savon
maakunnalle. Markkinointitoimenpiteista ja niiden toteutuksesta sovitaan
erikseen tuotantokohtaisesti.

Korkeampi kannustinprosentti muihin alueellisiin AV-tuotantokannustimiin
ndahden perustuu kahteen tekijaan:

a) Pilotointivaiheessa tuotantoyhtioilta edellytetdan tavanomaista laajempaa
vaikuttavuusraportointia mahdollisen pysyvan toimintamallin valmistelun
tueksi. b) Korkeampi kannustinprosentti vahvistaa alueen houkuttelevuutta.
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Hankkeen tiukan aikataulun vuoksi korkeampi kannustinprosentti tekee
uudesta alueesta valittémasti kiinnostavan tuotantoyhtidille, mika on tarkeaa,
silla Pohjois-Savon audiovisuaalinen toimiala on vield kehitysvaiheessa.

Pilotointivaiheen AV-tuotantokannustimen rahoitus on tarkoitus kerata
kunnilta asukaslukuperusteisesti. Tavoitteena on koota 150 000 euroa vuodelle
2026, joka mahdollistaisi 1-3 tuotannon toteuttamisen maakunnassa.
Kuntakohtainen rahoitusosuus on laskettu 0,605 € per asukas. Kuntien
rahoitusosuudet ovat kiinteita, eika yksittdisen kunnan poisjaanti vaikuta
muiden kuntien rahoitusosuuksiin. Kannustinrahoitusta mydnnetdan jatkuvan
haun periaatteella hakemusten saapumisjarjestyksessa. Pilotointivaiheessa
Pohjois-Savon liitto ei peri rahaston ja hankkeiden hallinnoinnista, kuten tuen
myodntamiseen, maksamiseen ja seurantaan liittyvista kustannuksista kulua
kunnilta. Pilotin aikana arvioidaan hallinnointiin kdytetty tyépanos ja se
huomioidaan lopullisesta mallista paatettdessa.

Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen pilotoinnin onnistumisen kannalta on
tarkeda, etta mahdollisimman moni kunta sitoutuu rahoitukseen. Sitova paatos
osallistumisesta pilotointivaiheen rahoitukseen pyydetdan kunnilta 30.11.2025
mennessa osoitteeseen kirjaamo@pohjois-savo.fi.

Taulukko 1. Kuntakohtaiset rahoitusosuudet Pohjois-Savon AV-
tuotantokannustimen pilotointia varten vuodelle 2026 (0,605 € / asukas
vuoden 2024 lopun vaestotietojen perusteella).

lisalmi 12380 €
Joroinen 2754 €
Kaavi 1566 €
Keitele 1201€
Kiuruvesi 4449 €
Kuopio 76 028 €
Lapinlahti 5363 €
Leppavirta 5427 €
Pielavesi 2408 €
Rautalampi 1776 €
Rautavaara 855 €
Siilinjarvi 12 868 €
Sonkajarvi 2160 €
Suonenjoki 4012 €
Tervo 840 €
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Tuusniemi 1398 €
Varkaus 11900 €
Vesanto 1120€
Vierema 2028 €
Yhteensa 150533 €

Vastuunjako AV-tuotantokannustimen pilotoinnin aikana

Film Savo -hankkeen toteuttajat (Media Minds Oy) vastaavat tuotantojen
houkuttelusta alueelle ja tuotantoyhteistyon koordinoinnista, mika sisaltaa
alueen markkinoinnin kotimaassa ja ulkomailla, potentiaalisten tuotantojen
kartoituksen, kannustinhakemusten asiantuntija-arvioinnit seka
tuotantosopimusten valmistelun yhdessa Pohjois-Savon liiton kanssa. Media
Minds Oy huolehtii tuotantojen seurannasta ja vaikuttavuuden mittaamisesta
seka yllapitaa kokonaiskuvaa pilotoinnin ajan alueen palveluverkostosta ja
infrastruktuurista. Lisaksi toteuttajat toimivat aktiivisina yhteyshenkil6ina
tuotantoyhtididen, kuntien elinkeinotoimijoiden ja matkailupalveluiden valilla
varmistaen, etta tuotannot loytavat tarvitsemansa palvelut ja optimaaliset
kuvauspaikat alueelta.

Esitetaan, etta Pohjois-Savon liitto toimii pilotointivaiheen rahoituksen ja ko.
rahoitukseen kohdennettujen hankkeiden rahoitusviranomaisena. Tama
sisaltda mm. hakemusten vastaanoton ja rahoituspaatosten valmistelun
asiantuntija-arviointien perusteella maakuntahallituksen paatettavaksi. Lisaksi
Pohjois-Savon liitto vastaa kuntien rahoitusosuuksien laskuttamisesta ja
tuotantoyhtidille tapahtuvista maksatuksista hakemuksia vastaan. Tarvittaessa
Pohjois-Savon liitolla on myds oikeus keskeyttdaa maksatukset ja kdaynnistaa
tuen takaisinperinta, mikali tuotantoyhti6 ei noudata sovittuja velvoitteita tai
rahoituksen ehtoja.

AV-tuotantokannustimen vaikuttavuus ja hy6dyt

AV-tuotantokannustimen maakunnallisena vaikuttavuutena on, etta Pohjois-
Savo profiloituu valtakunnallisesti houkuttelevana AV-tuotantoalueena. Lisdksi
kuntien yhteinen kannustinjarjestelma mahdollistaa kaikkien kuntien
osallistumisen tuleviin tuotantoihin ja vahvistaa maakunnallista yhteistyota.
Pilotointivaiheen tavoitellut 1-3 tuotantoa luovat perustan pysyvalle
toimintamallille, jonka myo6ta alueellinen tuotantopalveluosaaminen ja
palveluverkosto kehittyvat. Samalla maakunnan tunnettuus ja vetovoima
kasvavat valtakunnallisesti.

Kuntakohtaisena vaikuttavuutena on, etta tuotannot hyédyntavat paikallisia

palveluita ja osaamista joustavasti yli kuntarajojen. Toiminta luo kysyntaa
muun muassa majoitus-, ravitsemus- ja catering-palveluille, kuljetuskalustoille,
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rakentamisen ja teknisten alojen osaajille seka puvustuksen, rekvisiitan ja
turvallisuuspalvelujen tarjoajille. Lisaksi tuotannot tarvitsevat erilaisia
tukipalveluita, kuten toimisto-, varasto- ja pysakointitiloja seka terveys- ja
hyvinvointipalveluita. Kunnat voivat hyodyntaa tuotantoja osana
sidosryhmayhteistyota esimerkiksi kuvauspaikkavierailujen, alueellisten ensi-
iltojen ja avustajaelamysten kautta. Kuvauspaikkakuntien nakyvyys mediassa
vahvistaa matkailullista vetovoimaa.

Pilotoinnista pysyvaan toimintaan

Pilotointien perusteella arvioidaan toimintamallin vakiinnuttamisen
edellytykset vuoden 2027 alkupuolella. Arvioitavaksi tulee toimintamallin
tehokkuus ja toimivuus seka toteutuneet taloudelliset vaikutukset Pohjois-
Savon maakunnan alueella. Kunnille jarjestettdavassa tyopajassa tullaan
kasittelemaan toimintamallin vakiinnuttamisen edellytyksia ja tarpeita.
Arviointivaiheessa Film Savo -hankeen asiantuntijat tuottavat konkreettiset
ehdotukset mahdollisen AV-tuotantokannustimen ja siihen liittyvan
elokuvakomissiotoiminnan vakiinnuttamisesta ja sen toimintaedellytyksista.

Pohjois-Savon AV-tuotantokannustin - Uuden rahaston perustaminen ja
saannot

Pohjois-Savon liiton Perussopimuksen (34 §) mukaan sijoituspadomarahaston
ja Pohjois-Savon kehittdmisrahaston perustamisesta ja sen saannosta
paattavat jasenkuntien valtuustot yhtapitavin paatéksin. Muun rahaston
perustamisesta ja niiden saannoista paattdaa maakuntavaltuusto.

Uuden rahaston perustaminen on tarpeen AV-tuotantokannustimen pilotointia
varten vuoden 2026 aikana, mita varten kunnilta kerataan vapaaehtoinen
asukasperusteinen rahoitus.

AV-tuotantokannustimen saantoéihin on koottu tietoja rahoituksen tavoitteista,
pdadoman muodostumisesta seka yleiset rahoituksen myoéntamisen ehdot.
Tarkemmat rahoitusehdot maaritellaan erillisessa asiakirjassa, joka tuodaan
maakuntahallituksen hyvaksyttavaksi. Sdantdéehdotus on seuraava:

1 § Pohjois-Savon maakuntavaltuusto (Pohjois-Savon liiton perussopimus 348§)
on hyvaksynyt Pohjois-Savon audiovisuaalisen tuotantokannustimen saannot,
ja samalla hyvaksynyt saman nimisen rahaston perustamisen (jaljempana "AV-
tuotantokannustin").

2 § AV-tuotantokannustimen tarkoituksena on vahvistaa Pohjois-Savon
kilpailukykya ja nakyvyytta audiovisuaalisten tuotantojen kohdealueena ja
luovan talouden kasvualueena seka kasvattaa tuotantojen aluetaloudellisia
vaikutuksia. Tuotantokannustin tukee maakunnan nakyvyytta ja vetovoimaa
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seka audiovisuaalisen alan kehittymista ja lilkketoiminnan kasvua.
Tuotantokannustin tukee maakuntaohjelman mukaisesti luovan talouden ja
matkailun ekosysteemin vahvistumista.

3 § AV-tuotantokannustimen padomaksi maaritelladn kunnilta
asukaslukuperusteisesti (0,605 €/asukas) kerattdava vapaaehtoisten
sitoumusten mukainen rahoitus. Yksittdaisen kunnan poisjaanti ei vaikuta
muiden kuntien maksuosuuksiin.

4 § AV-tuotantokannustimella on oma kustannuspaikka Pohjois-Savon liiton
kirjanpidossa nimikkeelld "AV-tuotantokannustin".

5 § AV-tuotantokannustin on harkinnanvaraista tukea ja sitd voidaan myontaa
jaljempana maaritellyin yleisin ehdoin.

6 § AV-tuotantokannustimen tukea voidaan myontaa yritykselle tai muulle
yhteisolle tai yksityiselle elinkeinonharjoittajalle, joka toimii audiovisuaalisen
tuotannon vastuullisena tuottajana. Tuotantokannustimen hakijan tulee olla
kirjanpitovelvollinen. Jos hakija on ulkomainen yritys tai muu ulkomainen
yhteiso tai elinkeinonharjoittaja, tuotannossa on oltava mukana suomalainen
osatuottaja, tai tuotantopalvelujen tarjoaja, jolla on suomalainen y-tunnus.
Ulkomaisen hakijan nimedaman suomalaisen osatuottajan tai
tuotantopalveluiden tarjoajan tulee olla palvelusuhteessa rahoituksen saajaan.

7 § Tuki my6nnetdan EU komission asetuksen N:o 651/2014 (yleinen
ryhmapoikkeusasetus) 54 artiklan mukaisena audiovisuaalisia teoksia
edistavana tukiohjelmana. Tuotannon on muodostettava itsendinen
taiteellinen kokonaisuus, kuten elokuva tai muu audiovisuaalinen tuotanto, ja
sen tulee perustua kulttuuriarvoihin ja sisaltaa taiteellista seka luovaa tyota.
Tuotanto voi myds olla osa tallaista kokonaisuutta.

8 § AV-tuotantokannustin voidaan myontaa tuotannoille, jotka toteutetaan
kokonaan tai osittain Pohjois-Savon alueella.

9 § Tukea voidaan mydntaa pilotointivaiheessa vuodelle 2026 kohdennetusta
padomasta korkeintaan 20% hyvaksyttdvista Pohjois-Savossa syntyneista ja
toteutuneista kustannuksista tuotannoille, jotka eivat saa Business Finlandin
audiovisuaalisen alan tuotantokannustinta ja korkeintaan 15% niille
tuotannoille, jotka sitd saavat. Lisaksi tuotannoille voidaan myontaa
harkinnanvarainen enintdadan 5% lisdkannustin, mikali tuotanto tuo merkittavaa
nakyvyyttd Pohjois-Savolle. Vuoden 2026 jalkeisille vuosille kohdennetun
pdadoman osalta tuotantojen tukitasoista ja ehdoista paatetaan erikseen.
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10 § AV-tuotantokannustimen myontamisesta hankkeille paattaa Pohjois-
Savon maakuntahallitus.

11 § AV-tuotantokannustin avataan haettavaksi kaytettavissa olevan
rahoituksen puitteissa Pohjois-Savon liiton verkkosivuilla. Tukea haetaan
Pohjois-Savon liitolta. Hakija on velvollinen neuvottelemaan hankkeesta
Pohjois-Savon liiton tai sen valtuuttaman edustajan kanssa ennen hakemuksen
jattamista.

12 § AV-tuotantokannustimen tarkemmat rahoitusehdot maaritelldan Pohjois-
Savon liiton laatimassa erillisessa asiakirjassa.

13 § AV-tuotantokannustimen saant6ja voidaan muuttaa ja se voidaan
lopettaa maakuntahallituksen paatoksella. Toiminnan lopettamisen jalkeen
jaljella olevat padomat ja niiden tuotto jaetaan kunnille viimeksi kerattyjen
maksuosuuksien suhteessa.

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus paattaa:

1. Pohjois-Savon liitto toimii AV-tuotantokannustimen pilotointivaiheen
rahoituksen ja ko. rahoitukseen kohdennettujen hankkeiden
rahoitusviranomaisena.

2. Pohjois-Savon liitto lahettda kunnille sitovat vapaaehtoiset
osallistumispyynnot AV-tuotantokannustimen pilotointien rahoitukseen
osallistumisesta. Kuntakohtainen rahoitusosuus maaraytyy asukasluvun
perusteella (0,605 €/asukas; Taulukko 1). Vuoden 2026 maksuosuus
laskutetaan yhdessa erassa erdpaivana 31.1.2026

3. Esittaa Pohjois-Savon maakuntavaltuustolle Pohjois-Savon AV-
tuotantokannustin -nimisen rahaston perustamista ja sen saantojen
hyvaksymista.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.
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Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen saannot

Pohjois-Savon liiton Perussopimuksen (34 §) mukaan sijoituspddomarahaston ja Pohjois-Savon
kehittdmisrahaston perustamisesta ja sen sdannodsta paattavat jasenkuntien valtuustot yhtapitavin paatoksin.
Muun rahaston perustamisesta ja niiden saanndista paattaa maakuntavaltuusto.

Uuden rahaston perustaminen on tarpeen AV-tuotantokannustimen pilotointia vuoden 2026 aikana, mita
varten kunnilta keratdan vapaaehtoinen asukasperusteinen rahoitus.

AV-tuotantokannustimen saantdihin on koottu tietoja rahoituksen tavoitteista, paaoman muodostumisesta
seka yleiset rahoituksen mydntamisen ehdot. Tarkemmat rahoitusehdot maaritellaan erillisessa asiakirjassa,
joka tuodaan maakuntahallituksen hyvaksyttavaksi. Sdantéehdotus on seuraava:

1§ Pohjois-Savon maakuntavaltuusto (Pohjois-Savon liiton perussopimus 34§) on hyvaksynyt
Pohjois-Savon audiovisuaalisen tuotantokannustimen saanndét, ja samalla hyvaksynyt saman
nimisen rahaston perustamisen (jaliempana "AV-tuotantokannustin”).

28§ AV-tuotantokannustimen tarkoituksena on vahvistaa Pohjois-Savon kilpailukykya ja nakyvyytta
audiovisuaalisten tuotantojen kohdealueena ja luovan talouden kasvualueena seka kasvattaa
tuotantojen aluetaloudellisia vaikutuksia. Tuotantokannustin tukee maakunnan nakyvyytta ja
vetovoimaa seka audiovisuaalisen alan kehittymista ja liikketoiminnan kasvua. Tuotantokannustin
tukee maakuntaohjelman mukaisesti luovan talouden ja matkailun ekosysteemin vahvistumista.

38 AV-tuotantokannustimen paaomaksi maaritellaan kunnilta asukaslukuperusteisesti (0,605
€/asukas) kerattava vapaaehtoisten sitoumusten mukainen rahoitus. Yksittdisen kunnan
poisjaanti ei vaikuta muiden kuntien maksuosuuksiin.

48 AV-tuotantokannustimella on oma kustannuspaikka Pohjois-Savon liiton kirjanpidossa nimikkeella
"AV-tuotantokannustin”.

58§ AV-tuotantokannustin on harkinnanvaraista tukea ja sita voidaan my6ntaa jaljempana maaritellyin
yleisin ehdoin.

6§ AV-tuotantokannustimen tukea voidaan myontaa yritykselle tai muulle yhteisélle tai yksityiselle
elinkeinonharjoittajalle, joka toimii audiovisuaalisen tuotannon vastuullisena tuottajana.
Tuotantokannustimen hakijan tulee olla kirjanpitovelvollinen. Jos hakija on ulkomainen yritys tai
muu ulkomainen yhteis6 tai elinkeinonharjoittaja, tuotannossa on oltava mukana suomalainen
osatuottaja, tai tuotantopalvelujen tarjoaja, jolla on suomalainen y-tunnus. Ulkomaisen hakijan
nimeaman suomalaisen osatuottajan tai tuotantopalveluiden tarjoajan tulee olla palvelusuhteessa
rahoituksen saajaan.

78 Tuki myoénnetaan EU komission asetuksen N:o 651/2014 (yleinen ryhmapoikkeusasetus) 54
artiklan mukaisena audiovisuaalisia teoksia edistavana tukiohjelmana. Tuotannon on
muodostettava itsenainen taiteellinen kokonaisuus, kuten elokuva tai muu audiovisuaalinen
tuotanto, ja sen tulee perustua kulttuuriarvoihin ja sisaltaa taiteellista seka luovaa tyéta. Tuotanto
voi myds olla osa téllaista kokonaisuutta.

8§ Av-tuotantokannustin voidaan myontaa tuotannoille, jotka toteutetaan kokonaan tai osittain
Pohjois-Savon alueella.

9§ Tukea voidaan mydntaa pilotointivaiheessa vuodelle 2026 kohdennetusta padomasta korkeintaan
20% hyvaksyttavista Pohjois-Savossa syntyneista ja toteutuneista kustannuksista tuotannoille,
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LIITE: Maakuntavaltuusto 17.11.2025/ 26 §

jotka eivat saa Business Finlandin audiovisuaalisen alan tuotantokannustinta ja korkeintaan 15%
niille tuotannoille, jotka sitd saavat. Lisaksi tuotannoille voidaan myontaa harkinnanvarainen
enintaan 5% lisakannustin, mikali tuotanto tuo merkittdvaa nakyvyyttd Pohjois-Savolle. Vuoden
2026 jalkeisille vuosille kohdennetun padaoman osalta tuotantojen tukitasoista ja ehdoista
paatetaan erikseen.

AV-tuotantokannustimen myontamisesta hankkeille paattaa Pohjois-Savon maakuntahallitus.

AV-tuotantokannustin avataan haettavaksi kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa Pohjois-
Savon liiton verkkosivuilla. Tukea haetaan Pohjois-Savon liitolta. Hakija on velvollinen
neuvottelemaan hankkeesta Pohjois-Savon liiton tai sen valtuuttaman edustajan kanssa ennen
hakemuksen jattamista.

AV-tuotantokannustimen tarkemmat rahoitusehdot maaritelladn Pohjois-Savon liiton laatimassa
erillisessa asiakirjassa.

AV-tuotantokannustimen saantoja voidaan muuttaa ja se voidaan lopettaa maakuntahallituksen
paatoksella. Toiminnan lopettamisen jalkeen jaljella olevat padomat ja niiden tuotto jaetaan
kunnille viimeksi kerattyjen maksuosuuksien suhteessa.
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§ 27 Hallintosadantomuutos: EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027
rahoituspdatosten ratkaisut
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 42
Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 27
Asianumero PSL/246/00.01.01.00/2022
Paatos-
ehdotus Maakuntavaltuusto hyvaksyy muutokset Pohjois-Savon liiton hallintosdantéon

esityksen mukaisesti. Hallintosdannon 35 § muutetaan siten, ettd Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
rahoituspaatosten ratkaiseminen maarataan aluekehitysjohtajan tehtavaksi.

Hallintosdanto astuu voimaan heti kun valtuuston poytakirja on hyvaksytty.
Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Poytakirjamerkinta Suunnittelujohtaja Annaelina Isola ja aluekehitysjohtaja Timo Ollila poistuivat
esteellisind kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 11:57 - 11:58.

Paatoshistoria:
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 42

Pohjois-Savon liitto toimii valittavana toimielimena Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmassa. Liitto toimii tuen
myontdjana ja maksajana. Taman lisaksi Pohjois-Savon liiton tehtaviin kuuluu
koordinoida, johtaa ja ohjata ohjelman toteutusta Pohjois-Savossa seka
raportoida toteutuksen tuloksista maakunnassa ja ohjelman kansalliselle
seurantakomitealle.

Ohjelman kansallisena hallintoviranomaisena toimii Tyo- ja
elinkeinoministerio. Maakunnalliset linjaukset ohjelman toteutukseen
liittyvista asioista tehddan Pohjois-Savon maakunnan yhteistyéryhmassa
(MYR), jonka tehtdvana on yhteensovittaa aluekehittamista koskevien
suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten valmistelua ja toimeenpanoa. MYRin
tehtdavana on myos antaa sitova lausunto yli 500 000 euroa tukea hakevista
hankehakemuksesta (ALKE-laki 47/2021 20 §).

Pohjois-Savon MYR:n asettaa maakuntahallitus, ja MYR koostuu alueen

# visma sign



e Maakuntavaltuust Poytakirj 3/2025
,& Pohjois-Savon liitto aakuntavaltuusto oytakirja / 209
DI 17.11.2025

kuntien ja maakunnan liiton, valtion viranomaisten ja muun valtionhallinnon
sekd muiden aluekehittdmisen kannalta keskeisten tahojen edustajista.

Maakunnan yhteistyoryhman valmistelu-, esittely- ja taytantéonpanotehtavia
hoitaa sihteeristo, joka koostuu tukea myontavien viranomaisten edustajista.
Sihteeriston tehtavana on sovittaa yhteen maakunnan alueella rahoitettaviksi
ehdotettuja hankkeita ja raportoida niista yhteistyoryhmalle. Taten kaikki
hankkeet, lukuun ottamatta yrityssalaisuuden piiriin kuuluvia yritystukia ja -
rahoitusta, kasitelladn MYR-sihteeristossa. Jokainen hanke arvioidaan ja
pisteytetdan ohjelma-asiakirjassa maariteltyjen valintakriteerien mukaisesti.
Kasittelyssa todetaan hankkeiden ohjelmiin sopivuus.

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta rahoitettavien hankkeiden
valinnassa noudatetaan hyvaksyttya ohjelma-asiakirjaa ja seurantakomitean
hyvaksymia valintakriteereita, maakuntaohjelmaa ja sen
toimeenpanosuunnitelmaa ja mahdollisia maakuntakohtaisia
valintakriteereita. Samoin niiden tulee olla toimintaa ohjaavan
aluekehityslainsdadannon mukaisia. Hankehakemukset kasitellaan liiton ja ELY-
keskuksen (v. 2026 eteenpadin Elinvoimakeskuksen) yhteisessa ns. HAVA-
ryhmassa ja Pohjois-Savon liiton rahoituskokouksessa ja paatoksentekoon
menevat hankkeet kasitellddan MYRin sihteeristossa seka MYRissa.

Hakemusten jattaminen ja rahoituspaatosten teko tapahtuvat taysin
sahkoisesti EURA2021-jarjestelmassa. EURA2021-jarjestelma toimii myds
sahkdisena arkistona kaikille ko. jarjestelmadssa muodostetuille asiakirjoille.
Ty6- ja elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti rahoituspaatokset tulee tehda
sahkoisesti EURA2021 -jarjestelmassa, (rahoituslaki 757/2021 § 51).

Maakuntahallitus on 4.10.2021 delegoinut Alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden paatoksenteon toimikaudekseen maakuntajohtajalle.

Ty6- ja elinkeinoministerio on 12.11.2024 ohjauskdynnista Pohjois-Savon
liitossa antamassaan raportissa todennut ettd, AURA-hallinnolta edellytetyn
eriyttémisvelvollisuuden toteuttamiseksi liiton on tarpeen rajata
maakuntajohtajan hyvdksyjdtehtdvd tilivuoden vahvistamiseen ilman roolia
rahoituspddtdsten hyvdksyjdnd. Tdmd edellyttdd liitolta uutta jdrjestelyd
rahoituspddtésten hyvdksyjén ja témdn sijaisen tehtdvdn hoitoon. Edelld
kerrotusti on varmistettava asianmukainen jdrjestely myds tuen maksamista
koskevien pdditdsten tekemiseen. Hallintoviranomainen ohjeisti eriyttimiseen
liittyvistd kysymyksistd kaikkia vdlittévid viranomaisia kirjeelléién 17.1.2025.

Paatoksenteon eriyttdmisen toteuttamiseksi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-
2027 - alue- ja rakennepolitiikan ohjelman rahoituspaatdsten ratkaisu on
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hallintoviranomaisen ohjeistuksen ja prosessin toiminnallisuuden vuoksi syyta
maarata aluekehitysjohtajan tehtavaksi.

Kaikki tehdyt rahoituspaatokset saatetaan tiedoksi maakuntahallitukselle.
Pohjois-Savon liiton hallintosdaant6on tehtdava muutos on merkitty kursiivilla:
35 § Viranhaltijoiden ratkaisuvalta muissa asioissa

Maakuntajohtaja paattaa paavastuualueiden jakamisesta tulosyksikdéihin.

Suunnittelujohtaja antaa Pohjois-Savon liiton puolesta lausunnot
maakuntakaavan mukaisista yleis- ja asemakaavoista ja maa-ainesten
ottamisesta.

Aluekehitysjohtaja ratkaisee Alue- ja rakennepolitiikan ohjelman pddtokset ja
saattaa pddtokset maakuntahallituksen tiedoksi. Lisdksi aluekehitysjohtaja
pddttdd maakuntahallituksen ja maakuntajohtajan rahoituspddtéksiin
liittyvistd pienistd muutoksista seuraavasti: toteutusajan muuttaminen,
kustannus- ja rahoitusrakenteen muuttaminen muuttamatta
kokonaiskustannuksia ja rahoitusta, kustannusarvion pienentdminen
maakuntajohtajan tekemdin viimeisimmdn kansallisen rahoituksen
lisérahoituspddtoksen jdlkeen, mikdli siihen on perusteltua tarvetta.

Mkj:n ehdotus Maakuntahallitus paattaa esittaa maakuntavaltuustolle, etta hallintosaannon
35§ muutetaan siten, etta Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman rahoituspaatosten ratkaiseminen maarataan
aluekehitysjohtajan tehtavaksi. Lisaksi maakuntahallitus paattaa, etta tehdyt
EU-hankkeita koskevat rahoituspaatokset saatetaan maakuntahallitukselle
tiedoksi.

Hallintosaanto astuu voimaan heti kun valtuuston poytakirja on hyvaksytty.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.
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§28 Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset

Tarkastuslautakunta 10.11.2025 § 78
Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 28
Asianumero PSL/238/00.03.00.02/2025

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain § 84 mukaisten sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset kerran
vuodessa valtuuston tietoon. Tarkastuslautakunta kasittelee 10.11.2025
kokouksessaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
sidonnaisuusilmoitukset. Lautakunnan kasittelyn jalkeen ajantasainen
sidonnaisuusrekisteri annetaan valtuustolle tiedoksi. Rekisterissa olevat
julkiset tiedot ovat nahtavissa liiton yleisessa tietoverkossa: www.pohjois-
savo.fi/paatoksenteko/sidonnaisuudet.

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuusto paattaa merkita tiedoksi ajantasaisen
sidonnaisuusrekisterin.

Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Paatoshistoria:
Tarkastuslautakunta 10.11.2025 § 78

Maakuntaliiton keskeisten luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
ilmoitettava sidonnaisuutensa johtotehtavistdan ja luottamustoimistaan
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa,
merkittavasta varallisuudestaan seka muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitystd luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa (Kuntalaki 410/2015 §
84). Sdantelyn tavoitteena on edistaa paatoksenteon avoimuutta ja
lapinakyvyytta.

IImoitusvelvollisia Pohjois-Savon liitossa ovat maakuntavaltuuston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, maakuntahallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja, jasenet ja varajasenet seka tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, jasenet ja varajasenet. Viranhaltijoista
ilmoitusvelvollisia ovat maakuntajohtaja, hallintojohtaja, suunnittelujohtaja ja
aluekehitysjohtaja.

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
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noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tietoon (Kuntalaki § 121).
Lisaksi hallintosdannon 56 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta Pohjois-Savon liiton
verkkosivuilla ja toimii sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdjana.
Sidonnaisuusilmoitus on toimitettava tarkastuslautakunnalle kahden
kuukauden kuluessa tehtdavaan valitsemisesta. Mahdollisista muutoksista on
ilmoitettava viivytyksettd. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa pyytaa
tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentamaan aiemmin annettua.

Tarkastuslautakunnan sihteeri on edellisen kokouksen jalkeen pyytanyt
ilmoitusvelvollisia luottamushenkilita toimittamaan
sidonnaisuusilmoituksensa kahden kuukauden kuluessa valinnastaan. Pohjois-
Savon liiton ilmoitusvelvolliset tekevat sidonnaisuusilmoituksensa kaytossa
olevaan Aimoa-palveluun. Rekisterissa olevat julkiset tiedot ovat nahtavissa
liiton yleisessa tietoverkossa: www.pohjois-
savo.fi/paatoksenteko/sidonnaisuudet.

Esityslistan oheismateriaalina on jaettu kasiteltavat sidonnaisuusilmoitukset
10.11.2025 tilanteen mukaisesti.

Pj:n ehdotus Tarkastuslautakunta toteaa tietoonsa saatetuksi saapuneet
sidonnaisuusilmoitukset ja paattaa antaa ajantasaisen sidonnaisuusrekisterin
maakuntavaltuustolle tiedoksi. Lautakunta paattaa julkaista
sidonnaisuusrekisterin julkiset tiedot Pohjois-Savon liiton verkkosivuilla.

Lisaksi lautakunta seuraa ilmoitusvelvollisuuden tayttymista ja pyytaa
tarvittaessa ilmoitusvelvollisia toimittamaan puuttuvat ilmoitukset.

Paatos Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi kokoukseen 10.11.2025 mennessa
saapuneet sidonnaisuusilmoitukset ja totesi, etta ilmoitukset ovat
julkaistavissa rekisterissa. Osa saapuneista ilmoituksista on palautettu
teknisluontoisten muutosten vuoksi. Lautakunta totesi, ettd palautetut
ilmoitukset voidaan hyvaksya osaksi rekisteria, vaikka korjatut versiot eivat ole
kokoukseen mennessa saapuneet.

Lautakunta totesi, etta ilmoitusvelvollisilta Sanna Kauppinen ja Jari Marttila
puuttuu ilmoitus. Lautakunta paatti kehottaa ilmoitusvelvollisia toimittamaan
ilmoituksen viipymatta ja viimeistdan 31.12.2025 mennessa.

Tarkastuslautakunta paatti saattaa ajantasaisen sidonnaisuusrekisterin

maakuntavaltuuston tiedoksi ja paatti julkaista rekisterin julkiset tiedot
Pohjois-Savon liiton verkkosivuilla.
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§29 Valtuutettujen aloitteet

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 29

Pohjois-Savon liiton hallintosdannon 102 §:n mukaan: "Kokouskutsussa
mainittujen asioiden kasittelyn jalkeen on valtuustoryhmalla ja valtuutetulla
oikeus tehda kirjallisia aloitteita kuntayhtyman toimintaa ja hallintoa
koskevista asioista. Aloite annetaan puheenjohtajalle. Aloitetta ei oteta heti
kasiteltavaksi, vaan se lahetetddn maakuntahallituksen valmisteltavaksi.
Maakuntavaltuusto voi erikseen paattaa, etta aloitteesta kdydaan
ldhetekeskustelu siitd, miten asia on valmisteltava."

Paatos-

ehdotus Maakuntavaltuuston puheenjohtaja ottaa mahdolliset aloitteet vastaan ja
maakuntavaltuusto pdattaa kdaydaanko aloitteista lahetekeskustelua siita,
miten asia on valmisteltava.

Paatos Aloitteita ei jatetty.
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§ 30 Kutsussa mainitsematon tai valmistelematon asia

Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 30

Kuntalain 95 §:n mukaan maakuntavaltuusto voi kasitella asian, joka on
mainittu kokouskutsussa ja joka on valmisteltu maakuntahallituksessa tai
tarkastuslautakunnassa. Kuitenkin jos asia on kiireellinen, maakuntavaltuusto
voi enemmistopaatokselld ottaa asian kasiteltavakseen, vaikka sita ei ole
mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole valmisteltu, paatos asian ottamisesta
kasiteltavaksi on tehtava yksimielisesti.

Paatos-
ehdotus Maakuntavaltuusto toteaa, onko kiireellisena esille otettavia asioita.
Paatos Kiireellisena esille otettavia asioita ei ollut.
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Ny v 17.11.2025
§31 Muutoksenhakuohjeet ja kokouksen paattaminen
Maakuntavaltuusto 17.11.2025 § 31

Paatos-

ehdotus Muutoksenhakuohjeet liitetaan pdytdkirjaan ja puheenjohtaja paattaa

kokouksen.
Paatos Maakuntavaltuusto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12:00.
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POHJOIS-SAVON LIITTO
Maakuntavaltuusto

MUUTOKSENHAKUOHIJE
Muutoksenhakukiellot (§§ 22, 26, 28-31)

Niista paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai tdytantdo6npanoa, ei saa tehda kuntalain 136 §:n
mukaan kunnallisvalitusta.

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n perusteella valittamalla ei
myo6skaan saa hakea muutosta hallinnon sisdiseen maaraykseen, joka koskee tehtavan tai muun
toimenpiteen suorittamista.

Valitusosoitus (§§ 17-21, 23-25, 27)

Maakuntavaltuuston paatokseen haetaan muutosta hallinto-oikeudelta. Valitus on tehtdva 30 paivan
kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdaan
valitusajan viimeisena pdivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
ndytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin
[ahettamisesta.

Tiedoksiantopaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen pdiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Muutosta haetaan Itd-Suomen hallinto-oikeudelta:
- Osoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio
- Sahkoposti: ita-suomi.hao(at)oikeus.fi
- Puhelin: 029 56 42500 (vaihde)
- Faksi: 029 56 42501
- Virka-aika: 8.00-16.15
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
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Valituskirjassa on ilmoitettava:
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- paatos, johon haetaan muutosta
- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan
laatija on alle kirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myo6s laatijan ammatti, asuinkunta ja
postiosoite.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin
liittyvat asiakirjat voidaan lahettda (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin
yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valituskirjaan on liitettdva paatos, josta valitetaan, alkuperdisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava ja lisaksi asiakirjat,
joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla vastuulla
asiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksellad. Postiin valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta
ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Asian kasittelysta tuomioistuimessa voidaan peria maksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa
(1455/2015) saadetaan. Ajantasainen tieto oikeudenkayntimaksuista l16ytyy osoitteesta:
https://tuomioistuimet.fi/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-
oikeudessa.html

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitad voi pyytaa Pohjois-Savon liiton kirjaamosta, osoitteesta
kirjaamo@ pohjois-savo.fi.
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